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Kuinka kouluttaa epävarmassa ja kompleksisessa
maailmassa tulevaisuuteen, jota emme voi ennustaa?
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Teknologian ja koulutuksen kilpajuoksu
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TULEVAISUUDEN TYÖELÄMÄN TRENDEJÄ

Digital breaks us free from traditional, rigidly defined jobs and organization of work and 
shifts towards agility and innovations.

HOW WORK IS ORGANIZED?

Siloed Working

Fixed Roles

Hierarchies

Open Business 

Model

Gig Jobs

Networks

• Increased trust, empowerment and agility

• Networks and connection well beyond the group

• Transparent communication

• Leaders as part of the network and facilitator, decision-

making close to where the work is performed, 

experimentation

• Pull resources on demand

• Open talent marketplace

• Open data and data sharing

• Openess to best ideas coming from anywhere in the 

organization

• Micro-tasks, carved into projects, performed in distributed 

teams

• Increaed motivation and ownership of work

TODAY TOMORROW

Accenture
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Anna Moro, World 
Economic Forum 2018
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Koulutuksen dilemma: Helpoiten 
opetettavissa ja testattavissa olevat 
taidot ovat myös helpoimpia 
digitalisoida, automatisoida ja 
ulkoistaa. 
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Tietoyhteiskunta

Teollisuusyhteiskunta

Vuorovaikutusyhteiskunta

Sydän ja ihmisyys

Aivot

Kädet



Tulevaisuuden osaaminen – neljä ulottuvuutta
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Lähde: Charles Fadel, Maya Bialik and Bernie Trilling, 21st Centuty Skills, 2015. 
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Laaja-alainen osaaminen

Perusopetuksen tavoitteet ja 
laaja-alainen osaaminen
- tiedot
- taidot
- arvot
- asenteet
- tahto

Laaja-alaiseen osaamiseen 
kuuluu myös kyky 
käyttää tietoja ja taitoja 
tilanteen edellyttämällä tavalla.

Kulttuurinen 
osaaminen, 

vuorovaikutus ja 
ilmaisu

Itsestä 
huolehtiminen ja 

arjen taidot

Monilukutaito

Tieto- ja 
viestintä-

teknologinen 
osaaminen

Työelämä-
taidot ja 
yrittäjyys

Osallistuminen 
ja vaikuttaminen 

ja kestävän 
tulevaisuuden 
rakentaminen

Aajattelu ja 
oppimaan 
oppiminen

Ihmisenä ja 
kansalaisena 
kasvaminen
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Elinikäinen oppiminen
Muodollinen, epämuodollinen ja arkioppiminen



Kompleksisessa toimintaympäristössä 
selviytyminen edellyttää jatkuvaa havainnointia, 

nopeaa oppimista ja joustavuutta, luovuutta, 
itseohjautuvuutta ja tehokasta kommunikointia. 

@katrisaarikivi



Lähde: Geoff Mulgan, 
Big Mind, 2018

Oppimisen kehät
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Ensimmäinen kehä
Ajattelun ja toiminnan 
sopeuttamista olemassa 
olevien viitekehysten 
puitteissa

Toinen kehä
Uusien ajattelumallien 
ja työkalujen luominen

Kolmas kehä
Vallitsevan 
ajattelutavan 
uudistaminen



Teknologisen älykkyyden ohella 
kilpailukykyä rakennetaan tällä 

hetkellä paremmalla 
ihmisymmärryksellä ja 

paremmalla ihmiskontaktilla.

@katrisaarikivi


