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Keskinarkaus tausta

* LSHP vs. logistiikka- ja
materiaalipaallikko
 Kestavat Hankinnat, Sodankyla

* Tulevan havittajahankinnan teollisen
vhteistyon kustannusten ja
laillisuuden selvitys, VTV
(Eduskunta)

 Poliisin materiaalihallinnon
kehittamissuunnitelma
(prosessijohtaminen), Poliisihallitus

* Maaseudun elinvoimaisuuden
tutkiminen, Helsingin Yliopisto
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Hankinta-asiamiehen tehtavia

» Hankintaosaamisen lisaaminen maakunnassa (sahkoiset
jarjestelmat)

* Uusien hankintamenettelyjen esitteleminen (neuvottelu)

* Uusien kaytanteiden lanseeraaminen (pienhankintaohjeet)

* Hankintojen avoimuuden edistaminen (pien/muut)

 Tarjouspyyntojen loydettavyys / julkisten hankintojen
nakyvyys

» Markkinavuoropuhelut

* Tietotaito laadukkaista hankinnoista (kriteerit)

» Hankintaprosessi (suunnittelusta sopimukseen)

* Reilun kilpailun varmistaminen
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avoimilla kilpailutuksilla ja fiksuilla kriteereilla!

Yrittdjyyden puolesta.




Joka ikisen Lapin hankintayksikon esimiehen, joka kayttaa
veronmaksajien rahoja yksikossaan, tulisi olla kiinnostunut
organisaation roolista Lapin elinvoimaisuudessa.

KAIKKIEN hankintayksikoi an johdon tulee
organisaatiossaan p td jokainen
substanssiyksikko ( Siyksikon paallikko)
tietda, etta osa heidan 3ansa on huolehtia siita, etta
kalkklen ulkoa ostettawen palvelUJen ja tuotteiden toteutus
tulee tapahtua yhteistyossa toimittajien kanssa.

Virkamiesten rooli ei siis ole vain substanssinsa toteuttaminen
vaan AINA veronmaksajien rahaa kayttaessa muistaa sen linkki
alueen elinvoimaisuuteen ja toimia tavalla, joka tukee tata

elinvoimaisuutta eika nakerralsita. —_ —
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* Asiat, joita kunta paattaa ostaa ulkopuolelta, toteutetaan

yritysmyonteisesti kun ne kilpailutetaan sen kokoisissa
osissa, etta alueen yritykset voivat tarjouspyyntoihin

osallistua.
» Hankintalaki maaraa kilpailuttamaan, mutta ei maaraa

sisaltoa: on aivan kaupungin omien paatosten varassa mita
nankintaan ja ovatko kriteerit elinvoimaa vahvistavat.

AHankintaohjeissa tulisi velvoittaa kilpailuttamaan tietyn
kokoiset pienhankinnatkin avoimesti (muttei kankeasti).
Sahkoinen jarjestelma ei auta ellei siella ole sisaltoa.

Lapin kunnat
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Maakunnan haasteita
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Kuntayhtiot elinvoimaisuuden esteena

EK ja SY: Kuntien on vetdydyttdvd markkinoilta - Julkisen monopolin tilalle ei pida
syntya yksityista monopolia
Vuoden vaihteessa astuvat voimaan tiukemmat rajat kuntien sidosyksikoiden

mahdollisuuksille myydd palveluja kilpailluilla markkinoilla. Kuntayhtiét ovat keksineet
tapoja kiertdd sddntelyd ja ne ovat laajentaneet markkinoilla toimimista.

Suomen Yrittdjdt (SY) ja Elinkeinoeldmdn keskusliitto EK vaativat kuntia

vetdytymddn markkinoilta. Vuodenvaihteessa astuvat voimaan tiukemmat rajat kuntien
sidosyksikoiden eli palveluja omistajakunnilleen suoraan myyvien yhtioiden
mahdollisuuksille myydd palveluja myos muille kilpailluilla markkinoilla.

Kunnat ovat reagoineet ldhestyvddn takarajaan toisin kuin toivottiin. Sen sijaan, ettd
kuntayhtididen toiminta sopeutettaisiin sddntelyn vaatimuksiin, on keksitty uusi tapa
kiertdd sddntelyd ja laajentaa markkinoilla toimimista entisestddn. Kuntien tehtavdnd ei
ole kilpailu yksityisten yritysten kanssa.

Yleistyvd ja harmillinen ilmio on, ettd kunta perustaa kaksi yhtiotd samalle toimialalle -
vhden omiin tarpeisiin ja toisen kilpailemaan yritysten kanssa.

Y Yrittijat

Yrittdjyyden puolesta.



Mika niissa InHouse-yhtioissa
on vikana?

* Miten vaikuttaa palvelun laatuun se,
etta toimittaja tietaa, ettei asiakas
tule vaihtamaan palveluntuottajaa?

* Reklamointi on haasteellista kun
sanktiotkin paatyy maksamaan
asiakas.

* Julkisuuslaki ei toteudu.
» Litketoiminnan riski veronmaksajilla.

* Hinnoittelu vaikeaa kun toiminta ei
ole markkinaehtoista.

* Vaaristaa markkinoiden toimintaa eli

syo oikeiden yritysten liiketoimintaa
Y Yrittijat

Yrittdjyyden puolesta.
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SY ei kannata valtakunnallisia yhteishankintayksikoitd eika varsinkaan
velvoitetta niiden kayttéon, koska hankkiessaan alueiden puolesta
markkinat kdytanndssd sulkeutuvat pk-yrityksiltd. Mielestdmme
maakunnat ovat kooltaan sekd johtamis- ja strategiaosaamiseltaan
riittdvid toteuttamaan tarvittavat julkiset hankinnat siten, ettd uuden
hankintalain tavoitteet toteutuvat... KL-Kuntahankintojen perustamista
vuonna 2008 perustellaan lakiluonnoksessa halulla tuoda tehokkuutta
suurivolyymisiin hankintoihin niissd kohteissa, joissa ei ole paikallista
tarjontaa. Tama ei kuitenkaan ole toteutunut. Kunnat kayttavat KL-
Kuntahankintojen kilpailuttamia puitesopimuksia myds tilanteissa,
jossa paikallista tarjontaa olisi. Tamd sulkee markkinoita. Kuntien on
vaikeaa irtautua KL-Kuntahankintojen sopimuksista sopimusehtojen
kuten pitkdn sopimuskauden vuoksi.

Hansel laki

Y rittajit
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Miten hankintayksikko voi tukea alueen—

elinvoimaisuutta?

* Luo hankintastrategia, joka ohjaa priorisoimaan Pk-yritysten
osallistumismahdollisuudet.

 Laadi hankintaohjeet, jotka tukevat hankintastrategian toteutumista.

* Seuraa hankintojen kehittymista asianmukaisilla mittareilla
(kilpailutukset, tarjoukset, ostot, pienhankinnat, YVA:t,
markkinavuoropuhelut)

» Hanki keskitetysti vain sellaista, mita alueelta ei voi ostaa!

- Edista sahkoisten jarjestelmien kayttoonottoa (tarjouspyynnot,
sopimukset, toimittajat)

- Ala luota vanhoihin tarjouspyyntdihin vaan tarkastele kriteereja
Kriittisesti!
- Jarjesta markkinavuoropuhelutilaisuuksia, hankintailtoja ja
yritystapaamisia
* Kilpailuta hankinnat avoimesti
Y Yrittijat
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Miten yritys voi edistaa tuloksekkaita -

hankintoja?

 Ole aktiivisesti yhteydessa hankintayksikkoon & osallistu
hankintatilaisuuksiin.

* Pyri kommentoimaan tarjouspyyntoa ennen julkaisua mikali se sinulle
lahetetaan.

* Huolehdi, etta tarjouksesi vastaa juuri siihen, mita pyydetaan.

 Tarjousten vertaaminen tapahtuu kirjallisen aineiston perusteella eli
ethan luota, etta hankintayksikko tuntee palvelusi esimerkiksi
aiemman kokemuksen perusteella.

- Liita tarjoukseen kaikki vaaditut asiakirjat.
 Tarkista, etta pakolliset kriteerit ovat edellytysten mukaiset.
- Ala lisaa tarjouksen vastaisia ehtoja!

 Lue koko tarjouspyynto lapi ennen kysymys-vastausvaihetta ja laheta
kysymykset ennen kysymysten esittamisajan paattymista.
* Huolehdi asiakirjojen toimittamisesta ajallaan koko sopimuskauden!

Y Yrittijat
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Ei kukaan piruuttaan tee huonoja hankintoja!

» Substanssitoimijat eivat ole  Julkisten hankintojen logiikka eroaa
hankinta-ammattilaisia eika B2B hankintaprosessista: fokus on
hankintalaki tulkintoineen muodollisessa prosessissa eika
kenellekaan uppoa kertalukemalla yhteistyossa

- Hankinta-asiantuntijat eivat « Omaa liiketoimintaa pyorittaessa
puolestaan ole julkisten hankintojen byrokraattiset
substanssiasiantuntijoita eivatka voi vaatimukset saattavat tuntua
tehda tarjouspyyntoa yksin! turhalta

« Kuntien budjettirytmi johtaa - Hankintapaatoksia ja
Kilpailutuskiireeseen kevaalla lisatietopyyntoja ei aina ole

» Luottamushenkildilld oltava myds kirjoitettu selkokielella, johon olisi
tieto hankintalaista ja nappara reagoida
hankintaprosessin vaatimista * On raja niissa resursseissa, jotka
resursseista yrityksen kannattaa panostaa

hankintaan, koska tulos epavarma

Hankintayksikot Yritykset

Y Yrittijat
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* 5 %

Euroopan unioni

Euroopan aluekehitysrahasto

Hankinta-asiamies edistaa hankintaosaamista ja Kilpailua - ei FU: lta
toteuta hankintoja, tee tarjouksia tai edusta yhtd toimijaa. 20lg—=020
Hankinta-asiamies edistdd reiluja kilpailutuksia ja avoimia vA/Yrittéijﬁt
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Ota yhteytta hankinta-asiamieheen jos -

yrityksena mietit

* Miten huolehtia, etta alasi seuraava julkinen kilpailutus
toteutettaisiin yritysmyonteisesti

* Onko hankintaa kilpailutettu ollenkaan

* Syrjiiko tai suosiiko tarjouspyynto tiettya tarjoajaa

« Ovatko hankinnan kohteen kriteerit epaselvat tai ehdot kohtuuttomat

* Onko pisteytys toteutettu tasavertaisesti ja onko paatosta perusteltu
riittavasti

« Miten hankintayksikkoon saa yhteyden ja voiko kilpailutuksista
keskustella etukateen

* Miten hankintaprosessit julkisissa organisaatioissa etenevat ja miten
niihin voidaan vaikuttaa

* Onko mahdollinen suorahankinta ollut perusteltu
* Onko tarjouspyyntojen hinnoittelumalli looginen

 Mita tietoja julkisuuslain perusteella voidaan odottaa jaettavaksi
Y Yrittijat
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Ota yhteytta hankinta-asiamieheen jos -

hankintayksikkona mietit,

* Tuleeko hankinta kilpailuttaa
* Miten hankinnan kohde tulisi maaritella

* Onko Pk-yritysten osallistumismahdollisuudet huomioitu ja
miten se voitaisiin toteuttaa

* Mitka ovat pakollisia kriteereja, joilla varmistetaan
minimilaatu

* Miten hinta-laatusuhde kaytannossa maaritellaan
* Millainen hinnoittelumalli olisi toimiva

* Miten sahkoisia jarjestelmia hyodynnetaan

* Miten markkinavuoropuhelu voidaan toteuttaa

* Mika hankintamenettely hankintaan soveltuisi

* Onko hankintaohjeistus ajantasalla

200 Yrittsjyyden puolesta.




Susanna-Sofia Keskinarkaus
hankinta-asiamies

D. 044 - 509 0277

susanna-sofia.keskinarkaus®@yrittajat.fi

Twitter: @SusannaSofia
Instagram: skeskinarkaus
Facebook: Susanna-Sofia Keskinarkaus

LinkedIn: Susanna-Sofia Keskinarkaus

yrittajat.fi
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