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EsiEuhe

rittdjien jarjestona raivaamme ennakkoluulottomasti tieta vaikeakulkuisiinkin paikkoi-

hin. Tehtdvimme on erityisen tihdellinen juuri nyt, kun Suomi kdy muun maailman
kanssa lapi yhta historian merkittavintd murroskautta. Digitalisaatio avaa kuljettavaksem-
me uusia vaylid. Talla 16ytoretkella tarvitsemme kaukonikdisid navigaattoreita ja rohkeita
kapteeneita.

Osaaminen ja yrittajyys ovat tarkeimmat voimanlahteemme myo6s dlykkaiden koneiden
aikakaudella. Ilman niita jaavat innovaatiot tekematta, teknologiat valjastamatta, yritykset
ja tyopaikat luomatta. Osaamisesta ja yrittdjyydesta huolehtimalla varmistamme osaltam-
me, ettd Suomen menestystarina jatkuu seuraavankin satavuotiskauden ja sen yli.

Yrittdjat tunnistavat kasvuhakuisuuden merkityksen. Samaa edellytetdan meilta kaikil-
ta, kun oppimisen tarve kiihtyy nopeammin kuin viela ymmarrammekaan. Meista jokaisen
on panostettava tavoitteellisesti itsemme kehittamiseen lapi elaman. Vaikka vastuu on vii-
me kadessa yksilolla itsellaan, on yhteiskunnan ja tyopaikkojen rakennettava puitteet, jotka
kannustavat yksilod jatkuvaan oppimiseen. Myos yrityksen tai muun tyOyhteison on kehi-
tyttava jatkuvasti.

My0s koulutusinstituutioidemme, niiden muodostaman jarjestelmaén ja sitd ohjaavan po-
litilkan on pystyttava uudistumaan. Kasilla oleva Osaamisen ekosysteemi 2025 -ohjelma on
nakemyksemme siitd, mihin suuntaan tuon kokonaisuuden on edettava. Jotta voimme tart-
tua uusiin osaamisen tuottamisen mahdollisuuksiin, meidan on uskallettava luopua vanhas-
ta. Se, mika toimi ennen loistavasti, ei valttamatta enaa kanna.

T4ma ohjelma on osa Suomen Yrittdjien Suomi 2025 -hanketta. Siind luotaamme parem-
paa suuntaa suomalaiselle yhteiskunnalle. Korkea-asteen koulutusta kisittelimme jo viime
vuonna julkaisemassamme Yrittdgjamyonteinen korkeakoulutus 2025 -asiakirjassa. Se nos-
tatti runsaasti eloisaa keskustelua, ja viime aikoina korkeakoulukentti onkin ottanut aske-
leita myonteiseen suuntaan. Uskon, ettd tima laajempi osaamispoliittinen ohjelmamme saa
aikaan samanlaista liiketta koko koulutuskentdssamme.

Mikael Pentikidinen
toimitusjohtaja
Suomen Yrittajat



1. OEEimisen ehtxméitﬁn Iah'|a

Muutosvauhti kiihtyy. Digitaalinen teknolo-
gia mullistaa toimintaamme, elinymparis-
toamme ja yhteiskuntamme perusrakentei-
ta. Vauhdikas siirtyminen kohti uutta talo-
utta, moninaisempaa kansalaisyhteiskuntaa
ja globaalisti verkottunutta ihmiskuntaa tuo
mukanaan ennennakemattomia mahdolli-
suuksia mutta myos visaisia haasteita.

Oppiminen on ainutlaatuinen taito, joka
suojaa meita yksiloini ja yhteis6ina toimin-
taympariston muutokselta ja auttaa nake-
maan sen tarjoamat uudet mahdollisuudet.
Tat4 taitoa meidan on kaytettava enemman,
valppaammin ja johdonmukaisemmin. Op-
piminen on ehtymiton mutta helposti lai-
minlyotava lahja.

Alykkiiden teknologioiden ja verkottu-
neiden ihmismassojen aikakausi edellyttaa
inhimillista padomaa, joka kykenee valjas-
tamaan uutta koneellista ja joukkoistettua
padomaamme kestiviksi kasvuksi ja hyvin-
voinniksi.

Teollisen aikakauden lihtokohdista ra-
kennettu koulutusjarjestelmamme ei pys-
ty vastaamaan uuteen ja alati eldvaan paa-
omatarpeeseen. Tarvitsemme ketteraimman
ja muuntautumiskykyisemmain osaamisen
jarjestelman, joka solmii uuden menestyk-

sekkaan liiton robotiikan ja humaniikan eli
koneen ja ihmisen kykyjen vilille.

Osaamisen ekosysteemin eli kasvuym-
pariston taimien istutus on aloitettava nyt.
Samalla on hyvaksyttava, ettd systeemi ei
koskaan saavuta tayttd mittaansa, vaan se
on jatkuvan kehittdmisen ja kehittymisen
tilassa. Kantaakseen hedelmid osaamisen
ekosysteemin on oltava perusluonteeltaan
vankasti yrittdjaimainen: sen on katsottava
eteenpaiin, elettava innostuksesta, tartuttava
tilaisuuksiin mutta tunnistettava riskit se-
ka tarjottava tilaisuuksia osaamispalveluita
tarjoaville ja oppimisteknologiaa kehittévil-
le yrityksille.

Tassa Suomen Yrittdjien tulevaisuus-
ohjelmassa kuvaamme digitaalisen yhteis-
kunnan osaamisjarjestelman lapileikkaavia
ominaisuuksia (luku 3) seki sen toiminnan
mahdollistavia rakenteita ja resursseja (lu-
ku 4). Naiden lomassa esitimme konkreet-
tisia toimenpiteita ekosysteemin kasvatus-
tyon ensivaiheisiin. Lopuksi esitimme kai-
kille oppimisen ystaville haasteen (luku 5).

Ennen sitd paikannamme itsemme kar-
talle ja luotaamme nikopiirissi olevia digi-
talisaation muutosvirtauksia, joihin uuden
systeemin on mukauduttava (luku 2).



2. Digitaalisen vhteiskunnan

'Ia talouden muutosvirtaukset

Digitaalisen tieto- ja viestintateknologian
esiinmarssi on ollut viimeisen kolmen vuo-
sikymmenen aikana nayttidvda ja rivak-
kaa. Uusi dlykids teknologia murtaa teolli-
sen yhteiskunnan ja talouden rakenteita ja
luo puitteita uudelle tyolle, yrittajyydelle ja
kansalaisuudelle. Samalla se asettaa uusia
vaatimuksia niin yrittdjille ja tyontekijoille
kuin paattijille ja kansalaisille. Tassa luvus-
sa osoitamme, ettd osaamisjarjestelmin pai-
vittaminen ei voi odottaa.

Digitalisaatio on enemman
kuin megatrendi

Digitalisaatiolla tarkoitamme digitaalisen
teknologian kehittdmista ja toisaalta sovel-
tamista, mikd muuttaa yksiléiden, yritys-
ten ja muiden organisaatioiden toimintaa
ja odotuksia. Se punoutuu prosessiksi, joka
etenee viahittdisin mutta vadjadmattomin
askelin ja jonka vaikutukset tuntuvat kaik-
kialla elamassamme.

Digitalisaatio on enemman kuin megat-
rendi. Se on megatrendien taustalla vai-
kuttava pohjavirtaus, joka muuttaa lahte-
mattomasti yhteiskuntamme perustavien,
informaation hallintaan ja siirtimiseen
pohjaavien taloudellisten, poliittisten ja tie-
teellisten instituutioiden toimintaa.

Digitalisaation sovellutukset ja vaikutuk-
set riippuvat pitkalti valinnoistamme yritta-
jind ja kuluttajina, paattdjini ja kansalaisi-
na, tutkijoina ja kehittijina seka opettajina
ja oppijoina. On teknologia kuinka moni-

mutkaista tahansa, on se aina ihmisen tyo-
kalu, josta olemme itse vastuussa.

Digitalisaatiota ajavat
kiihtyvat teknologiat

Digitalisaatio perustuu neljaan teknologi-
seen tekijaan:

1. tietokoneiden laskentatehoon eli kykyyn
kasitella digitaalista informaatiota

2. muistikapasiteettiin eli digitaalisen infor-
maation varastointiin

3. algoritmeihin eli laajasti ottaen tietojen-
kasittelyn ohjelmointiin ja automatisoin-
tiin

4. tietoverkkoihin, joissa digitaalinen infor-
maatio ihmisten ja koneiden kesken liik-
kuu yli ajan ja paikan rajojen.

Kaksi ensimmaista tuplaantuvat noin jo-
ka toinen vuosi. Eksponentiaalinen kehitys-
tahti on tehnyt tulevaisuuden teknologian ja
sen vaikutusten ennakoinnista yha haasta-
vampaa.

Digitaalinen teknologia siirtda meita
vastustamattomasti mekaanisten koneiden
ajasta yha syvemmille dlykkdiden koneiden
kauteen. Samaan tapaan kuin sahko ja muut
aiempien sosioekonomisten vallankumous-
ten yleiskayttoiset teknologiat sen sovelta-
minen ulottuu kaikille elaménalueille ja toi-



mialoille sekd synnyttaa kokonaan uusia ar-
vonluonnin ja kulttuurin muotoja.

Uusi yleisteknologiamme ei lisdd vain
raakaa fyysistd voimaamme, kuten teollis-
tumisen alkuvaiheen koneet tekivit, vaan
ennen kaikkea korvaa ja laajentaa alyllista
kapasiteettiamme. Laitteet ja ohjelmistot
kykenevit suorituksiin, joita olemme tottu-
neet pitimaan vain ihmiselle kuuluvina, joi-
den emme ajatelleet olevan mahdollisia tai
joita emme edes osanneet aavistaa. Tama te-
kee niistd monin verroin vaikuttavampia ja
vaikutuksiltaan yllatyksellisempia.

Digitaalinen talous tuo vanhaan
palapeliin uusia elementteja

Digitaalinen talous on tehnyt digitalisaation
kintereilla tuloaan jo useamman vuosikym-
menen. Vaikka edistyminen on ollut vauhdi-
kasta, uuden talouden taustalla oleva tekno-
logia on viela suhteellisen nuorta ja kypsy-
matonta. Todelliset harppaukset ovat viela
edessa.

Digitaalisen talouden kolme perustavaa
elementtii ovat

1. alykkaat koneet eli digitaaliset laitteet ja
ohjelmistot

2. digitaaliset alustat eli kysyntia ja tarjon-
taa kokoavat ja yhdistavat markkinapai-
kat

3. verkottuneet joukot eli yksiloiden verk-
kojen yli valjastettu ja joukkoistettu osaa-
minen.

Yrityksissd ja myOs muissa organisaati-
oissa niille uusille talouden elementeille on
omat perinteisemmat vastinparinsa: alyko-
neille ihminen ja timin osaaminen ja tyo-
panos, alustoille tavarat ja palvelut seka jou-
koille ydinorganisaatiot eli yritykset ja muut
tyoyhteisot hierarkkisine prosesseineen, re-
sursseineen ja kykyineen. Kun uusien ele-
menttien taloudellinen merkitys vahvistuu,
organisaatiot joutuvat miettimaan, mika on
kussakin tilanteessa oikea tasapaino ndiden
ja perinteisten tekijoiden vililla.

Digitaalisen talouden menestyjia ovat ne
yritykset, jotka kykeneviat luovimmin yhdis-
tdmaan nama parivaljakot uusiksi liiketoi-

minnan malleiksi ja arvokkaiksi tuotteiksi.
Ne, jotka jaavat teollisen talouden traditioi-
den vangiksi, menettavit vaijaamatta ase-
miaan markkinoilla. Luova uudistuminen ja
luova tuho ovat saman kolikon kaantopuo-
lia. Tama patee myos yksittdiseen tyonte-
kijaan ja hanen osaamiseensa. Digitaalisen
talouden uusjako mullistaa sekd hyodykkei-
den ettd tyon markkinoita.

Ihmisten ja koneiden
tyonjako kehittyy

Tyomarkkinoille on muotoutumassa osaa-
misvinoumia ja -kapeikkoja. Automatisaa-
tion jiljelle jattamien tyotehtdvien vaati-
mukset nayttivat nousevan nopeammin
kuin tyovoiman osaaminen. Tdma on totta
tietyissa jo nykyisellaan syvallistd osaamista
vaativissa tehtdvissa. Toisaalta on mahdol-
lista, ettd kun alykas teknologia toimii yha
enemman tukidlynamme, se myos yksinker-
taistaa tiettyja nykyisin vaativiakin tyotehta-
vid. MyOs osaamisen painopiste muuttuu, ja
erilaiset inhimillisen vuorovaikutuksen tai-
dot korostuvat.

Digitalisaation synnyttimé& uusi tyo ei
ole vain puhtaasti tietotyotd. Esimerkiksi
3D-tulostuksen yleistyessa tavaroiden tuo-
tanto voi nopeastikin hajautua yha lahem-
mas kuluttajaa. Uudenlaisia kddentaitajia
tarvitaan siis yhd enemmaéan. Sama trendi
saattaa olla edessd my0s ruoan ja energian
tuotannossa. Suorittavan tyon tekijoita ja
tarvitsijoita yhdistavien digitaalisten mark-
kinapaikkojen eli alustojen suosion kasvu
voi my0s vahvistaa esimerkiksi siivoojien ja
muiden palveluammattilaisten kysyntaa.

Elinkeinoeldmin tutkimuslaitoksen arvi-
on (2015) mukaan tietoteknologian vaiku-
tuksesta reilu kolmannes nykyisistd amma-
teista on Suomessa vaarassa tulevan kahden
vuosikymmenen aikana. Vaikka arviot tyon
murroksen syvyydestd vaihtelevat, selvda
on, ettd osaamisen tarve muuttuu entista
nopeammin. Tama nakyy jo nyt yrityksissa.
Puolet pienistd ja keskisuurista yrityksis-
ta ilmoittaa, ettd osaavan ty6voiman puu-
te rajoittaa kasvua. Joka kymmenes yritys
ilmoittaa, ettd osaajien saatavuus on kas-
vun merkittava este. (Pk-yritysbarometri
1/2018). Vaarana on, etti osaajapulasta tu-
lee talouskasvun tulppa.



Epavarmuutta tyon tulevaisuudesta lisaa
digitaalisen teknologian kiihtyva kehitys
erityisesti oppimis- ja paattelykyvyssa. Lait-
teemme tekevit puolestamme entistd mo-
nimutkaisempia analyyseja, tarkempia en-
nusteita ja tuloksellisempia valintoja. Mita
paremmaksi teknologiamme kehittyy, sita
useampia ammatteja ja yksittdisia tyoteh-
tdvia se ottaa haltuunsa. Samalla se muut-
tuu yhd useammin passiivisesta tyokalusta
aktiiviseksi tyokumppaniksemme ja liittaa
verkkoyhteyksien kautta mukaan myos ih-
miskollegoitamme ympari maailman.

Teko- ja joukkoily tuovat mukanaan en-
nenniakemaittomia tuotteita ja palveluita ja
siten myos uusia ammatteja ja osaamistar-
peita. Thmisten ja koneiden vilinen tyonjako
kehittyy ja syvenee seka tietotyossa etta suo-
rittavassa tyossid. Tahan sopeutuaksemme
meidédn on jatkuvasti sdddettava inhimillis-
t4 osaamista tuottavan jirjestelmdmme toi-
mintaa. Tavoitelluimpia tyontekijoitd ovat
tulevaisuudessa ne, jotka kykenevit tyos-
kentelemaan optimaalisimmin seka alyk-
kaiden koneiden kanssa etta joukkoistetuis-
sa projekteissa.

Solmitaan uusi osaamisen liitto

Suomi on vuosikymmenia rakentanut hy-
vinvointiyhteiskuntaa korkean osaamisen
varaan. Olemmekin viime aikoihin saakka
onnistuneet pitimain ylla kansainvalistia
kilpailukykydmme. Osaaminen on nostanut
tuottavuutta ja tuonut erityisesti teknologis-
ta kilpailuetua moniin kilpailijamaihin ver-
rattuna. Liittomme koneiden kanssa on ollut

menestyksekas.

Monet koulutusmittarit, kuten nuorten
osaamista mittaava PISA, aikuisten osaa-
mista mittaava PIAAC ja monet muut OE-
CD:n koulutusvertailut, kertovat Suomen
olevan osaamisen suurvalta. Samat mittarit
kielivat kuitenkin myos vaeston yha suurem-
masta jakautumisesta osaajiin ja osaamatto-
miin. PIAACin perusteella nayttaa silta, et-
ta aikuisten osaamisen kehitys on taittunut.
OECD:n mukaan aikuisvieston taitotaso ei
nouse yhta nopeasti kuin taitovaatimukset.

Myo0s osallistuminen aikuiskoulutukseen
on viime vuosina oleellisesti vihentynyt.
Koulukseen osallistuu noin 48 prosenttia
aikuisviestostd, mika on nelja prosenttiyk-
sikkoa vihemman kuin vuonna 2012. Kou-
lutus myos kasautuu, silla koulutuspalvelui-
ta hyodyntavat muuta tyGvaest6a enemman
jo valmiiksi hyvin koulutetut. Haasteena on-
kin saada koko viesto jatkuvan oppimisen
polulle.

Osaaminen ja sen jalostaminen on pienen
kansantalouden tirkein kasvun lihde mut-
ta kdantdaen pahimmillaan myos sen pullon-
kaula. Onneksi voimme itse kansakuntana
tdhan vaikuttaa. Osaamiseen ja sen jatku-
vaan uudistamiseen on panostettava paitsi
yrityksissd myos yhteiskunnassa.

Tehtavamme alkaa hahmottua. Talouden
ja tyon murroksessa meidan on rakennetta-
va koneiden ja ihmisten vilille uusi liitto, jo-
ka yhdistada kumpienkin kyvyt kestaviksi ja
laajapohjaiseksi hyvinvoinniksi. Tama edel-
Iyttaa osaamisjarjestelmadmme voimakasta
paivittdmista samaan tapaan kuin aikanaan
siirryttiessid maatalousvaltaisesta teolliseen
yhteiskuntaan.

Teko- ja joukkodly tuovat mukanaan
ennenndkemattomia tuotteita ja palveluita ja
siten myos uusia ammatteja ja osaamistarpeita.



3. Osaamisjarjestelman

tunnusmerkit

Sanoilla on vilid. Ne rakentavat todelli-
suuttamme ja ohjaavat ajatteluamme ja si-
td kautta toimintaamme. Merkittavien yh-
teiskunnallisten muutosten aikaansaami-
nen vaatii ennen kaikkea puheenpartemme
muuttamista. Tama seikka tunnistaen tar-
koituksenamme on tassa luvussa kuvata nu-
pullaan olevan uuden osaamisjarjestelman
ominaispiirteitd. Tama edellyttaa kasitteel-
listd irtiottoa vanhasta ja vakiintuneesta.

Digitaalisen yhteiskunnan osaamisjarjes-
telman on oltava nykyiseen verrattuna sykli-
sempi ja tasapainoisempi. Sen on oltava yk-
sil6a lapi elamén ravitseva ekosysteemi, jo-
ka kasvattaa ja kannustaa jatkuvaan oppimi-
seen ja joka myos tarjoaa siihen yksilollisia
ratkaisuja.

Uudessa osaamisjarjestelmassa tarkeita
ovat seka jatkuvasti oppiva yksilo etta jat-
kuvasti kehittyva yhteiso, esimerkiksi yritys
tai muu organisaatio. Jirjestelma tunnistaa
nididen osaamistarpeita ja ohjaa aina niihin
parhaiten vastaavaan palveluun. Jarjestelma
koostuu muodollisista osaamisinstituutiois-
ta eli kouluista ja oppilaitoksista, epamuo-
dollisista mutta nykyistd tunnustetummis-
ta oppimisymparistoista, kuten tyopaikois-
ta, sekd niiden yhdistelmistd. Olennaisessa
roolissa ovat myos osaamispalveluita tarjo-
avat ja oppimisteknologiaa kehittavat yrit-
tajat ja yritykset. Tarkeinta ei ole se, missa
ja miten osaaminen rakentuu, kunhan sita
osoitetusti syntyy.

Kouluttaminen, kasvattaminen ja opet-
taminen ovat jatkossakin yhteiskuntamme
osaamista ja sivistystd rakentavan jarjestel-

man tarkeimpia toimintoja. Ne ja niita teh-
tavia hoitavat instituutiot eivat kuitenkaan
ole jarjestelmin padmaara tai itseisarvo —
oppija, oppiminen ja osaaminen ovat.

Mita on tehtava?

Laaditaan kansallinen osaamisjarjes-

telméstrategia, joka maarittelee jatku-
van oppimisen periaatteelle rakennetun
ja digitaalisen yhteiskunnan osaamistar-
peisiin vastaavan jarjestelman periaat-
teet ja tavoitteet.

Nimet&an osaamisjarjestelman kes-

keiset ohjaus- ja viranomaisinstituu-
tiot uudelleen vastaamaan uutta osaa-
miskeskeista ajattelua (esim. osaamis- ja
kulttuuriministerié ja osaamisministeri).

Tavoitteena humaniikka

Digitaalisen yhteiskunnan osaamisjarjes-
telmén tavoitteena on vastata koneellisen
padoman eli robotiikan kehitykseen raken-
tamalla sitéd tdydentdviaa ja valjastavaa inhi-
millistd padomaa eli humaniikkaa.
Humaniikka viljelee ihmiselle tyypillisia
ominaisuuksia, kuten luovuutta, joustavuut-
ta ja monialaisuutta, joissa koneet eivit ole
vield saavuttaneet ihmisen kyvykkyytta. Se
vahvistaa asemaamme ihmisten ja koneiden
nopeasti kehittyviassa tyonjaossa ja tarjoaa
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perustan, jolle rakentaa kapeampia tieteen-
ala- tai toimialakohtaisia osaamistorneja.

Humaniikka on opetussuunnitelman pe-
ruspunos, joka kulkee kaikkien oppimisen
syklien lipi ja ilmenee niissd oppijan ke-
hitysvaiheelle sopivalla tavalla. Se kasittaa
vahvan taitojen seka toisaalta ajattelun ja
asenteiden ulottuvuuden, joiden rajoja on
arvioitava jatkuvasti uudelleen teknologian
ottaessa haltuun yha uusia kyvykkyyksia.

Humaniikan opetussuunnitelma painot-
taa perinteisen luku- ja numerotaidon ohel-
la data- ja teknologiataitoja seka erityisesti
ihmistaitoja eli sosiaalisuutta ja empatiaky-
kya. Nama auttavat yksiloa toisaalta valjas-
tamaan kaikkialle ulottuvia verkkoja, valta-
via tietomassoja ja dlykkaita koneita seka
toisaalta palvelemaan niiden kautta muita
ihmisia lahella ja kaukana.

Lisdaksi humaniikka korostaa systeemis-
t4 ja kriittistd ajattelua eli monikytkentiis-
ten kokonaisuuksien hallintaa seki eettista
harkintakykya. Yrittajyys eli luova sovelta-
minen, ratkaisuhakuisuus ja muutoskyky
ovat myos sen keskeinen osa-alue. Naiden
ohella humaniikka painottaa kulttuurista
ketteryytta eli kykya toimia erilaisissa nor-
mi- ja arvoymparistoissd. Nama ajattelun ja

asenteiden ominaisuudet auttavat yksiloa
navigoimaan monimuotoistuvassa maail-
massa vaikuttavalla ja vastuullisella tavalla.

Humaniikan opetussuunnitelmaa on
valttamatonta soveltaa monipuolisissa toi-
mintaymparistoissa niin oppilaitoksen sei-
nien ulkopuolella kuin virtuaalitodellisuu-
den syoOvereissa tai naiden vilimaastossa.
Tarkeintd on rakentaa ja harjoittaa osaa-
mista toisistaan poikkeavissa ymparistois-
sd, koska vain néin oppija tulee tietoiseksi
todellisista kyvyistaan seka tarpeesta niiden
alituiseen kehittamiseen.

Mita on tehtava?

Omaksutaan uutta alykasta teknolo-

giaa ja koneellista pddomaa taydenta-
van, kehittavan ja soveltavan inhimillisen
paaoman eli humaniikan tuottaminen
uuden osaamisjarjestelman keskeiseksi
tavoitteeksi.

Maaritelladn humaniikan ydinosaami-
salueille etenkin varhais- ja nuoruus-
vuosien oppimissykliin ja soveltuvin osin

Kuva 1. Humaniikan perustaidot

osaamis- osaamis- osaamis-
torni torni torni

osaamis-
torni torni

osaamis-

AJATTELUN TAIDOT JA ASENNE

YNGCENE
ajattelu

yrittdjyys

Kokemusperadinen toiminnallinen oppiminen

UUDET LUKUTAIDOT

datataito

Mukaillen: Joseph E. Aoun:

kulttuurinen
ketteryys

teknologiataito

kriittinen
gjattelu

usuiwiddo eanxie[

ihmistaito

Robot-Proof: Higher Education in the Age of Artificial Intelligence (2017).



Jdrjestelman on tunnistettava ja tunnustettava
osaamista sen hankkimistavasta riippumatta.

my®s aikuisvuosien sykleihin kansalliset
perusteet ja osaamismittarit ja paivite-
taan niita alati suhteessa teknologian ke-
hittymiseen.

Osaaminen lahtokohtana

Inhimillinen osaaminen — laajemmin ilmais-
ten sivistys — on kykya saavuttaa monimut-
kaisiakin tavoitteita. Osaaminen on kaiken-
laisen oppimisen tuote ja etenkin tavoitteel-
lisen opiskelun, kasvatuksen tai koulutuk-
sen paamaara. Oppimisen ymparistoilla ja
tavoilla on merkitysti vain suhteessa niilla
aikaansaatavaan osaamiseen ja sivistykseen.

Teollisen yhteiskunnan oppilaitos- ja tut-
kintokeskeinen koulutusjarjestelma on hiot-
tu Suomessa huippuunsa, ja se on kasvat-
tanut maahamme paljon taitavia ja osaavia
ihmisid. Samalla on kaynyt ilmeiseksi, etta
jarjestelma on turhan jaykka ja muodolli-
nen vastatakseen digitaalisen yhteiskunnan
nopeasti muuttuviin tarpeisiin, kuten ohjel-
mistoalan huutavaan osaajapulaan.

Jarjestelmidn on tunnistettava ja tun-
nustettava osaamista sen hankkimistavasta
riippumatta paremmin kuin nyt. Kaytannos-
sd tama tarkoittaa tutkintojen ja oppimaa-
rien madrittelemistd osaamisperusteisesti ja
-tarvelahtoisesti, osaamisen naytt6- ja seu-
rantamahdollisuuksien kehittamistd seka
oppilaitosten seinien ulkopuolelta 16ytyvien
oppimisen ymparistojen ja muotojen kytke-
mista kiintedksi osaksi uutta osaamisen jar-
jestelmai. Ammatillisen koulutuksen uudis-
tuksessa asiassa on jo edetty hyvin.

Samalla meidéan on jarjestelmaa raken-
taessamme kysyttava jatkuvasti, mita alyk-
kaan teknologian eli koneellisen oppimisen
ja osaamisen kehitys tarkoittaa inhimillisen
osaamisen kehittdmiselle ja miten se ote-
taan huomioon jarjestelmén toiminnassa ja
tavoitteissa.

Mita on tehtava?

Maéritelladn osaamiskartasto, joka

kuvaa ja luokittelee yhteiskunnan ja
tyoelaman keskeisia tietoja, taitoja ja ky-
Kyja ja taydentyy jatkuvasti teknologian
kehittyessa. Se toimii uuden osaamisjar-
jestelman oppimaarien, tutkintojen ja nii-
den osien perustana.

Parannetaan osaamisen kysynnan ja

tarjonnan ennakointia ja siten yhteis-
kunnan osaamistaseen seurantaa tu-
kemalla tydmarkkinoilta ja taloudesta
kertyvaan dataan perustuvaa tutkimus-
toimintaa ja kehittamalla osaamisen arvi-
ointi- ja ennakointityékaluja.

Kehitetdan kansallinen osaamisen

tietovaranto, johon tallennetaan tut-
kinnot ja niiden osat seka liséksi yksilon
muu osaaminen. Velvoitetaan julkisesti
rahoitettu ja valvottu koulutuksen jar-
jestédja aina tunnistamaan tutkintoa tai
sen osaa suorittavan aiemmin hankkima
osaaminen ja liittdmaan se opintosuori-
tusten ohella osaksi tietovarantoa.

Huomioidaan ja tehdaan nakyvam-
maksi tydssa, harrastuksessa tai ar-
jessa rakentunutta osaamista kehittamal-

|4 edelleen osaamismerkkijarjestelmaa
ja kytkemalla se tarpeellisilta osin osaksi
kansallista osaamisen tietovarantoa.

Jarjestelma ekosysteemina

Osaamisjarjestelmamme on oltava jatkuvas-
ti kehittyva, avoin ja asiakaslahtoinen eko-
systeemi. Se muodostuu erilaisista osaami-
sen tuottamiseen valjastetuista ja toisiinsa
kytketyista ymparistoista, niin reaalisista,

11
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Kuva 2. Osaamisjarjestelman perusinfrastruktuuri

Digitaalinen
yhteiskunta

Osaamiskartasto

1. Koulutukset ja muut osaamisekosysteemin palvelut

2. Oppijan ja tyoyhteison osaamisen omadata ja sen hallinta

3. Osaamisen kysynnan ja tarjonnan arviointi ja ennakointi

4. Osaamispalveluiden kysynnan ja tarjonnan arviointi ja ennakointi

5. Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen seka tallentaminen

6. Kansallisen osaamistaseen seuranta

/. 0saamiskartaston paivittaminen yhteiskunnan osaamistarpeiden muuttuessa



virtuaalisista kuin niiden yhdistelmista, se-
ka niita tarjoavien toimijoiden osaamisver-
kostoista.

Perinteisten koulujen ja oppilaitosten
rooli laajenee ja muuttuu samalla, kun osaa-
misen ekosysteemi levittaytyy perinteista
koulutusjarjestelmaid laajemmalle kattaen
tyo- ja harrastuspaikkojen lisdksi osaamis-
palveluita tarjoavat yrittijat ja yritykset.

Oppilaitosten asema on myo6s uudessa
jarjestelméssa merkittdva mutta erilainen.
Ne eivat ole vain oppimisen ymparisto-
ja vaan ennen kaikkea osaamisverkostojen
hermokeskuksia eli hubeja, joihin arjen ja
ty0eldman oppimisymparistot liittyvat niin
oppijoiden ja opettajien kuin tutkijoiden ja
yrittdjien vilityksella. Myos alueelliset kas-
vupalvelut, sosiaali- ja terveyspalvelut ja

nuorisotyo seka niita tuottavat ammattilai-
set ovat osa osaamisverkostoa.
Ammatillisten oppilaitosten ja korkea-
koulujen koulutuspalvelut muotoutuvat yha
enemman yksiloa ja tyoyhteisoja tukeviksi
osaamisen kehittdmispalveluiksi. Ne kyt-
keytyvat mita erilaisimpiin tyon ja yrittajyy-
den muotoihin. Osana tita tyota ne toimivat
julkisesti valtuutettuina osaamisen tunnis-
tajina ja tunnustajina. Opinahjojen pedago-
giset ymparistot, rajapinnat ja tietovarannot
ovat oppimisteknologian kehittajien hyo-
dynnettavissa. Tiivis yhteistyo koulujen ja
oppilaitosten kanssa avaa kotimaisille oppi-
misalan yrityksille merkittdvan kilpailuedun
ulkomaisiin kilpailijoihin nihden.
Jarjestelmastimme versoo entista enem-
man myos globaaleja osaamishaaroja. Ne il-

Kuva 3. Osaamispalveluiden ekosysteem

Koulut ja
oppilaitokset

Yrityshautomot

Oppimis-
teknologian ja

ja -kiihdyttamét

-sisdltéjen
kehittdjat

Oppija tai
tyoyhteiso

Kansainvadliset
osaamispalvelut

Harrastukset
ja vapaa-aika

@ﬂx

Osaamispalvelu-
yrittdjat
ja -yritykset

Tyopaikat
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menevat osaajien liikkuvuutena, yhteisina
koulutus- ja tutkimusohjelmina, Suomessa
toimivina kansainvilisind osaamisinstituu-
tioina, jaettuina reaalisina tai virtuaalisina
oppimisen ymparistoini sekd merkittavina
innovaatio- ja startup-keskittymina.

Sivistyksen ja osaamisen ekosysteemim-
me on tulevaisuudessa maailmalla arvostet-
tu ennen kaikkea kyvystaan kytked yhteen
erilaisia oppimisen edistdjia ja ymparistoja.
Meita ei tunneta enda vain PISA-pinkoina,
vaan ennen muuta jatkuvan monimuotoisen
oppimisen mahdollistajina.

Mita on tehtava?

Ohjataan korkeakouluja ja muita op-

pilaitoksia seka yksityisid osaamispal-
velutoimijoita toimimaan yhteistydver-
kostoina, jotta ne voivat reagoida ny-
Kyista ketterammin yritysten ja muiden
tyoyhteisdjen osaamis- ja kehittamistar-
peisiin yllattavissakin talouden rakenne-
muutoksissa.

Kuva 4. Yrittayyspedagogiikka

0saamisjarjestelman likevoimana

Yrittajyys
yleisena
toiminnallisena
pedagogiikkana

Oppimis-
tavoitteiden
saavuttaminen

Yrittdjamaisen
asenteen ja

yrittdjyysosaamisen

vahvistaminen

Uuden
yritystoiminnan
synnyttaminen



1 Vahvistetaan korkeakoulujen ja
muiden oppilaitosten palveluroo-
lia alueensa yksityisen ja julkisen sektorin
kehittdmishubeina ja avoimina kokeilu- ja
innovaatioymparistoina.

1 Jarjestetdan yksityisen ja julkisen

sektorin osaamisesta vastaaville
toimijoille koulutusta ja tukea innovatiivi-
siin hankintoihin seka koulutus- ja osaa-
misvientiin.

Yrittdjyys
pedagogiikkana

Suomi tarvitsee yhd enemman niin organi-
saatioiden sisdisia kuin omaa yritystaan joh-
tavia yrittdjid, joilla on kykya toimia myos
kansainvilisesti erilaisissa kulttuuriympa-
ristoissa. Tahan kehitykseen myos osaamis-
jarjestelmin on vastattava.

Yrittdjdmainen asenne ja uutta luova yrit-
tajyys ovat itsessaan merkittavia tavoitteita
kaikilla osaamisjarjestelman tasoilla. Yrit-
tdjamaiseen asenteeseen kasvun on tarkeaa
alkaa jo lapsuus- ja nuoruusvuosina ja jat-
kua lapi eldimén. Kaytdnnossa tdma tarkoit-
taa vaikuttavaksi havaittujen yrittajyyskas-
vatuksen mallien, kuten miniyritysohjelmi-
en, omaksumista kiintedksi osaksi varhaisen
oppimisen vaiheita. My6s koulun ulkopuo-
lella hankittu yrittdjyyskokemus tunnuste-
taan tulevaisuudessa entistd paremmin.

Uuden yritystoiminnan synnyttamisen
merkitys vahvistuu oppimisen myohempiin
vaiheisiin edettaessa. Kaytannossa tima tar-
koittaa yrittdjyysopetuksen toiminnallisten
muotojen, kuten harjoitusyritysohjelmien,
osuuskuntamallien, innovaatioalustojen ja

startup-hautomoiden, kytkemista osaksi
ammatillista, lukio- ja korkeakouluopetus-
ta. Yrittdjyys on tulevaisuudessa itsestdian
selva nakokulma myos tutkijakoulutukses-
sa ja laajasti ottaen kaikessa tutkimus- ja in-
novaatiotoiminnassa.

Yrittajyys on tavoitteen lisdksi yksi osaa-
misjarjestelman olennaisimpia pedagogisia
ratkaisuja. Oppijaa aktivoiva yrittdjimainen
pedagogiikka — projektildhtoinen ja ratkai-
sukeskeinen tekemalla oppiminen — yh-
dessa toiminnallisten tosielaman oppimis-
ymparistojen kanssa harjoittavat oppijan
perusvalmiuksia, kuten riskinsietokykya,
luovuutta, joustavuutta ja sosiaalisuutta.
Lisdksi yrittdjyyspedagogiikka mahdollis-
taa hyvinkin erilaisten ilmioiden ja aiheko-
konaisuuksien kasittelyn ja niihin liittyvien
oppimistavoitteiden saavuttamisen.

Mita on tehtava?

1 Rakennetaan opetus- ja kulttuu-

riministerion yrittajyyslinjausten
pohjalta laajempi uuden yrittédjyyden oh-
jelma, jolla kytketaan myds oppilaitosten
ulkopuoliset aloittavan yrittéjan neuvon-
ta-, tuki- ja osaamispalvelut, yrityshau-
tomot ja -kiihdyttamot sekd muut yritta-
jyytta edistavat yhteisot osaksi osaamis-
jarjestelman verkostoja.

1 3 Otetaan toisen asteen oppilaitos-
ten ja korkeakoulujen tulosrahoi-
tuksen mittareiksi yrittajyytta edista-
vat toimenpiteet seka syntyneen uuden
yritystoiminnan maara kunkin koulutus-
muodon erityispiirteet huomioiden.

Tiivis yhteistyo koulujen ja oppilaitosten
kanssa avaa kotimaisille oppimisalan yrityksille
merkittavan kilpailuedun ulkomaisiin
kilpailijoihin nahden.
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1 Vahvistetaan toiminnallisen yrit-

tajyyspedagogiikan asemaa koko
osaamisjarjestelmassa ja varmistetaan,
etta jokainen oppija saa varhais- ja nuo-
ruusvuosien oppimissyklin aikana koke-
muksia yrittdjyydesta jonkin toiminnalli-
sen oppimismenetelman kautta.

1 Tuetaan oppilaitoksia ja opettajia
yrittajyyspedagogiikan hyodyn-
tédmisessa vahvistamalla yrittéjyyskas-
vatusta kehittévien ja edistavien yleis-
hyodyllisten toimijoiden asemaa valtion
budjettirahoituksessa.

1 Varmistetaan yrittdjien mahdolli-
suus kehittaa liiketoimintaosaa-
mistaan ja yritystaan resursoimalla riit-
tavasti toisen asteen yrittajatutkintoja
seka edistamalla yrittdjille suunnattujen
korkea-asteen tutkintojen ja erikoistu-
miskoulutusten toteuttamista.

Kuva 5. Opettajan tehtavat
0saamisen ekosysteemissa

Oppimis-
teknologian

Oppimis-
ympadristojen

UL S asiantuntija

ja -analytiikan

1 Pilotoidaan korkeakoulujen, tut-

kimuslaitosten ja yritysten valis-
ta residenssijarjestelmaa, jonka kautta
tohtorikoulutettavilla ja tohtoritutkijoilla
on mahdollisuus tydskennella yrityksissa
(tutkijaresidenssi) ja yrittajilla kaupallis-
tamispotentiaalia omaavissa julkisrahoit-
teisissa tutkimushankkeissa (yrittajaresi-
denssi).

Opettajuus
oppimisen muotoiluna

Opettajat ovat oppimisen ammattilaisia ja
keskeisessd asemassa myos uudessa osaa-
misjarjestelméssa. Ymparsivan yhteiskun-
nan muuttuessa, koulujen ja oppilaitosten
kehittyessa, koulutussisaltojen paivittyessa
ja oppimisen ymparistojen moninaistues-
sa on opettajuudenkin uudistuttava. Uusi
osaamisen jarjestelma ei synny ilman uutta

w

Toiminnallisen
pedagogiikan
taitaja

| 62

Oppijanja
oppivan
yhteisén

valmentaja

Jatkuva itsensa kehittaminen ja yhteistyo6 eri toimijoiden kanssa

Oman tieteen- tai koulutusalan sisaltdoosaaminen




opettajuutta.

Opettaja on tulevaisuudessa oppimisen
ja sen ymparistgjen muotoilija sekd oppi-
vien yksiloiden ja yhteisgjen valmentaja.
Alykkiin teknologian kehittyessi opetta-
jan pedagogiset ja sosiaaliset taidot koros-
tuvat entisestaan. Opettajan tarkein tehtava
on auttaa oppijaa rakentamaan ja luomaan
tietoa ja harjoittamaan niin digitaalisen yh-
teiskunnan edellyttdmii taitoja erilaisin ak-
tiivisin menetelmin ja valinein.

Koulut ja oppilaitokset ovat osaamise-
kosysteemin hubeja eli keskuksia. Ne ovat
pitkélle suunniteltuja ja muuttuvia oppimi-
sen ympadristdja, mutta ne ovat myos kasva-
vassa maarin tukikohtia, joista ohjataan yh-
teiskunnasta tai verkosta l0ytyvia oppimisen
etapisteitd. Opettaja on hubin operaattori,
joka liikkuu ketterasti erilaisten oppimisen
ymparistdjen, niin reaalisten kuin virtuaa-
listen, vililla yhdessa oppijoiden kanssa.

Naiissi vaihtelevissa ymparistoissa opet-
taja soveltaa oppimisteknologiaa, analysoi
oppimisesta kertyvaa dataa ja ohjaa timan
perusteella omaa ja oppijoiden toimintaa.
Hén toimii saumattomassa yhteistyossa
ekosysteemin muiden opettajien ja osaa-
misen ammattilaisten sekd pedagogisten
(ro)bottien kanssa. Opettajuus on jaettua ja
oppiminen opettajuuden jakamaton osa.

Opettajan osaaminen vaatii jatkuvaa yl-
lapitoa, mihin opettajia myos kannustetaan.
Opettajan pedagoginen pitevyys rakentuu
jatkuvan oppimisen periaatteelle. Opetta-
jan tyoaika ja muut tyoehdot on paivitetty
vastaamaan uutta asiantuntijaroolia.

Mita on tehtava?

1 Varmistetaan, etta jokaisella opet-

tajalla on riittavat tiedot ja taidot
uudesta oppimisteknologiasta ja -ana-
lytiikasta, oppilaitosten ulkopuolisten
oppimisymparistéjen muotoilusta seka
toiminnallisesta yrittdjyyspedagogiikasta.
Tama vaatii opettajien perus- ja tayden-
nyskoulutuksen resursoinnin ja laadun
vahvistamista seka opettajankoulutuksen
jarjestéjien ohjaamista.

1 9 Paivitetaan opettajien kannus-

tinjarjestelma vastaamaan jatku-
van oppimisen periaatetta siten, etta se
motivoi opettajia kehittamaan itseaan
jatkuvasti ja pitamaan ylla ammatillista
patevyytta.

2 O Luodaan osana opettajien kannus-

tinjarjestelmaa jokaiselle opetta-
jalle henkilokohtainen osaamisen kehit-
tédmisen suunnitelma, joka paivittyy lapi
tyburan.

2 Lisataan ammatillisten ja kor-

kea-asteen opettajien mahdolli-
suuksia ja kannusteita yllapitda omaa
ammattitaitoaan ja tydeldmaosaamis-
taan esimerkiksi saannallisilla tyéelama-
jaksoilla.

Opettaja on tulevaisuudessa oppimisen ja
sen ympdaristojen muotoilija seka oppivien
vksiloiden ja yhteisojen valmentaja.
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4. Osaamisjarjestelman

rakenteet 'Ia resurssit

Teollisen yhteiskunnan koulutusjarjestel-
man puitteet perustuvat aikakautensa lo-
giikkaan. Jarjestelméan alkupadssa on var-
haisvuosien pitka ja kapea koulutushihna,
jota pitkin koko koulutettavien noviisien
ikaluokka ajetaan. Hihnaa seuraavat toisen
ja kolmannen asteen vaylat, joille ikdluokka
erilaisten koulutustoiveiden, taipumusten ja
kykyjen mukaan jaetaan aikuisian kynnyk-
selld. Jo tissa risteyksessd on huomattavia
ongelmia. Osa odottelee liian pitkdan ruuh-
kassa, osa paatyy vaaralle tielle ja liian moni
lenndhtaa penkereelle kykeneméatta nouse-
maan enda opin tielle.

Koulutusviaylien paissa avautuu tyoela-
man aava tasanko, jonka ldpi madramittaan
sorvattujen yksiloiden oletetaan kulkevan
mahdollisimman vihin keskeytyksin aina
elakoitymiseen asti. Yksilon odotetaan ha-
keutuvan takaisin sielta taalta 1oytyville kor-
jaamoille perus- tai tiydennyskoulutukseen
vain silloin, kun tarve tai hiatd on suurin.
Johdonmukainen uudelleen- ja jatkokoulut-
tautuminen on varhais- ja nuoruusvuosien
jalkeen poikkeus, ei saanto.

Tassd luvussa hahmotamme uuden osaa-
misjarjestelmén rakenteita ja resursseja.
Tavoitteenamme on asemoida ne mahdol-
listamaan yksilon jatkuva yksil6llinen op-
piminen ja yrityksen tai muun tydyhteison
jatkuva kehittyminen. Piirtimdmme op-
pimispolku jakautuu ajallisesti varhais- ja
nuoruusvuosien seki niitd seuraaviin ai-
kuisvuosien sykleihin.

Yhi useampi tyoikdinen tai tuottavim-
man tyo6ian ylittanyt palaa toistuvasti osaa-

misekosysteemin palveluihin. Yhden syklin
paattyminen on seuraavan alku. Tulevaisuu-
dessa investoinnit osaamiseen ja koulutuk-
seen jakautuvat tasaisemmin lidpi yksilon
elinkaaren, kun nyt ne kasaantuvat ldhin-
na lapsuus- ja nuoruusvuosille. Tasaami-
nen edellyttaa, ettd oppija saa tarvittaessa
moniammatillista ohjausta ja tukea ennen
opintoja, opintojen aikana ja vield niiden
jalkeenkin.

Mita on tehtava?

2 Mallinnetaan osana kansallista
osaamisjarjestelmastrategiaa yk-
silon jatkuva syklinen oppimispolku var-
hais- ja nuoruus- ja aikuisvuosille huomi-
oiden niihin liittyvat elamantilanteet, tar-
peet ja erityispiirteet seka niita palvelevat
oppilaitokset ja muut osaamispalvelut.

Varhais- ja nuoruusvuosien
oppimissykli

Varhais- ja nuoruusvuodet ovat sosiaalisen
kasvun ja laaja-alaisen perussivistyksen ra-
kentamisen aikaa. Yksilo rakentaa identi-
teettidan ja valmiuksiaan toimia yhteiskun-
nan aktiivisena jaseneni. Tdma tapahtuu
vuorovaikutuksessa niin vanhempien ja ver-
taisten kuin opettajien ja ohjaajien kanssa.
Oppimisen perussyklin aikana kerétty lii-
kevoima auttaa eteenpaiin jatkosykleihin ja



Kuva 6. Oppimisen syklit

Varhais- ja nuoruus-
vuosien oppimisen sykli

Aikuisvuosien
oppimisen syklit

VEIGEISSE]
perusopetus

Tyossa tai vapaa-
ajalla kertyneen
osaamisen
tunnistaminen ja
tunnustaminen

seka toisen tai
korkea-asteen
perustutkinto

niiden lapi. Varhais- ja nuoruusvuosien ai-
kana osaamisjarjestelméan paatehtava onkin
auttaa oppijaa asettamaan askelmerkkin-
sd ja kerdaamain vauhtiaan. Myohemmissa
eldmin vaiheissa vauhtiin pidisseen yksilon
voidaan olettaa olevan astetta itsendisempi,
jolloin jarjestelméan paatehtava on kirittaa ja
opastaa.

Varhaiskasvatus

Varhaisvuosien oppimissyklissa kodin tarjo-
aman kasvuympariston lisaksi merkittavas-
sd osassa on varhaiskasvatus, joka edistaa
alle 7-vuotiaiden lasten kokonaisvaltaista
kehitysta aktiivisiksi ja hyvinvoiviksi oppi-
joiksi. Suunnitelmallinen varhaiskasvatus
taydentda lapsen huoltajien kasvatusteh-
tavaa. Se on pedagogisesti orientoitunutta
mutta rakentaa vahvasti leikille — ikavai-
heelle ominaiselle kokeilevalle ja luovalle
tekemiselle.

Viimeaikainen tutkimus ja kansainvaliset
vertailut osoittavat, ettd hyva varhaiskasva-
tus vaikuttaa myonteisesti lasten myohem-
paan kehitykseen. Télla hetkelld suoma-
laislasten osallistuminen jarjestelmaélliseen
varhaiskasvatukseen on kuitenkin vain kan-
sainvalista keskitasoa.

Tavoitteena on oltava, ettd vuoteen 2030

Tyon ohessa tai
siihen integroituna
suoritettu moduuli,

osatutkinto tai

tutkinto

Ty6jaksojen
valissa suoritettu
moduuli,
osatutkinto
tai tutkinto

Tydssa tai vapaa-
ajalla kertyneen
osaamisen
tunnistaminen ja
tunnustaminen

mennessa kaikki 3-6-vuotiaat osallistu-
vat varhaiskasvatukseen. Nykyistd suurem-
pi osa varhaiskasvatuksesta on muuttunut
tuohon mennessa perheille maksuttomak-
si, mika on kasvattanut my0s pienten lasten
ditien tyollisyysastetta. Lapsen on voitava
siirtyd nykyista joustavammin kehitysvai-
heelleen sopivassa vaiheessa varhaiskasva-
tuksesta perusopetukseen. Tata edistettdi-
siin tuomalla 6-vuotiaiden esiopetus osaksi
oppivelvollisuusjarjestelmaa.

Varhaiskasvatus tapahtuu varhaiskou-
lussa, joka voi olla joko isomman oppijaryh-
man sisaltava koulumainen ymparisto (ent.
paivakoti), pienemman ryhmaén kattava per-
hemiinen ymparist6 (ent. perhepéivihoito)
tai ndiden yhdistelma. Varhaiskasvatuksen
henkilokunnan enemmisto on pedagogisesti
patevoitynyttd. Varhaiskasvatus voi olla jul-
kisesti tai yksityisesti tuotettua.

Mita on tehtava?

2 Saadetaan 6-vuotiaiden esiopetus
osaksi oppivelvollisuusjarjestel-
maa siten, etta lapsi voi nykyista jousta-
vammin siirtya kehitysvaiheensa niin sal-
liessa esiopetuksesta perusopetukseen.
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2 Panostetaan varhaiskasvatuk-
sen kehittdmiseen siten, ettd yha
useampi lapsi voi osallistua siihen.

2 Kehitetaan varhaiskasvatuksen
korkeakoulutetun henkildstén
koulutusta siten, etta kaikki valmistuvat
pedagogisesti pateviksi varhaisopetuk-
sen opettajiksi mutta voivat erikoistua eri
varhaisopetuksen tehtaviin.

Perusopetus

Perusopetus jatkaa kitkattomasti varhai-
sopetuksen aloittamaa oppimissyklid lap-
sen kehitysvaihe huomioiden. Perusopetus
alkaa yleensd 7-vuotiaana tai mahdollises-
ti hieman aikaisemmin tai myohemmin, jos
oppijan kehitys sitd edellyttaa.

Perusopetuksen tavoitteet ovat jatkossa-
kin kaikille yhtildiset, mutta yksilo raken-
taa osaamistaan nykyista omatahtisemmin.
Oppimisen ymparistot ja muodot sopeutu-
vat yksilon tarpeisiin. Ne mahdollistavat sa-
maan aikaan seka jokaisen oppijan kykyjen
mukaisen, idsti riippumattoman etenemi-
sen yhi useammassa oppiaineessa tai opin-
tokokonaisuudessa ettd oman ikdluokan
yhteisollisyyden toteutumisen ja yksilon
sosiaalisten taitojen karttumisen. Erityista
tukea kaipaavista pidetdan huolta, ja tuen
tarpeeseen vastataan ennakoivasti.

Oppija etenee ja hantd ohjataan perus-
opetuksesta kohti toisen asteen opintoja
vahvuudet ja erityiset tarpeet huomioiden.
Monipuolisesti erilaisia oppimisen ympa-
ristoja, tapoja ja ammattilaisia hyodynta-
van joustavan perusopetuksen (JOPO) jar-
jestaminen on sdddetty opetuksen jarjestijia
velvoittavaksi normiksi ja on siten arkipai-
vaa ylakouluissa. Oppijalla on mahdollisuus
suorittaa toisen asteen tai sinne valmistavia
osaamiskokonaisuuksia jo perusopetuksen
aikana, miki edesauttaa jatko-opintoihin
siirtymistd. JOPO-mallia sovelletaan myos
alakouluihin.

Perusopetuksen jarjestdja on velvoitettu
huolehtimaan siité, etta oppija ohjataan jat-
ko-opintoihin vasta, kun hanelld on siihen

riittavat tiedot, taidot ja muut edellytykset.
Perusopetuksen oppivelvollisuus paattyy,
kun oppija on saavuttanut (1) perusope-
tuksen oppiméaaran seka (2) toiselle asteel-
le siirtymisen ja sielld menestymisen muut
valmiudet, viimeistaan kuitenkin 18 ikdvuo-
den tayttyessd. Nuori etenee perusopetuk-
sesta toiselle asteelle siina vaiheessa, kun se
on hanen oppimissyklilleen ja sen jatkuvuu-
delle otollisinta.

Mita on tehtava?

2 Ulotetaan perusopetuksen oppi-

velvollisuus 18 ikavuoteen ja lisa-
taan sen suorittamisen maaritelmaan
yleiset jatko-opintovalmiudet. Toisen
asteen opetus kuuluu oppivelvollisuuden
piiriin vain niillg, jotka keskeyttavat toisen
asteen opintonsa. He jatkavat oppivelvol-
lisuuttaan heille raataléidyin palveluin ja
tukimuodoin.

2 Tehdaan kaikille oppijoille ylakou-
lussa henkilékohtainen oppimis-
suunnitelma.

2 Velvoitetaan opetuksen jarjesta-
jaé joustavan perusopetuksen eli
JOPO-mallin jarjestamiseen perusope-
tuksen ylakouluvaiheessa. Kehitetdan
mallia edelleen vastaamaan myds jat-
kavien oppivelvollisten eli toisen asteen
koulutuksen keskeyttaneiden tarpeita.

2 Kehitetaan ja kokeillaan JOPO-

mallia myods perusopetuksen ala-
kouluvaiheessa, ja tehdaan kokemusten
pohjalta tarvittavat lainsaadannolliset
muutokset.

3 Varmistetaan osana alakoulun JO-

PO-mallia, etta opetuksen jarjesta-
ja saattaa oppijan perusopetuksen alkuo-
petuksesta eteenpain vasta, kun oppijalla
on siihen riittavat tiedot, taidot ja muut
valmiudet.



Kuva /. Varhais- ja nuoruusvuosien oppivalmiusmall

Jatkavan oppivelvollisen
malli toisen asteen
opinnot keskeyttaville
(ei koko ikaluokalle)

Oppivelvollisuuden suorittamisen
madritelman paivittaminen:
Oppimdarad + valmiudet
jatko-opintoihin

Perusopetuksen
oppivelvollisuuden
perdlauta 18 ikavuoteen

Joustava perusopetus
valtavirraksi etenkin
ylakouluissa

VEINEINENELIT S
kehittaminen
+ 6-vuotiaiden esiopetus
osaksi oppivelvollisuutta
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Toisen asteen opetus

Toisen asteen opetus sisiltda tyoelamaosaa-
mista rakentavaa ammatillista opetusta seka
yleista jatko-opinnoissa ja tyouralla tarvit-
tavaa osaamista kasvattavaa lukio-opetusta.

Ammatillinen opetus koostuu yksilol-
lisesti muodostetuista tutkinnoista, jotka
kootaan osatutkinnoista. Ty0ssd oppiminen
eli koulutus- ja oppisopimus ovat nykyista
selvasti yleisempi tapa myos nuorille opis-
kella ammattiin. Lukio kasittaa tiede-, tai-
de- ja taito-opintoja yksilon oman valinnan
mukaisesti. Lukio paattyy ylioppilastutkin-
toon, jonka voi suorittaa myos englanniksi.
Kaikki toisen asteen tutkinnot antavat kel-
poisuuden ja valmiuksia siirtya korkea-as-
teen opetukseen tai muihin tyouran aikai-
siin oppimissykleihin.

Jokainen nuori siirtyy perusopetukses-
ta toisen asteen opetukseen, kun hinella on
siihen riittavit edellytykset. Perusopetus on
toteutukseltaan joustavaa, joten toisen as-
teen opintojen aloitusika vaihtelee nykyista
yksilollisemmin. Yha useampi aloittaa toi-
sen asteen siihen aidosti valmiina ja opin-
not loppuun saattaen.

Tavoitteena on, ettd jokainen nuori suo-
rittaa kokonaisen toisen asteen tutkinnon.
Tutkinnon suoritusaika ja -tavat joustavat
yksilon tarpeiden mukaan, ja tutkinnot ovat
sisdllGiltdan modulaarisia eli ne kootaan op-
pijan kanssa maiiritettyjen osaamistavoit-
teiden mukaisesti. Toisen asteen opetus on
nuorelle oppijalle opintomaksuton, ja hanel-
14 on mahdollisuus saada harkinnanvaraista
tukea opintomateriaaleista aiheutuvien ku-
lujen kattamiseen.

Toisen asteen opetus ei kuulu oppivelvol-
lisuuden piiriin. Jos oppivelvollisuus ulotet-
taisiin koskemaan koko ikdaluokan toisen as-
teen koulutusta, olisi kaikille opiskelijoille
kustannettava oppimateriaalit seka tarvit-
taessa my0s koulumatkat. Tama olisi pois
eniten apua tarvitsevien tukitoimista.

Jos alle 18-vuotias keskeyttaa toisen as-
teen opinnot, han palautuu joustavan perus-
opetuksen piiriin jatkavana oppivelvollise-
na, joka ei ole saavuttanut perusopetuksen
oppivelvollisuuden suorittamisen ehtoa eli
toisella asteella menestymisen valmiuksia.

Jatkava oppivelvollinen on oikeutettu ja
velvoitettu osallistumaan joustavan perus-
opetuksen palveluihin, joihin voidaan yhdis-

taa myos toisen asteen sisaltoja, sekd muu-
hun tarvittavaan tukeen. Tuki jarjestetdan
paasidntoisesti toisen asteen oppilaitoksen
yhteydessi, eika opiskelijan tarvitse konk-
reettisesti palata peruskouluun. Tarvittaessa
oppijalle kartoitetaan oppilaitosverkostosta
uusi toisen asteen jatkoviyla, johon hin voi
siirtyd, kun on saavuttanut siihen riittavat
valmiudet. Vastuun jatkavasta oppivelvolli-
sesta ottaa hanen asuinkuntansa.

Seka ammatillinen etta lukio-opetus hyo-
dyntavat vield perusopetustakin enemmaéan
tyoelaman, yhteiskunnan, luonnon seka vir-
tuaali- ja lisatyn todellisuuden tarjoamia op-
pimisen ymparistgja. Oppijat voivat jousta-
vasti valita tutkintoonsa moduuleja toisen
asteen muiden oppilaitosten tarjonnasta ja
myo0s korkeakouluista. Vapaa-ajalla, tyossa
ja omassa yrityksessa hankitun osaamisen
tunnustaminen osaksi tutkintoa on normaa-
li ja yleinen kaytanto.

Mita on tehtava?

3 Ohjataan toisen asteen opinnot

keskeyttavat tai siella ylitsepaa-
semattdmia haasteita kokevat joustavan
perusopetuksen opetus- ja tukipalvelujen
piiriin jatkavina oppivelvollisina.

3 Parannetaan nuorten oppisopi-
muskoulutuksen houkuttelevuutta
tydnantajille porrastamalla oppisopimuk-
sen aikainen palkkaus vastaaman opis-
kelijan osaamisen kehittymista ja siita an-
nettuja nayttéja ja varmistamalla ty6pai-
kalla tapahtuvaan koulutukseen riittavat
oppilaitosten ohjausresurssit.

3 Vahvistetaan lukio-opintojen valin-

naisuutta ja ilmidlahtoisyytta seka
parannetaan lukiolaisten mahdollisuuk-
sia sisallyttaa opintoihinsa opintojaksoja
myo6s muista oppilaitoksista.

3 Luodaan lukiolaisille mahdollisuus
suorittaa tydeldman ja yrittajyy-
den lukiodiplomi.

3 Mahdollistetaan ylioppilastutkin-
non ja ammatillisten tutkintojen
suorittaminen myds englanniksi.



Korkea-asteen opetus

Toisen asteen paatyttya osa nuorista siirtyy
tyoelaméin ja palaa sielta aikuisvuosien op-
pimissykleissa takaisin joko toisen tai kor-
kea-asteen opintoihin. Osalle nuorista on
tarkoituksenmukaista jatkaa aikuisvuosia
pohjustavaa syklidan suoraan korkea-asteen
opetukseen. He siirtyvat korkea-asteelle ny-
kyistd nopeammin. Tavoitteena on oltava,
ettd puolet nuorista aikuisista suorittaa kor-
keakoulututkinnon.

Korkeakoulujen opiskelijavalinnat ei-
vat jatkossa enda ole nuorille ensikertalai-
sille pullonkaula. Tédhén ovat olleet vaikut-
tamassa toisen asteen tutkintojen parem-
pi hyodyntaminen valintaperusteena seka
avoimen korkeakoulun ja muiden vaihto-
ehtoisten valintavaylien laventuminen. Sa-
malla korkeakouluopintojaan tiydentaville
on luotu tutkintokoulutusta parempia tapo-
ja osaamisensa jatkuvaan kehittimiseen.

Korkea-asteen opetuksen hubeja ovat
korkeakoulut, jotka tulevaisuudessa ovat
statukseltaan kaikki yliopistoja. Niilla kul-
lakin on selvisti maaritelty ja huolella valit-
tu joko tieteellinen, ammatillinen tai n&ita

yhdisteleva profiili. Jokaisella yliopistolla on
vahintdan yksi oman alansa kansainvalista
kirkea edustava perus- tai soveltavan tutki-
muksen yksikko. Korkeakoulujen tutkimus-
tehtava eli uuden tiedon tuottaminen tukee
niiden jatkuvan oppimisen missiota eli hu-
maniikan rakentamista.

Korkeakouluja on vihemmain, ja ne ovat
parempia. Ne toimivat verkostomaisesti
kattaen koko maan ja tekevat vahvaa yh-
teiskunnallista ja kansainvalista yhteistyo-
ta. Korkeakoulujen resurssit ovat nykyista
optimaalisemmassa kaytossi, ja niitd voi-
daan tarvittaessa myos ketterdsti suunnata
vastaamaan tyoelaman rakennemuutoksiin.

Oppija voi suorittaa korkeakoulututkin-
non eri korkeakoulujen, my6s ulkomaisten,
ja toisen asteen opetuksen tarjontaa hyo-
dyntden. Kaikki korkeakoulujen opetus on
laadittu osaamisperusteisesti, mika tarkoit-
taa, ettd muodollisen opetuksen ulkopuolel-
la hankittu osaaminen tunnistetaan ja tun-
nustetaan. Niin nuoriso- kuin aikuissyklin
oppijoilla on mahdollisuus suorittaa korkea-
koulututkinto tai sen osia oppisopimuksella
yrittdja- tai palkansaajatyossa.

Tutkintonimikkeet on yhtenaiistetty si-

Kuva 8. Uuden yliopiston koulutusrakenne

Avoin yliopisto seka yliopiston
tdydennys-, tilaus- ja erikoistumiskoulutus
vhdistetty jatkuvan oppimisen palveluiksi

Jatkuvan
oppimisen
Jatkuvan moduulit
oppimisen
moduulit

Yha useampi suoraan
tyoelamaan ja jatkuvan
oppimisen resurssien piiriin

Todistusvalinnat
Soveltuvuuskokeet
Jatkuvan oppimisen vayla

Maisterikoulutukseen haettava
padsaantond erikseen ja vasta
tyokokemuksen jdlkeen

Laajapohjaiset ja modulaariset
kandidaatin tutkinnot, joissa
erikoistuminen asteittain

Jatkuvan
oppimisen
moduulit

Tohtori 23 v

Maisteri 1-2 v

Kandidaatti 3-4v

Laajemmat opetus- ja tiedeverkostot
seka innovaatio-, tydeldmad ja yrittdjyysekosysteemit

Toisen asteen opiskelijoiden
kurkistuskurssit seka muu toisen

asteen kanssa tehtdva koulutus-,
yrittdjyys- ja innovaatioyhteistyo
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ten, etta korkeakoulujarjestelméassa on vain
kandidaatin-, maisterin- ja tohtorintutkin-
toja, joita yksiloidaan koulutus- tai tieteen-
alan mukaan.

Kandidaatintutkinto on ty6eldméaén oh-
jaava korkea-asteen perustutkinto. Perus-
tutkintoa tiydennetaan maisterin tutkinnol-
la tai muulla korkea-asteen aikuissyklin si-
saltamalla opintokokonaisuudella padsaan-
tona vasta, kun tyokokemusta on hiukan
karttunut. Tohtorintutkinto on perus- tai so-
veltavaan tutkimukseen keskittynyt tutkija-
koulutus, johon ohjataan jarjestelmallisesti
jo perustutkintovaiheesta lahtien.

Korkeakoulut perivit oppijoilta kohtuul-
lisia opintomaksuja, jotka maksetaan ve-
rotuksen yhteydessa opintojen paatyttya ja
riittavan tulotason varmistuttua. Maksuja
huojennetaan stipendein.

Yrittdjaméinen pedagogiikka eli oppijaa
projekti- ja ilmioldhtoisesti aktivoivat oppi-
misen muodot ja ymparistot ovat toisen as-
teen opetuksen tapaan myo6s korkeakouluo-
petuksen valtavirtaa. Korkeakoulut tekevat
tiivista yhteistyota startup-hautomoiden ja
yrittijyysekosysteemin toimijoiden kanssa.

Mita on tehtava?

3 Ohjataan korkeakoulut toimimaan

yhden lainsdadanndn piirissa ja
maaritellaan niin ammatillisesti kuin tie-
teellisesti painottuneiden tai naita profii-
leja yhdistelevien korkeakoulujen statuk-
seksi yliopisto.

3 7 Mahdollistetaan korkeakoulutut-

kinnon tai sen osien suorittaminen
joustavasti eri korkeakoulujen tarjontaa
hyoédyntéden. Tunnustetaan myds toisen
asteen opinnoissa tai muualla kertynytta
osaamista.

3 Valitaan korkeakoulujen perustut-

kinto-opiskelijat ensisijaisesti toi-
sen asteen tutkintomenestyksen perus-
teella. Lisdksi vahvistetaan ja kehitetaan
vaihtoehtoisia sisdédnpaasyvaylia, kuten
avoimia korkeakouluopintoja.

3 Vahvistetaan kandidaatintutkin-
non asemaa ty6elamaan ohjaava-

na korkeakoulutuksen perustutkintona
ja muotoillaan maisterintutkinnosta viela
selkedmmin tydelamalaheisesti suoritet-
tava jatkotutkinto.

4 Kaynnistetaan korkea-asteen op-
pisopimuskoulutuskokeilu, jos-
sa korkeakoulututkinnon tai sen osia voi

suorittaa oppisopimuksella.

4 1 Sallitaan korkeakoulujen peria
tutkinto-opiskelijoilta kohtuullisia

opintomaksuja, jotka maksetaan vero-
tuksen yhteydessa opintojen paatyttya ja
riittavan tulotason varmistuttua.

4 2 Paivitetaan korkeakoulujen rahoi-

tusmallia siten, etté se palkitsee
enemman myds yhteiskunnallisesta vai-
kuttavuudesta, kuten yritysyhteistyosta
ja tutkimuksen kaupallistamisesta.

4 Sallitaan yksityisten yliopistojen
perustaminen ja annetaan niille
akkreditointiin perustuva oikeus myyda
ja myontaa myos suomalaisen jarjestel-
man mukaisia korkeakoulututkintoja.

4 Ohjataan korkeakoulut antamaan
ulkomaalaisille opiskelijoille yh-
teiskuntaan integroitumista tukevia opin-
toja ja tarjotaan tutkinnon suorittaneille
EU- ja ETA-alueen ulkopuolisille henkilil-

le automaattisesti tyélupa.

Aikuisvuosien oppimissyklit

Osaamistarpeiden joutuisaan muutokseen
vastaaminen edellyttda jokaiselta tavoitteel-
lista itsensi kehittamistd myos aikuisvuosi-
na. Osaamisjarjestelman onkin ohjattava ai-
kuisoppija varhais- ja nuoruusvuosien oppi-
missyklista jatkuvan oppimisen sykleihin.
Aikuisvuosien syklien vahvistuminen
edellyttdaa, ettd aikuisten osaamispalvelu-
ja kehitetaan merkittavasti ja rahoituspoh-
jaalavennetaan. Nykyinen koulutustarjonta
on tyossa kayville, vahintaankin kohtuulli-
sen pohjaosaamisen hankkineille aikuisille
usein liian joustamatonta ja raataloimaton-
ta. Yksilon tai tyoyhteison kannustimet kayt-
taa osaamispalveluita ovat ohuita. Oma lu-
kunsa ovat selvisti alikoulutetut ja tyomark-



kinoilta pudonneet tai silla hilkulla olevat.
Heita on nykyista paremmin pystyttava aut-
tamaan osaamis- ja muiden tukipalveluiden
avulla. Nuorille suunnatut Ohjaamo-palve-
lut toimivat tassa hyvana esimerkkina.
Tulevaisuudessa aikuisvuosien oppi-
missyklit nivoutuvat jouhevasti osaksi tyo-
td, arkea ja harrastuksia. Yha harvemman
taytyy jattaytya kokonaan pois tyoelamasta
tdydentadkseen osaamistaan. Aikuissyklien
tarjonta vastaa myos uutta suuntaa etsivien
tarpeisiin, auttaa takaisin tyoelamaan seka
tukee virean kansalaisuuden yllapitamista
myo0s aktiivisimpien tyovuosien jalkeen.

Jatkuva ammatillinen oppiminen

Ammatillisen aikuiskoulutuksen voimakas
kehittyminen alkoi toisen maailmansodan
jalkeen. Nopea teollistuminen ja veteraa-
nien integroiminen tyomarkkinoille loivat
pohjaa aikuispedagogiikalle. 1970-luvun
alussa oljykriisi, nopeat talouden suhdan-
nevaihtelut ja palveluyhteiskunnan kehitty-
minen synnyttivat niin kutsutun tyévoima-
koulutuksen, jota toteuttamaan perustettiin
ammatilliset kurssikeskukset.

1980- ja 90-luvuilla Suomi havahtui ta-
louden kriisien, kansainvalistymisen ja yh-
teiskunnan palvelullistumisen myo6ta yrit-
tdjyyden merkitykseen ja pienten yritysten
tarpeisiin. Samalla Suomi avautui ja maa-
hanmuutto ponnahti nopeaan kasvuun.
My®6s ndihin ilmi6ihin aikuiskoulutus vas-
tasi nopeasti. Syntyivat yksilon osaamistar-
peista lahteva ohjaava koulutus ja kotoutu-
mista tukeva maahanmuuttajakoulutus.

Vuonna 1994 otettiin kayttoon kansain-
vilisestikin ainutlaatuinen osaamisen hank-
kimistavasta riippumaton nayttétutkinto-
jarjestelma. Aikuiskoulutuksella oli merkit-
tava rooli 1990-luvun alussa Suomen nos-
tamisessa vaikeasta talouden murroksesta
ja siitd seuranneesta lamasta teknologian
karkimaaksi.

Tutkintotavoitteinen aikuiskoulutus on
kuitenkin leimautunut voimakkaasti amma-
tillisen koulutuksen muodoksi. Korkea-as-
teen aikuiskoulutuksen maaratietoinen ke-
hittdminen on jaanyt sivuraiteille, mika on
nakynyt esimerkiksi korkeakoulutettujen
ohjautumisena ammatilliseen aikuiskoulu-
tukseen.

2000-luvun alkupuolella teknologia-Suo-

men Nokia-ilmio naytti myos nurjan puolen-
sa. Maaratietoinen tyo elinikdisen oppimi-
sen hyviksi taantui niin yhteiskunnan kuin
yksiloidenkin tasolla. Vaurastuva yhteiskun-
ta ryhtyi sietimaan tyottomyytta seka suur-
ta kouluttamattomien maaraa. Koulutuksen
sosiaaliturvauudistukset satoivat padasiassa
jo valmiiksi koulutettujen taydennys- ja lisa-
koulutuksen laareihin.

Vuonna 2008 nopeasti alkanut taantu-
ma ja siitd seuranneet rahoitusleikkaukset
ovat pakottaneet arvioimaan uudelleen am-
matillisen koulutuksen asemaa ja tekemaan
valttamattomia rakenteellisia uudistuksia.
Vuoden 2018 alussa ammatillisessa koulu-
tuksessa astui voimaan uusi lainsdadanto,
jossa ei ole enaa erillisia nuorten ja aikuis-
ten koulutuksia. Uudistuksesta huolimatta
ammatillisen aikuiskoulutuksen vahvuuksia
on syytd vaalia ja kehittaa edelleen.

Ammatilliset koulutusinstituutiot ja
muut oppimisen ymparistot, mukaan lu-
kien tyopaikat, on asemoitava yhdessa ja
erikseen vastaamaan tyon ja talouden muu-
tokseen. Ammatillisen ja korkea-asteen jat-
ko-, tdydennys- ja lisakoulutuksen keskitssa
on oltava oppiva yksilo tai kehittyva yritys
janaiden mahdollisuudet jatkuvaan osaami-
sen kehittimiseen. Tama edellyttaa kaikin
tavoin uutta ajattelua tavoitteista, toiminta-
malleista ja rahoituksesta.

Mita on tehtava?

4 5 Kehitetaan edelleen ammatillisia

tutkintoja osaamisperusteiseen
suuntaan niin, ettd osaamistavoitteet ja
ammattitaitovaatimukset ovat selkeat ja
mahdollistavat tutkinnon osien ja naita
pienempien kokonaisuuksien suorittami-
sen seka tukevat osaamisen tunnistamis-
ta ja tunnustamista.

4 Mahdollistetaan markkinaehtoi-
nen ammatillisten tutkintojen
koulutus irrottamalla ammatillisen kou-
lutuksen jarjestamisen luvat ja rahoitus

toisistaan.

4 Varmistetaan, etta tyévoima- ja
kasvupalvelukoulutukset on han-
kittu aina kilpailutuksella.
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4 8 Kehitetaan ammatillisiin oppilai-

toksiin tydelamaldhtoisia malleja
niin tyéperaisten kuin muiden maahan-
muuttajien nopeaan kotouttamiseen,
osaamisen varmistamiseen, tyollistymi-
seen ja yrittajyyteen.

4 Kehitetaan yrittdjien oppisopi-
muskoulutusta vastaamaan yha
paremmin erilaisiin uudenlaisen yrittajyy-
den tilanteisiin, kuten kevytyrittajyyteen

ja omistajanvaihdoksiin.

5 Laajennetaan nuorten neuvonta-

ja ohjauspalveluita moniammatilli-
sesti tarjoava Ohjaamo-toimintamalli kai-
kenikaisille ja vahvistetaan Ohjaamoissa
kykya tunnistaa osaamista ja sen kehitta-
mistarpeita.

Jatkuva korkea-asteen oppiminen

Jatkuvan oppimisen on oltava korkeakoulu-
kenttadmme maaritteleva perusperiaate jo
nuorisosyklin tutkintokoulutuksesta lah-
tien. Tavoitteena on oltava, ettd kandidaat-
titason perustutkinnon suorittaneet hakeu-
tuvat padsidantond vasta tyokokemuksen
kartuttua tdydentdmaan osaamistaan mais-
terintutkinnolla tai muulla korkea-asteen
aikuissyklin raataloidymmalla opintokoko-
naisuudella eli osatutkinnolla tai viela raja-
tummalla moduulilla. T4ta varten oppijan
on saatava korkeakoulussa kattavasti oh-
jausta seka ura- ja opintoneuvontaa opinto-
jensa suunnittelua ja jarjestelemista varten.

Kokonaan uuden samantasoisen perus-
tutkinnon hankkiminen on tulevaisuudessa
edelleen mahdollista. Padsaantoni on kui-
tenkin kohdennetumpien, tydeldmain tar-
peista rakennettujen ja tyon ohessa tai tyo-
jaksojen vilissa tehtdvien tdydennys- tai
muunto-opintojen suorittaminen. Tohtorin-
tutkinto on edelleen vaihtoehto tietyille ai-
kuisoppijoille ja palvelee nykyistd enemman
tyoelamaa ammentaen aiheensa esimerkiksi
yritysten kehittamishankkeista.

Vailla korkea-asteen tutkintoa olevat ai-
kuiset voivat hakeutua korkea-asteen perus-
tutkinto-opiskelijoiksi samoin ehdoin kuin
suoraan toiselta asteelta jatko-opintoihin
siirtyvat nuoret. Korkea-asteen rajatummat
opintokokonaisuudet palvelevat kuitenkin
myos naita aikuisoppijoita. Ndin on erityi-

sesti silloin, kun esimerkiksi tyoelamasta
hankittu osaaminen antaa niihin riittavat
valmiudet. Aikuisoppijat hyodyntavit jat-
kossa myo6s uutta mahdollisuutta suorittaa
korkeakoulututkinto oppisopimuksella tyo-
hon integroituna.

Korkeakoulujen rahoitusmallia on paivi-
tetty siten, ettd se palkitsee nykyista enem-
mian tutkintoa pienempien osaamiskoko-
naisuuksien tuottamisesta. Tdimidn myo6ta
korkeakoulut ovat muotoilleet aikuissyklin
opintotarjontansa uudelleen jatkuvan op-
pimisen palvelukokonaisuudeksi. Se sisal-
tda elementtejd niin tutkintokoulutukses-
ta, avoimesta korkeakoulutuksesta, tdyden-
nyskoulutuksesta kuin erikoistumiskoulu-
tuksesta, mutta on nykyista yhtenaisempi
ja vastaa paremmin yksilon ja tyoyhteison
tarpeisiin.

Korkeakoulujen tutkintomaksut voivat
olla korkeampia uutta samantasoista tutkin-
toa suorittamaan palaaville oppijoille. Ai-
kuissykleihin ja tyoelaman tarpeisiin suun-
nattujen osaamiskokonaisuuksien rahoitta-
miseen korkeakoulut saavat rahoitusmallin
madritteleman perusosan, minka lisdksi ne
perivit opintomaksuja.

Tietyissa tapauksissa on perustelua, et-
ta opintomaksut maaraytyvat markkinaeh-
toisesti. Joissain tapauksissa taas on perus-
teltua sidadelld maksujen suuruutta. Tyo-
markkinoilla tapahtuu jatkossakin akillisia
rakennemuutoksia. Ne pakottavat tietyn
pohjatutkinnon suorittaneet muuntamaan
osaamistaan kokonaan uudella samanta-
soisella tutkinnolla tai muulla laajahkolla
opintokokonaisuudella. Nidissa tapauksissa
on perusteltua, ettd yhteiskunta kantaa suu-
rempaa vastuuta muunto- ja uudelleen kou-
luttautumisen rahoittamisesta.

Mita on tehtava?

5 1 Paivitetaan korkeakoulujen rahoi-
tusmallia siten, etta se palkitsee
nykyista enemman aikuissykliin ja tytela-
man tarpeisiin suunnattujen osaamisko-

konaisuuksien tuottamisesta.

5 Kehitetdan korkeakoulututkinto-
ja osaamisperusteiseen suuntaan
niin, ettd osaamistavoitteet ja ammatti-



taitovaatimukset ovat selkeat ja mahdol-
listavat tutkinnon osien ja naita pienem-
pien kokonaisuuksien suorittamisen seka
tukevat osaamisen tunnistamista ja tun-
nustamista.

5 Ohjataan korkeakouluja muotoi-
lemaan aikuissykliin suunnattu
opinto- ja muu palvelutarjontansa uudel-
leen jatkuvan oppimisen palvelukokonai-

suudeksi.

5 4He|potetaan aikuissyklin oppijoi-

den tutkintoon johtavaan koulu-
tuksen hakeutumista avoimen korkea-
koulun vaylaa pitkin.

5 5 Sallitaan korkeakoulujen peria uut-

ta samantasoista tutkintoa suorit-
tavilta astetta korkeampia opintomaksuja
kuin ensimmaista tutkintoa suorittavilta.

Vapaa sivistystyo

Vapaa sivistystyo tarjoaa erinomaisen esi-
merkin osaamisjarjestelman kehittimisesta.
Sen tehtdvana on aina ollut palvella henki-
16n omasta motivaatiosta ldhtevaa jatkuvaa
oppimista, jonka kautta yksilo rakentaa niin
yleissivistysta kuin ammatillista osaamista.
Vapaa sivistystyo edistda hyvinvoinnin, kan-
sanvaltaisuuden, tasa-arvon ja monimuotoi-
suuden toteutumista.

Vapaalla sivistystyolld on jatkossakin
merkittava rooli aikuisvaeston omaehtoisen
osaamisen yllapidossa. Tavoitteena on olta-
va oppijoiden mairan kasvattaminen var-
sinkin perustason osaamispalveluita eniten
tarvitsevien piirissa.

Vapaan sivistystyon merkitys koros-
tuu nopeasti muuttuvassa yhteiskunnassa.
Muutos haastaa my0s vapaata sivistystyo-
td itsedaan jatkuvaan kehittymiseen. Se, mi-
ki on nyt vapaata sivistystyotd, saattaa en-
si vuonna olla markkinoilla toimivaa yritys-
toimintaa. Vapaan sivistystyon tulee seurata
aikaansa, etsia uutta ja uusiutua.

Mita on tehtava?

5 6 Laaditaan vapaaseen sivistysty6-
hon visio ja strategia 2020-luvulle

osana osaamisjarjestelman kokonaisuut-
ta ja huomioidaan siina my®os yrittdjien
tarpeet vapaan sivistystyon asiakkaina.

5 Omaksutaan osaamisperusteisuus

osaksi vapaata sivistysty6ta siten,
etta vapaan sivistystydn opinnoissa saa-
vutettua osaamista voidaan tunnistaa ja
tunnustaa osaamismerkein, jotka tallen-
netaan kansalliseen osaamisen tietova-
rantoon.

5 Vahvistetaan vapaan sivistystyon
roolia digitaalisten kansalaistaito-

jen yllapitajana ja taydentajana ja maa-

hanmuuttajien kotoutumisen tukijana.

Jatkuvan oppimisen rahoitus

Jatkuvan oppimisen mahdollistavan osaa-
misjarjestelmén rakentaminen edellyttaa
merkittdvid muutoksia koulutuksen rahoi-
tukseen. Ensinnékin nykyisen koulutukseen
suunnatun julkisen rahoituksen painopis-
tetta on siirrettiva lahemmas tyouran aikai-
sia oppimisen sykleja. Lisdksi rahoituspoh-
jaa on laajennettava. Julkisia panostuksia
on syyta kasvattaa, mutta julkisen talouden
kestavyyshaasteiden vuoksi lisaykset voivat
olla korkeintaan maltillisia. Yksityisten pa-
nostusten on siten kasvettava julkisia no-
peammin. Avainkysymys onkin, miten yk-
sityisiin investointeihin voidaan parhaiten
ohjata ja kannustaa.

Mita on tehtava?

5 Laaditaan osana kansallista osaa-

misjarjestelmastrategiaa kansal-
linen jatkuvan oppimisen rahoitusstra-
tegia, jossa maaritellddn muun muassa
tutkintoon johtavien ja rajatumpien osaa-
miskokonaisuuksien opintomaksujen pe-
riaatteet.

Rahoituksen yleiset periaatteet

Varhaisten oppimisvuosien vaikutus yksi-
I6n ura- ja muulle kehitykselle on merkit-
tava. Mitd varhaisempi on oppimisen vai-
he, sitd suurempi on yhteiskunnan intressi
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Yksiloa aktivoiva mutta kuitenkin riittGvan
toimeentulon takaava yhteiskunnallinen
turvaverkko on viritettava yllapitamaan

jatkuvaa oppimista.

sijoittaa yhteisid varoja oppijan kasvuun ja
kehitykseen. Tama periaate patee erityisesti
varhais- ja perusopetukseen seki nuoriso-
vaiheen toisen asteen koulutukseen, jotka
on syyta pitaa tulevaisuudessakin opinto-
maksuttomina.

Korkeakouluopinnot parantavat ansioita
javahentéavat tyottomyytta verrattuna alem-
piin koulutusasteisiin. Siksi on perusteltua,
ettd oppija kantaa kohtuullisessa maarin
vastuuta korkea-asteen opintojensa rahoit-
tamisesta jo perustutkintovaiheessa.

EU- ja ETA-alueelta tulevat opiskelijat
noudattava samoja maksuperiaatteita kuin
kotimaiset opiskelijat. EU- ja ETA-alueen
ulkopuolisten oppijoiden opintomaksuihin
on voitava soveltaa nykyistd markkinaeh-
toisempia periaatteita, jarjestettiin koulu-
tus sitten Suomessa tai ulkomailla. Tavoit-
teena on, ettd osaamispalvelujen viennista
saatavilla tuloilla voidaan kattaa tulevaisuu-
dessa myos kotimaiseen kayttoon suunnat-
tujen palvelujen kehittadmisen ja laajentami-
sen kuluja. Samalla on ulkomaisille osaajille
suunnatuin stipendijarjestelmin ja joustavin
tyolupakiaytiantein saatava tyomarkkinoille
lisaa huippuosaajia.

Aikuisvuosien jatkuvan oppimisen
sykleissa, oli kyse sitten tutkintokoulutuk-
sesta tai lyhytkestoisemmasta opintokoko-
naisuudesta, rahoitusvastuuta on jaettava
nykyista tasaisemmin osaamispalveluita
hyodyntaville yksityisille toimijoille. Julki-
sella rahalla on nykyistda enemman kannus-

tettava yksilGita ja yrityksid hankkimaan
osaamispalveluita.

On siis maariteltava, missa kulkevat yh-
teiskunnan, aikuisoppijan ja yrityksen tai
muun tydantajan vastuun rajat ja millaisin
ehdoin niista voidaan poiketa. Emme tassa
asiakirjassa yrita esittaa tyhjentdaviaa vastui-
den maarittelyd. Katsomme kuitenkin, etta
madarittelyn on lahdettava liikkeelle seuraa-
vista yleisista periaatteista:

« Tyota palkansaajana tai yrittdjana te-
keva aikuisoppija on aina ensisijaisesti
itse vastuussa osaamisensa kehittami-
sestd, jolloin on perusteltua, etta han
kantaa vastuuta myos omaehtoisen
kouluttautumisen kustannuksista. Ta-
ma patee varsinkin silloin, kun oppijan
tyomarkkina-asema, koulutustausta ja
varallisuus ovat tahan otolliset.

Myo0s julkisesti tuettuja osaamispalve-
luita kayttdessddn vakaassa asemas-
sa olevan aikuisoppijan on kannettava
vastuuta tyomarkkina-asemaansa ko-
hentavan omaehtoisen kouluttautumi-
sen kustannuksista.

Vastuullinen yritys tai muu tyonantaja
kartoittaa sadnnollisesti toimintaansa
liittyvat osaamistarpeet, hankkii niithin
vastaavat osaamispalvelut seka ohjaa
henkilostonsa niiden pariin.



« Vastuullinen yritys tai muu tyonanta-
ja huolehtii siita, ettd henkilostolla on
mahdollisuus kayttad paikallisesti so-
vittu asianmukainen méaara vuosityo-
ajasta tyOnantajan tarpeisiin vastaa-
vaan tai omaehtoiseen kouluttautumi-
seen.

Yhteiskunnan vastuulla on kannustaa
aikuisoppijaa osaamisen yllapitimi-
seen ja kehittamiseen yksilon kaytossa
olevan osaamistilin vastinrahoituksen
tai muun vastaavan mekanismin kaut-
ta (ks. tarkempi kuvaus osaamistilista
seuraavassa alaluvussa).

 Yhteiskunnan vastuulla on kannustaa
yrityksia ja muita tyonantajia henkils-
tonsa osaamisen kehittamiseen yksilon,
yrityksen tai muun tyoantajan kiytossa
olevan osaamistilin vastinrahoituksen
tai muun vastaavan mekanismin kaut-
ta.

Yhteiskunnan vastuulla on tukea ma-
talasti koulutettujen, epiavakaassa tyo-
markkina-asemassa olevien ja pitkiai-
kaistyottomien osaamisen kehittamista
ja tyollistymisnakymien parantamista.
Tama tarkoittaa, ettd yhteiskunta vas-
taa koulutuksen kustannuksista mut-
ta myo6s aktivoi heitd sosiaaliturvan
vastikkeellisuuden kautta.

Yhteiskunta ohjaa rahoitussaantelyl-
14 julkisesti tuotetut osaamispalvelut
tuottamaan aikuisoppijoille ja yrityk-
sille soveltuvaa koulutusta.

Jatkuva oppimisen
aikainen toimeentulo

Osaamisjarjestelman uudistamisen keskei-
simpia tavoitteita on oltava, ettd yha har-
vemman on jaatava pois tyoelamasta voi-
dakseen tdydentdd osaamistaan. Mitd pa-
remmin tyon ja opintojen yhteensovittami-
nen toteutuu, sitd vihemmain on tarvetta
opiskelun aikaisille sosiaalietuuksille ja sita
kestavampaa kouluttautuminen on julkisel-
le taloudelle.

Tasta huolimatta osa oppijoista on tu-
levaisuudessakin tahtoen tai tahtomattaan

tilanteessa, jossa tyon ja opiskelun yhteen-
sovittaminen ei ole mahdollista ja opiske-
lu on ldhes tai kokonaan paiatoimista. Kun
osaamispalveluiden rahoituksen periaattei-
ta paivitetaan, onkin tarpeellisilta osin uu-
distettava myos opintojen aikaisen toimeen-
tulon tukimuodot. TAma koskee etenkin ai-
kuisvuosien oppimissykleja.

Ty6ttomyysturvalla ja sitd tdydentavalla
sosiaaliturvalla on oltava tulevaisuudessa
nykyista merkittavampi rooli, kun ohjataan
tyottomia tyonhakijoita ja tyomarkkinoiden
ulkopuolella olevia tyo6llistymista edesaut-
taviin osaamispalveluihin. Yksiloa aktivoi-
va mutta kuitenkin riittdvin toimeentulon
takaava yhteiskunnallinen turvaverkko on
viritettava yllapitamaan jatkuvaa oppimista.

Opintotuen (opintoraha, opintolainan
valtiontakaus ja asumislisd) pdaasiallinen
tehtdava on varmistaa nuoruussyklin perus-
tutkintoja suorittavien toimeentulo. Lisaksi
paatoimisesti opiskelevat aikuisoppijat voi-
vat hyodyntaa opintotukea elinkustannus-
tensa kattamiseen. Tatd mahdollisuutta ei
ole syyta rajata jatkossakaan. Aikuissykliin
myoOnnettdvan opintolainan valtiontakauk-
sen enimmaismaaraa voi olla syyta tarkistaa
ylospain.

Mahdollisuus aikuissyklin aikaiseen
opintovapaaseen ja siihen kytkeytyvaan an-
siosidonnaiseen toimeentulon turvaan on
osa myos tulevaisuuden tyoelamaa. Opinto-
vapaan ja sithen sidotun aikuiskoulutustuen
ehtoja on kuitenkin tarkasteltava kriittises-
ti. Etenkin aikuiskoulutustuen lahtokohta-
na on koulutusjarjestelma, jota ei ole ensi-
sijaisesti rakennettu mahdollistamaan tyon
ohessa tapahtuvaa tai siihen integroitua jat-
kuvaa osaamisen kehittamista.

Aikuiskoulutustuen joustavuuden lisda-
mistd on pohdittava. Esimerkiksi tuen saa-
misen ehtona oleva kahdeksan vuoden tyo-
kokemus voi olla kestoltaan liian pitka suh-
teessa oppimissyklien tahdin tiivistymiseen.
Vastaavasti tuen 15 kuukauden enimmais-
kesto voi olla liian vahan koko tyouran kat-
tavan jatkuvan oppimisen mahdollistami-
seen. Aikuiskoulutustuen kohderyhman laa-
jentamista myos ty6ttomiin on harkittava.
Tuen kayton lisddntyessi voi sen rahallista
enimmaismaaraa olla syyta tarkistaa alas-
pain. Samalla on tarpeen edistda opintolai-
nan kayttoa aikuiskoulutustukea taydenta-
vana tuen muotona.
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Mita on tehtava?

6 Viritetaan tyottémyys- ja laajemmin

sosiaaliturvajarjestelma ohjaamaan
ja kannustamaan tyottomia ja tydmarkki-
noiden ulkopuolella olevia vahvistamaan
osaamistaan ja siten tyoéllistymismahdolli-
suuksiaan.

6 Arvioidaan opintovapaa- ja aikuis-

koulutustukijarjestelmén ajantasai-
suus suhteessa osaamisjarjestelman kehit-
tdmiseen ja tehdaan sen pohjalta tarvitta-
vat uudistukset.

Jatkuvan oppimisen
alusta ja osaamistili

TyoOelamassa tarvittava osaamista tdydenta-
va tai muuntava koulutustarjonta sekd muut
kansalaisten sivistamiseen tarkoitetut osaa-
mispalvelut ovat tilla hetkella hajallaan eri
oppilaitosten ja muiden palvelutarjoajien
verkkosivuilla. Yksilon tai tyoyhteison on
siksi vaikea 10ytda sopivaa osaamispalvelua.
Jarjestelméan nakokulmasta tima johtaa kou-
lutustarjonnan paallekkaisyyksiin ja kyvyt-
tomyyteen vastata entisti moninaisempaan
koulutuskysyntaan.

Aikuisvuosien oppimisen syklit tarvitsevat

Kuva 9. Jatkuvan oppimisen alustakokonaisuus

@)g%

Oppija tai tyoyhteisd

Osaamisen omadata

Ohjaus- ja
ennakointipalvelut

Osaamistili

Jatkuvan

oppimisen alusta

Osaamis-
palvelu

Osaamis-
palvelu

Osaamis-
palvelu



Rahan on seurattava nykyista selkeammin
asiakasta myos osaamispalveluissa.

toimiakseen oppijaldht6isen jatkuvan oppi-
misen alustan. Se kokoaisi aikuissyklin tar-
peisiin suunnatun koulutus- ja uraohjaustar-
jonnan yhdelle valtakunnalliselle verkkoalus-
talle. Tarjonta sisaltiisi niin lahi-, etd- kuin
monimuoto-opiskelua ja ohjausta. Alustan
perustana toimisi nykyinen Opintopolku-pal-
velu, ja se voisi tarpeellisilta osin kytkeytya
myos Tyomarkkinatori-kokonaisuuteen.

Julkisesti saannellyt ja rahoitetut koulu-
tuspalvelujen tuottajat olisivat velvoitettuja
tuomaan tarjontansa alustan piirin. Muille
toimijoille, myos ulkomaisille, alustapalvelu
olisi avoin tietyin ehdoin.

Alustan koulutustarjonta olisi kuvattu
osaamislahtoisesti. Alustan hakutoiminnot
sisaltdisivat alykkaitda osaamistarpeen arvi-
ointi- ja ohjaustyokaluja, jotka hyodyntai-
siviat henkil6iden osaamisdataa kartuttavaa
kansallista osaamistietovarantoa sekd mui-
ta hyodyllisia tietolahteita. Niiden avulla ai-
kuisoppija tunnistaisi puuttuvaa osaamis-
taan ja loytdisi hanelle parhaiten soveltuvat
koulutuskokonaisuudet. Alusta auttaisi myos
tyonantajaa loytiméaén tyoyhteisolleen sopi-
via osaamispalveluita.

Alustan kaytosta kertyva data olisi avointa
ja auttaisi nain koulutuspalveluiden tuottajia
kehittdmain tarjontaansa nykyista tarve- ja
kysyntidldhtoéisemmin. My6s oppimistekno-
logiaa kehittavat yritykset paasisivat hyodyn-
tamaan alustan avointa dataa seka kayttajien
niin halutessa myo6s heidan henkilokohtaista
dataansa. Alusta edistdisi osaamisen ekosys-
teemin kehittymista.

Rahan on seurattava nykyistd selkedm-
min asiakasta myos osaamispalveluissa. Yk-
si mahdollisuus tahan olisi kytkea jatkuvan
oppimisen alustan yhteyteen osaamistili, jol-

laisen voisi avata yksilo, yritys tai muu tyo-
yhteis6. Oppija tai tyonantaja voisi kayttaa
osaamistililleen tallentamiaan varoja alustan
maksullisiin osaamispalveluihin. Tilin kayt-
to perustuisi vapaaehtoisuuteen, eiki siihen
velvoitettaisi lainsdadannolla tai tyoehtoso-
pimuksilla. Tyonantaja voisi halutessaan tu-
kea tyontekijoidensa opintojen rahoittamista
osaamistilien kautta paikallisesti sovittujen
kaytanteiden mukaisesti.

Valtio kannustaisi tilin kayttoon ja siten
osaamispalveluihin hakeutumiseen sopivaksi
katsotulla vastinrahoituksella. Osa nykyises-
ta julkisesta aikuiskoulutusbudjetista kana-
voituisi ndin osaamistilien kautta aikuissyklin
osaamispalvelujen rahoittamiseen. Vahvistu-
nut markkinamekanismi ohjaisi palvelutar-
jontaa kysynta- ja tarvelahtéisempain suun-
taan seka orientoisi yksiloitd ja tyoyhteisoja
nakemaan osaamisen investointina. Henkilon
jayrityksen osaamistilille tekemat talletukset
olisivat veroviahennyskelpoisia.

Mita on tehtava?

6 Luodaan valtakunnallinen jatkuvan
oppimisen alusta, jossa monipuo-
linen aikuissykliin suunnattujen osaamis-
palveluiden tarjonta ja kysynta kohtaavat.
Annetaan alustan kayttéjille mahdollisuus
hallita henkilo- tai yhteisokohtaista osaa-
misdataansa (osaamisen omadata).

6 Kokeillaan osana jatkuvan oppi-
misen alustapalvelua aikuissyklin

yksildille, yrityksille ja muille tydyhteiséille

suunnattua vapaaehtoista osaamistilia.
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5. Haaste:

Tehdaan osaamisEOIitiikkaa!

Muutoskitka kuuluu kaikkiin vakiintunei-
siin jarjestelmiin. Koulutus ei ole tdssa suh-
teessa poikkeus. Muodollista oppimista pal-
velevat toimenpiteet, tyokalut ja ymparistot
ovat perinteisiin sidottuja. Traditio on hy-
vastd, kunhan samalla huolehditaan uudis-
tumisen mahdollistamista ominaisuuksista
eli ketteryydestd, kokeilevuudesta ja kun-
nianhimosta.

Joidenkin mielesta tulevaisuuden nayt-
tdessd epavarmalta on turvallisinta jatkaa
kuten ennenkin, hyviksi havaittua vain hie-
man viilaillen. TAma on vaarallinen paatel-
ma. Mita isompi on murros, sitd enemman
on epavarmuutta — ja mitd enemman on
epavarmuutta, siti enemman on tarvetta
uudistumiskyvylle. Jos nyt lahtisimme puh-
taalta poydalta rakentamaan koulutusins-
tituutioitamme ja niiden jarjestelmaa, olisi
lopputulos nykyiseen niahden kovin erilai-
nen.

Koulutusjarjestelmamme perusta on va-
lettu teollistumisen aikakaudella. Tama pe-
rusvalu myos suuntaa jarjestelméan lisara-
kentamista. Tdma ei tarkoita, ettei jarjes-
telma olisi vuosikymmenten aikana muut-
tunut. Kylld on, paljonkin ja parempaan.
Harva haikailee kansakoulua tai helmitau-
luja, kaunokirjoitusta tai ulkolukua. Monel-
la teollisen yhteiskunnan mittarilla olemme
virittdneet jarjestelmastamme maailman
parhaan. Siita on syyta olla iloinen, kunhan

tiedostamme myos jarjestelman rajoitteet.

Ilo menestyksesta ei saa muuttua omahy-
vaisyydeksi ja kyvyttomyydeksi luopua van-
hasta. Kuten olemme useaan otteeseen ta-
man ohjelman sivuilla todenneet, ovat muu-
toksen merkit yhteiskunnassa ja taloudessa
liian voimakkaita tullakseen sivuutetuiksi
tai ansaitakseen vahittelya.

Miten siis takaamme osaamista ja sivis-
tysta palvelevan jarjestelmdmme uudistu-
misen ketterasti, kunnianhimoisesti ja roh-
keasti kokeillen? Vastaus 10ytyy yhteiskun-
tamme muutosta kuljettavasta isosta vir-
rasta eli digitalisaatiosta. Digitaalisuuden ja
tiedolla johtamisen on oltava osaamisjarjes-
telman lahdekoodissa samalla tavalla kuin
massaskaala ja mekaanisuus ovat koulutus-
jarjestelman sokkelissa.

Monien mielissa tdma tarkoittaa jarjes-
telmin vallitsevien prosessien ja toiminto-
jen sahkoistamista tietotekniikan valinein.
Tama kehitys on ollut kidynnissa jo useam-
man vuosikymmenen aina siitd hetkesta,
kun ensimmaiset tietokoneluokat avasivat
ovensa. Vaikka sdhkoistamiselld on omat
huomattavat ansionsa, ei se vield muuta jar-
jestelmaa kuin pintapuolisesti, jos toimin-
nan lahtokohdat sdilyvat ennallaan. Digitaa-
lisuuden todelliset hyodyt oppimisen saralla
ovat vield saavuttamatta.

Osaamisjarjestelmdmme on aika loi-
kata digitalisaation seuraavalle tasolle. Se



tarkoittaa sitd, ettd luovumme rohkeasti
vanhasta toimintalogiikasta ja omaksum-
me madratietoisesti uusia digitaalisuuden
mahdollistamia rakenteita ja toimintamalle-
ja. Niistd esimerkkeind mainittakoon edel-
14 esittimamme kansallinen osaamiskartas-
to seka jatkuvan oppimisen alustamalli ja
niihin kytketyt osaamisekosysteemin tieto-
varannot ja ohjaus- ja koulutuspalvelut se-
ka rahoitusta kysyntildhtoisesti kanavoivat
osaamistilit.

Tama tuottavuusloikka edellyttda niin
paattajilta, valmistelijoilta kuin oppimisen
ammattilaisilta ymmarrysta digitaalisen yh-
teiskunnan ja talouden muutoksesta, oppi-
misen ja sen eri ympéristéjen muotoilusta
seka alykkaan teknologian, verkottuneiden
joukkojen ja datavirtoja yhdistelevien alus-
tojen toiminnasta. Tassa tulevaisuusohjel-
massa olemme kuvanneet ja toivottavasti
myo0s vauhdittaneet tuota loikkaa parhaan
kykymme mukaan.

Kirjoittaessamme auki ajatuksiamme uu-
desta laajapohjaisesta ja yrittajahenkisesta
osaamisen ekosysteemistd haluamme kayn-
nistdd uutta osaamispoliittista keskuste-
lua. Haastamme tati diskurssia edistiméan
kaikki oppimisen ja osaamisen ystavit! Mita
useampi haasteeseen tarttuu, sitd todenna-
koisemmin varmistamme paikkamme inhi-
millisen pddoman ja sivistyksen suurvalta-
na.

Digitaalisuuden
todelliset hyodyt
oppimisen saralla

ovat viela
saavuttamatta.
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