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OMISTAJANVAIHDOSTEN BUUMI ON TEHTAVA

Jos ikaantyvien yrittajien omat toiveet toteutuisivat, vuosittain lahes 5 000 yritysta vaih-
taisi omistajaa seuraavan kymmenen vuoden aikana. 3 000 yritysta myytaisiin perheen
ulkopuolisille ostajille, ja perheen sisalla siirtyisi 1 800 yritysta vuosittain. Luvut selviavat
vuoden 2015 lopulla julkaistusta Valtakunnallisesta omistajanvaihdosbarometrista.

Yli 54-vuotiaiden yrittajien keskuudessa tehdyt monet aikaisemmat tutkimukset ovat osoit-
taneet samaa. Omistajanvaihdosten buumia on odotettu pitkaan. Suomessa tehdaan kui-
tenkin vain noin 2 000-3 000 omistajanvaihdosta vuosittain. Jos yrittadjien omat odotukset
toteutuisivat, omistajanvaihdoksia tapahtuisi miltei kaksinkertainen maara.

Miksi monen ikaantyvan yrittajan toive ei toteudu? Miksi omistajanvaihdos onnistuu yritta-
jan toivomalla tavalla vain noin joka toiselle” Miksi niin moni yrittaja joutuu pettymaan? Mita
voimme tehda, jotta saisimme yritysmarkkinat toimimaan paremmin® Keiden tulisi toimia?

Valtaosa yrityksista Suomessa on pienig, alle kymmenen hengen mikroyrityksia. Naiden
yritysten omistajanvaihdosmarkkinat eli yritysmarkkinat eivat toimi parhaalla mahdollisella
tavalla. Kysymys on yrittéjan vimeisesta tilista, tyopaikoista, verotuloista, alueellisesta ve-
tovoimasta, kasvusta seka yritysten ja jopa koko Suomen kilpailukyvysta.

Yritysmarkkinoilla tarvitaan lisaa kohtaamisia myyjien ja ostajien valilla, enemman toimin-
takuntoisia ja kannattavia yrityksia, osuvia asiantuntijapalveluita, monipuolisia rahoitus-
instrumentteja seka omistajanvaindoksiin kannustavia veroratkaisuja.

Myyjan eli yrittdjan tarkein tehtava on pitaa yritys kasvavana, kannattavana ja houkuttele-
vana ensisi-jassa omien asiakkaidensa kannalta mutta myds mahdollisten ostajien nakos-
kulmasta. Yrittajan toiseksi tarkein tehtava on asettaa yritys myyntiin, kun aika on. Osta-
jan tulee 16ytaa kaupan olevat yritykset, oli han sitten yritystoiminnan aloittava tai yritys-
toimintaa laajentava yrittaja.

Omistajanvaihdosten ekosysteemion laaja, ja siind on useita toimijoita. Omistajanvaihdos-
ten buumi on tehtava. Siina tarvitaan usean toimijan yhteistyota.

Tunnistatko sina itsesi toimijaksi? Mika on sinun roolisi yritysmarkkinoilla? Mita sina aiot
tehda yritysmarkkinoiden kehittamiseksi?

Toimivista yritysmarkkinoista hyddymme kaikki. Suomi on yritystensa summa.

Anssi Kujala, varatoimitusjohtaja Mika Haavisto, projektipaallikko
Suomen Yrittajat Suomen Yrittajat
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OMISTAJANVAIHDOKSIA OVAT

* sukupolvenvaihdokset
« yrityksen myynti ulkopuolisille
« yrityksen omistusjarjestelyt.

Sukupolvenvaihdoksessa yrityksen omistus vaihtuu perhepiirissa tailahisukulaisten kesken.
Yrityksen myynti ulkopuoliselle tarkoittaa sitg, etta ostaja 16ytyy perhepiirin ulkopuolelta,
jolloin ostajana voi olla yritystoiminnan aloittava henkil® tai toinen, jo toiminnassa oleva yri-
tys. Yrityksen omistusjarjestelyt tarkoittavat sita, etta yrityksen aiempijohto tai tyontekijat
ryhtyvat yrityksen omistajiksi tai omistajat muuttavat omistussuhteitaan.
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OMISTAJANVAIHDOSTEN
MAARA



Vuonna 2015 julkaistu Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri kertoo yli 54-vuotiai-
denyrittdjien omista suunnitelmista, nakemyksista ja toiveista seuraavan kymmenen vuo-
den aikana. Nyt b4-74-vuotiaita yrittajia oli noin 78 000, kun heita edellisen, vuonna 2013
julkaistun, omistajanvaihdosbarometrin aikaan oli noin 74 QQO.

Kun Valtakunnallisen omistajanvaihdosbarometri 2015:n tutkimustulokset yrittajien odo-
tuksista suhteutetaan koko Suomeen, saadaan kattava kuva omistajanvaihdosten maa-
rista seuraavan kymmenen vuoden sisalla.

» 30 500 yritysta myydaan ulkopuoliselle, (osuus 39 %)
+ 18 000 yrityksessa vaihtuu sukupolvi (23 %)
* 5500 yrityksessa muutetaan omistussuhteita, (10 %)

+ 3000 yrityksessa tehdaan jokin muu ratkaisu, (4 %)
+ 21 000 yrityksen toiminta loppuu (27 %)

TAULUKKO 1. OMISTAJANVAIHDOSTEN JAKAUTUMINEN

MYYNTI 54 %

MUU RATKAISU 5 %

YRITYSJARJESTELY. 10 %

SUKUPOLVEN-
VAIHDOS 32 %



OMISTAJANVAIHDOSTA

Yrityskaupat Sukupolven-
Yritysjarjestelyt vaihdokset

Seuraavan kymmenen vuoden aikana yhteensa noin 57 000 yritysta siirtyisi perheenja-
senelle tai ulkopuoliselle ostajalle tai yrityksissa tehdaan omistusjarjestelyja, jos yrittajien
omat nakemykset ja toiveet tayttyisivat. Karkeasti ottaen kolmannes omistajanvaihdok-
sista on sukupolvenvaihdoksia ja kaksi kolmannesta yrityskauppoja.

Suomen Yritysvalittajain Liitto ja Finnvera arvioivat, ettd Suomessa tehdaan noin
2 000-3 000 omistajanvaihdosta vuosittain. Ikaantyvien yrittajien toiveet eivat siis toteudu.
Nayttaa silta, etta lopettavien yritysten maara on paljon odotettua suurempi tai sitten yrit-
tajat jatkavat yritystoimintaansa yha vanhemmiksi.

lkdantyminen on omistajanvaihdosten merkittava mutta ei ainoa syy. Omistajanvaihdos
eli yrityskauppa olisi nahtava keinona kasvattaa ja kansainvalistaa jo toiminnassa olevaa
yritysta.

Yrityksen elinkaari (kaynnistys, kasvu, vakiinnuttaminen, kansainvalistaminen) ja yritta-
jan elinkaari olisi hyva erottaa toisistaan. Yksi yrittdja on erinomainen kaynnistaja, toinen
kasvattajaja kolmas kansainvalistaja. Erikoistumisella parhaan oman osaamisen hyodyn-
tamiseen saavutetaan kilpailuetuja. Nykyisin liian moni yrittaja antaa yrityksensa hiipua
omien voimiensa mukana.
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Omistajanvaihdosten maakunnallista jakautumista voidaan arvioida, kun oletetaan, etta
omistajanvaihdoksia tapahtuisi yritysmaaran suhteen tasaisesti.

ODOTETTAVISSA OLEVIEN OMISTAJAN-
VAIHDOSTEN LUKUMAARA MAAKUNNITTAIN

Ahvenanmaa 2261
Etela-Karjala 5747 1600 37 62
Etela-Pohjanmaa 11717 3200 74 125
Etela-Savo 7 348 2000 48 82
Kainuu 2927 800 18 31
Kanta-Hame 8442 2 300 53 90
Keski-Pohjanmaa 7 808 2150 49 84
Keski-Suomi 12 417 3400 78 133
Kymenlaakso 7531 2100 48 82
Lappi 9079 2500 58 98
Paijat-Hame 9619 2650 62 105
Pirkanmaa 25584 7 050 162 275
Pohjanmaa 5613 1550 36 60
Pohjois-Karjala 6744 1900 44 74
Pohjois-Pohjanmaa 13 867 3800 87 148
Pohjois-Savo 10 227 2 800 64 109
Satakunta 11487 3200 74 125
Uusimaa 96 448 26 600 614 1039
Varsinais-Suomi 26 609 7 350 170 287
Tuntematon 1483

Lahde: Tilastokeskus: Yritysten lukuméaara Suomessa 2014,
Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2015

_



Yrittajien kyky pitaa yrityksensa kiinnostavana ostokohteena nayttaa heikkenevan ian
myota. Olettamusta tukee ranskalaistutkimus, jossa selvitettiin toteutuneita omistajan-
vaihdoksia eri ikaluokissa suhteessa yrittdjien omiin aikomuksiin.

OMISTAJANVAIHDOKSET RANSKASSA

YRITTAJAN TOIVEISTA
45 % TOTEUTUU

YRITTAJAN TOIVEET
TOTEUTUVAT LAHES TAYSIN

17,.8%

6.3% 6.3% Al

<40v 40-44 v 45-49v 50-54 v 55-59v >60v kaikki

Suunnitellut omistajanvaihdokset . Toteutuneet omistajanvaihdokset (Ranska, 2010)

Lahde: Experian pH, calculs BPCE

Kuvasta nahdaan, etta ranskalaistutkimuksessa keskimaéarin 54 ikédvuoteen saakka omis-
tajanvaihdokset toteutuivat yrittajien toiveiden mukaan. Yrittajista noin 7 prosenttia kertoi
myyntihalukkuudestaan, ja toiveet toteutuivat.

Kuten kuva osoittaa, 55-59-vuotiaiden yrittajien tilanne oli hyvin erilainen. 17,8 prosenttia
aikoi myyda liikketoimintansa, mutta myyntitoiveista vain noin puolet toteutui. 60 vuotta
tayttaneet olivat nuorempia ikaryhmia halukkaampia myymaan, mutta toiveista toteutui
vain alle puolet.

Suomessa tilanne on samankaltainen kuin Ranskassa: ikaantyvien yli 55-vuotiaiden yrit-
tajien myyntitoiveista toteutuu alle puolet. Omistajanvaihdoksia tapahtuu Suomessa nyt
noin 2 000-3 000 vuosittain. Yrittajien toiveiden toteutuminen edellyttaisilahes 5 000:ta
omistajanvaihdosta vuosittain.
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Omistajanvaihdosten onnistuminen on myos tyollisyyskysymys. Suomessa on 283 290
yritysta, joista 93 prosenttia on mikroyrityksia (alle 10 tyontekijaa). Yksinyrittajien luku-
maara Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2014 lopussa oli 173 000 (Tilastokeskus 2014).

Tyollistavia yrityksia oli seuraavasti:

» mikroyrityksia (2-9 henkilon yrityksia) 71500
* pienyrityksia (10-49) 15600
« keskisuuria (50-249) 2500
« suuria (250-) 600

Tyollistavien yritysten yhteenlaskettu lukumaara on siten 90 200.

Tilastokeskus ilmoittaa yritysten kokonaismaaraksi noin 283 000. Tasta seuraa, etta yritta-
jaryhman omistamien (ei yksinyrittaja, ei tyollistava yritys) yritysten lukuméaaran on oltava
20000 (173000 +90 000 + 20 000 =283 000), jotta yritysten kokonaissumma tasmaa.

Yrittajaryhma tarkoittaa yritysta, joka ei ole tyénantajayritys eika yhden yksinyrittajan omis-
tama. Sen omistaa joukko yrittéjia, eika silla ole tyontekijoita.

Tilastokeskus kertoo, etta henkilosto jakautui yrityksiin seuraavasti vuonna 2014:

» mikroyritys (1-9 henkiloa) 346 000
* pienyritys (10-49 henkil6a) 302000
« keskisuuri (50-249 henkiloa) 247 000
* suuret (250-) 482 000

Yhteensa yrityksissa tyoskenteli nain 1 377 000 henkiloa.

TAULUKKO 2. YRITYKSET JA NIIDEN HENKILOSTO

Yritysten Henkil6ita

Yrityksen koko lukuma&ars keskimasrin Henkil6ita
yksinyrittaja 173 000 1 173 000
yrittajaryhma 20 000 0,64 13000
mikroyrittaja (2-9) 71500 2,25 161000
pienyritys (10-49) 15600 19,35 302 000
keskisuuri (50-249) 2500 98,8 247 000
suuri (250-) 600 803 482 000

Yhteensé 283 000 4.9 1377000



Tilastokeskuksen mukaan yli 55-vuotiaita yrittajia on Suomessa 78 000. Nain Suomen
yrityksista lahes 30 prosentissa omistajanvaihdos on odotettavissa seuraavan kymme-
nen vuoden aikana.

Tarkastellaan seuraavassa omistajanvaihdoksen kynnyksella olevia yrityksia ja niissa tyos-
kentelevien henkildiden lukumaaria. Jatetaan tarkastelusta pois suuret yritykset (henkilos-

ton maara yli 250), jotta niiden suuret henkilostomaarat eivat karjista lukemia.

Oletetaan, etta omistajanvaindosodotukset ovat jakautuneet yhtalaisesti kaikissa yritys-
ten kokoluokissa.

TAULUKKO3. OMISTAJANVAIHDOKSEN KYNNYKSELLA OLEVAT YRITYKSET

Yritysten Henkil6ita

Yrityksen koko lukumasra keskimaarin Henkil6ita
yksinyrittaja 48 000 1 48 000
yrittajaryhma 5500 0,64 3500
mikroyrittaja (2-9) 19700 2,25 44 500
pienyritys (10-49) 4 300 19,35 83500
keskisuuri (50-249) 700 98,8 68 500
Yhteensa 78 000 32 248 000

Omistajanvaihdosbarometrin 2015 pohjalta voidaan arvioida, etta yrittéjan ikaantymi-
sesta johtuva yrityksen omistajanvaindos koskettaa noin 250 000 tyontekijaad mukaan
lukien yrittajat itse.

Oletetaan, etté yritystoimintansa lopettamiseen uskovat tulevat yksinomaan yksinyritta-
jien joukosta. Tahan vaihtoehtoon uskotaan 21 000 yrityksessa. Todellisuudessa lopetta-
vien yritysten maara on tata paljon suurempi, koska ainoastaan vain noin puolet yrittéjien
myynti- tai sukupolvenvaihdostoiveista toteutuu.

Lopettavien yritysten madadra on paljon
suurempi kuin 21 000, koska ainoastaan
vain noin puolet yrittajien myynti- tai
sukupolvenvaihdostoiveista toteutuu.



Kun edellisesta taulukosta on poistettu lopettajat, on tulos seuraava:

TAULUKKO 4. OMISTAJANVAIHDOKSEN KYNNYKSELLA
OLEVAT YRITYKSET POIS LUKIEN LOPETTAVAT YRITYKSET

Yrityksen koko At B Henkilsits
yksinyrittaja 27 000 1 27 000
yrittajaryhma 5500 0,64 3500
mikroyrittaja (2-9) 19700 2,25 44500
pienyritys (10-49) 4300 19,35 83500
keskisuuri (50-249) 700 98,8 68 500
Yhteensa 57 000 4 227 000

Edellisesta taulukosta havaitaan, etta omistajanvaihdos koskettaa noin 57 000 yritysta,
joista yksinyrittgjia on 27 000. Muissa kuin yksinyrittajain yrityksissa tydskentelee noin
200 000 henkilda, ja naita yrityksia on yhteensa noin 30 000.

Omistajanvaihdos koskettaa
noin 230 000 henkilon tyopaikkaa
seuraavan kymmenen vuoden aikana.




OMISTAJANVAIHDOKSEN PALVELUPROSESSI

ENNEN OMISTAJANVAIHDOSTA OMISTAJANVAIHDOKSEN AIKANA

Kaupan
toteutuminen

Kohtaaminen

Myyntiin
kunnostaminen

A
o

Myyntiaikeen
herdaminen

Hyva peukalosaanto on,
ettd asiatuntijoita tulee kdyttaa
sellaisissa asioissa,
joita ei itse osaa.
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VEROVAIKUTUKSET



Yrityksissa, joissa omistajanvaindos on odotettavissa seuraavan kymmenen vuoden aikana,
tydskentelee yhteensa noin 250 000 henkiléa. He tuottavat arviolta 1,2 miljardin euron kun-
nallisverot ja 300 miljoonan euron valtionverot vuosittain. Omistajanvaindokset tuottavat
valtiolle verotuloja monella tavalla.

VARAINSIIRTOVERO

Osakekaupoista ostaja maksaa varainsiirtoveron. Yritysosakkeiden kaupassa vero on 1,6
prosenttia kauppahinnasta.

PAAOMATULOVERO

Myyjan yritystensa luovuttamisesta saama voitto verotetaan pdaomatulona. Veropro-
sentti on 30 tai 34. Tietyissa sukupolvenvaihdosluovutuksissa myyjat on vapautettu
luovutusvoittoverosta

PERINTO- JA LAHJAVERO

Sukupolvenvaihdoksissa jatkaja maksaa perint6- ja lahjaveroa, jos yritys on saatu vas-
tikkeetta. Suunnitelluissa sukupolvenvaihdoksissa hyddynnetaan usein sukupolvenvaih-
doshuojennuksia. Veroa voidaan edellytysten tayttyessa pienentaa omaisuuden aliarvos-
tamiseen seka veron maksuaikaan liittyvilla huojennuksilla.

Omistajanvaihdokset
tuottavat valtiolle
verotuloja #
monella tavalla.
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Suurin omistajanvaihdosten ongelma lienee se, etta yritykset eivat ole myyntikunnossa.
Niiden tuotteet ja palvelut eivat ole kilpailukykyisia, henkilostén osaaminen on puutteellista,
asiakkaat eivat ole tyytyvaisia tai toiminta on kannattamatonta. Vastuu yrityksen myynti-
kunnosta on yrittgjalla itsellaan.

Toinen suuri ongelma on se, etta yrittajat eivat aloita omistajanvaihdosta lainkaan tai alkavat
valmistella sita vasta, kun omat kehittamisvoimat ja -kyky ovat merkittavasti heikenneet.

Tutkimusten mukaan suurimmat haasteet omistajanvaindoksen haasteet ovat seuraavat:

MYYJAN NAKO- OSTAJAN NAKO-
KULMASTA KULMASTA

+ ostajan ja jatkajan I6ytaminen * arvonmaaritys

* yrityksen arvonmaaritys * myyjan korkea hintapyynté
* 0saamisen siirtdaminen * yrityskaupan rahoitus

* verotus

Ongelmana on myos se, etta omistajanvaihdoksissa ei osata tai haluta kayttaa asiantun-
tijoita. Syy tahan voi olla siing, etta asiantuntijapalvelut on tuotteistettu niin, etta niiden
hyotyja ei ymmarreta.

Seinajoen ammattikorkeakoulu julkaisi 2014 tutkimuksen kesken jaaneista yrityskaupoista.
Tutkimuksen mukaan yrityskaupat jaavat kesken, koska kohteen arvo ei vastaa ostajan
odotuksia. Toinen havainto oli se, etta rahoituksen puute keskeyttaa kaupat.

Vuonna 2013 Seindjoen ammattikorkeakoulu tutki toteutuneita omistajanvaihdoksia ja
sai selville, etta 83 prosenttia ostajista piti kauppaa hyvin tai erittain hyvin onnistuneena.
Toisaalta tutkimus osoitti, etta kauppaa tehdaan tuttujen kesken: 60 prosenttia tunsi toi-
sensa ennestaan ja 80 prosenttia oli samalta tai naapuripaikkakunnalta.

Toisilleen tuntemattomat ostajat ja myyjat eivat kohtaa, joten omistajanvaihdosmarkkinat
eivat toimi parhaalla mahdollisella tavalla. Kohtaamispaikat verkossa ovat sirpaleiset. Tar-
vitaan yhdentamista ja vauhditusta, kuten alueellisia Yritysporsseja.
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1. OMISTAJANVAIHDOSHANKE 2013-2017

Suomen Yrittajat kaynnisti kesalla 2013 hankkeen, jonka tarkoituksena on parantaa omis-
tajanvaihdosten sujuvuutta. Hankkeessa maaritellaan ja kuvataan palvelut, palvelupolut ja
eritoimijoiden roolit, jotta ostajat ja myyjat kohtaisivat. Hanke jatkuu vuoden 2017 loppuun
asti. Hankkeen loppuvaiheessa keskitytaan yritysmarkkinoiden kehittamiseen.

Yritysten
kilpailu-
kyky
paranee Tyo6paikkojen Yritysten
ja verotulojen kilpailu-
jatkuvuus kyky
turvataan paranee
Osaaminen
4 muuntuu
Il ’ tyoksi
A / ONNISTUNUT
@ | OMISTAJAN-
& ' VAIHDOS :
1 1 Verotuloilla 5
\ | jairi'estetéi_éin ‘ Os_aamlsta
: \ palveluita ei haaskata
\
\ § Menestyvat

vritykset

Yritykset

tarjoavat ‘ Omaisuutta
tyota ei haaskata

Yritysten
kilpailu- Yritykset __
kyky menestyvat
paranee



2. YRITYSMARKKINOITA KEHITETTAVA

Pienten yritysten markkinat ovat Suomessa kehittymattomat ja pirstaleiset. Omistajan-
vaihdosten onnistumista voidaan edesauttaa tukemalla yritysmarkkinoiden kehittymista.
Yritysmarkkinoiden toimivuuden parantamiseksi tarvitaan alueellisesti toimivia kauppa-
paikkoja ja muita ostajien ja myyjien kohtaamistilaisuuksia. Lisaksi tarvitaan henkilékoh-
taista neuvontaa ja tuotteistettuja asiantuntijapalveluita. Alueellinen kehittaminen voidaan
organisoida alueen sahkoisen kohtaamispaikan — Yritysporssin — ymparille.

Yritysmarkkinoiden ytimessa ovat yrittajat ja sellaisiksi yrityskaupoilla aikovat. Heidat pi-
taisi saada ymmartamaan, etté on olemassa kaytettyjen yritysten markkinat ja etta jo toi-
mivan yrityksen ostaminen on hyva tapa ryhtya yrittajaksi.

Vastuu yritysmarkkinoiden kehittamisesta jakaantuu eri osapuolten kesken. Yrittajilla itsel-
laan on vastuu siita, etta yritykset ovat myyntikuntoisia, yritysten myynti on suunnitelmal-
lista ja niiden myyntiaikeet tuodaan julki. Yritysmarkkinoille tarvitaan liséa sellaisia ostajia,
jotka haluavat ryhtya yrittajiksi tai jotka haluavat laajentaa toimintaansa yritysostoin. Lisaksi
tarvitaan asiantuntijoita, joiden palvelut on tuotteistettu niin, etta niiden arvo ymmarretaan.

Yhteistyon keskeisten elinkeinoelaman kehittajaorganisaatioiden eli uusyrityskeskusten,
kehittamisyhtididen, ely-keskusten, kauppakamareiden ja yrittajajarjestojen seka markki-
naehtoisten toimijoiden kesken tulee olla sujuvaa.

3. ALUEELLISIA YRITYSPORSSEJA

Yritysporssi on verkkoalusta, johon yritysten myyjat ja ostajat voivat jattaa iimoituksia. Alu-
eellisten toimijoiden yhteisty® on hyva organisoida alueellisen Yritysporssin ympérille. Nain
yhteistyd konkretisoituu, ja siité voidaan tehda tavoitteellista. Alueelliseen Yritysporssiin
voidaan dokumentoida alueen omistajanvaihdostoimijat ja -palvelut. Toimijoiden yhteisin
ponnisteluin voidaan varmistaa, etta ostajat ja myyjat voivat kohdata.

Yrittdjilla itsellaan on vastuu siita,
etta yritykset ovat myyntikuntoisia,
yritysten myynti on suunnitelmallista
ja yritysten myyntiaikeet tuodaan julki.



«—---Illlllllllllllllliall

4. OMISTAJANVAIHDOSPALVELUT VARMISTETTAVA

Valtiovallan tulee varmistaa, etté alueellinen yhteisty® on riittavasti resursoitua ja toimivaa.
Se voidaan toteuttaa esimerkiksi niin, etté panostetaan omistajanvaihdosten perusneuvon-
taan ja koordinointiin (yksi henkilé/maakunta). Kuntien ja kaupunkien elinkeino-ohjelmiin
tulee ottaa tavoitteeksi kunnan ja yrittajien yhteistyon tiivistaminen.

VALTIO
MAAKUNTA
KUNTA
YRITTAJA

UUSYRITYS-
KESKUKSET

SEUDULLISET
KEHITYSYHTIOT



5. VEROTUSTA KEHITETTAVA

Yritysmarkkinoiden kehittyminen vaatii myos sité, etta perint6- ja lahjavero, luovutusvoi-
ton verotus seka varainsiirtoverotus tukevat ja kannustavat yrityskauppoihin. Tydntekijalle
tapahtuviin osakeluovutuksiin liittyy seuraavanlaisia ongelmia:

Jos luovutus on alihintainen, hyoty verotetaan tyontekijan
ansiotulona, mika progression vuoksi voi olla kireaa.

Jos osakkeet luovutetaan kaypaan hintaan,
tyontekijan voi olla vaikeaa saada rahoitusta.

Avainhenkiloille tulisi olla mahdollista hankkia osakkeita tai optioita muita sijoittajia alem-
malla arvostuksella ilman veroseuraamuksia. Uudistuksella voitaisiin keventaa veroseu-
raamuksia etenkin silloin, kun yritys myydaan toimintaa jatkaville tyontekijoille.

Apua voisi tuoda my6s mahdollisuus maksaa varainsiirtovero vasta silloin, kun muuttuva
kauppahinta realisoituu.

Nykyisin luovutusvoiton verot koko kauppahinnasta on maksettava kaupan solmimisvuo-
delta, vaikka hinta maksettaisiin vasta myohemmin. Luopujan kannustamiseksi tulisi luo-
vutusvoittoverotuksessa ottaa kayttoon sama maksuperiaate kuin muussakin henkilove-
rotuksessa: maksu ja verot samana vuonna.

Luopujan luovutusvoitto on verovapaa, jos lahisukulaiselle luovutetaan vahintaan 1/10 yri-
tyksesta, joka on omistettu vahintaan 10 vuotta. Omistusaikaan tulee sisallyttag myos se
aika, kun myyty yritys on toiminut toiminimimuotoisena.

Yritysvarallisuuden omistajanvaihdoksilta tulisi poistaa varainsiirtovero. Samaa hyotyéa
toisi varainsiirtoveron maksuajan koroton pidennys tai muuttaminen maksuperusteiseksi.

Perint6- ja lahjaveroon talla vuosikymmenella tehdyt kiristykset tulee purkaa. Kannatet-
tavaa olisi my6s selvittaa vaihtoehtoa, jossa vero maksettaisiin myyntivoittoverona vasta,
jos sukupolvenvaihdoksena siirtynyt yritys tai sen osa myydaan erikseen.

6. UUSIA RAHOITUSRATKAISUJA

Omistajanvaihdoksiin tarvitaan uusia rahoitusratkaisuja, jotka taydentavat perinteisia mal-
leja. Naita voivat olla joukkorahoitus ja pk-pdaomarahaston perustaminen. Yritysmarkki-
noiden kehittymisen varmistamiseksi tarvitaan myos uusia palveluja pienten yritysten yri-
tyskauppojen rahoittamiseen.



7. TOTEUTUMATTOMIEN OMISTAJANVAIHDOSTEN VAIKUTUKSIA

Tutkijoiden arvioiden mukaan omistajaa vaihtavien yritysten henkilostémaaran keskiarvo
on nelja henkiloa (taulukko 4). Omistajanvaihdoksia tehdaan Suomessa noin 2 000-3 000
vuosittain, vaikka mahdollisuuksia olisi kaksinkertaiseen maaraan. Nain vuosittain Suo-
messa jopa 2 500 yritysta eli 10 000 tydpaikkaa uhkaa loppua sen takia, etta ikdantyvan
yrittajan luopuessa yritystoiminnastaan ei yritykselle 16ydy jatkajaa.

Toteutumattomat omistajanvaihdokset haaskaavat hankittua osaamista, asiakassuhteita,
kumppanuuksia, hyvia toimintatapoja, tyopaikkoja ja varallisuutta seka vaarantavat alueel-
lisen elinvoiman ja vireyden. Yhden toimijan poistuminen yhteistyoyritysten verkostosta
saattaa lamauttaa koko verkoston toiminnan.

Onnistunut omistajanvaihdos sailyttaa keskimaarin nelja tyopaikkaa. Toteutumaton omis-
tajanvaihdos vaarantaa moninkertaisesti tydpaikkoja verkostovaikutusten vuoksi.

8. YRITYSMARKKINOIDEN DYNAMIIKKA

Yritysmarkkinat tarvitsevat lisaa dynamiikkaa. Yritysten olisi hyva nykyista useammin vaih-
taa omistajaa, jotta uusiutuminen olisi ripeampaa.

Omistajanvaihdokset ovat sita suurempi haaste mita pienempi yritys on. Suurten yritys-
ten omistajanvaihdoksia tapahtuu, mutta yksinyrittajan omistajanvaihdos jaa usein teke-
matta. Tama on toki luonnollista, jos yrittdjyys perustuu voimakkaasti henkilokohtaisen
osaamiseen, jonka siirtdminen on hankalaa. Kaikille yrityksille ei |6ydy jatkajaa, eika niita
ole tarpeen edes etsia.

Tavoitteena tulisi olla, etta hankittua aineellista ja aineetonta osaamista ei haaskattaisi. Uu-
denyrittajan on htlmoa hakeutua ehdoin tahdoin takamatkalle. Erinomaisesti hoidetuista
omistajanvaihdoksista Suomi voisi saada globaalin kilpailuedun.

Yrityksessa pitaa olla myytavaa, jos niita halutaan myyda. Usein yrittgjat itse eivat nae arvoa
aineettomalle varallisuudelleen: asiakas-, sidosryhma- ja verkosto-osaamiselleen. Omis-
tajanvaihdos tulisi nahda lahtokohtana yrityksen kasvuun ja kehittamiseen seka luonnol-
lisena osana yrityksen uusiutumista. Ripaus startup-huumaa ei olisi pahitteeksi omistajaa
vaihtaville yrityksille.
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Suomen Yrittajat on elinkeinoelaman suu-
rin, 115 000 jasenyrityksen keskusjarjesto.
Jarjestossa on mukana yrityksia kaikilta
toimialoilta. Jasenrakenne vastaa suoma-
laista yritysrakennetta; puolet on yksinyrit-
tajiaja puolet tydnantajayrityksia. Suomen
90 000 tydnantajayrityksesta Suomen Yrit-
tajiin kuuluu 50 000 yritysta.

Yrittajajarjeston toiminta rakentuu lahes
400 paikallisyhdistyksesta, 20 aluejarjes-
tostajayli 60 toimialajarjestosta. Jarjeston
ylivoimainen vahvuus on maantieteellinen
kattavuus, edustavuus eri toimialoilla seka
ennen kaikkea tuhannet jarjeston luotta-
mushenkilot vaikuttamassa kaikkien yrit-
tajien puolesta.

Suomen Yrittajien ja sen toimialajarjesto-
jen jasenia on mukana eri puolilla Suomea
useissa aluekehitystyota tekevien organi-
saatioiden hallinnossa, muun muassa kun-
tien valtuustoissa, kuntayhtymissé ja maa-
kuntaliitoissa sekd maakuntien yhteisty-
ryhmissa. Yrittajajarjeston jasenet toimivat
erilaisten kehittamishankkeiden ohjausryh-
missa, perinteisesta kylapolitiikasta kan-
sallisiin karkihankkeisiin. Yrittajajarjeston
toimijat vahvistavat kukin merkittavalla ta-
valla oman alueensa elinvoimaa.
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Minusta tulee toimitusjohtaja.

Yritysporssi yhdistaa yrityksen myyjan ja ostajan.

Miksi et ostaisi jo olemassa olevaa yritysta tai myisi omaasi?
Ostajana saat valmiin asiakaskannan, tunnettuuden ja toimintakonseptin.
Yrityksen myyjana |oydat ostajat ja ostoja valittavat tahot yhteisesta
palvelusta. Kauppapaikka verkossa yhdistaa yrityksen myyjan ja ostajan.

www.yritysporssi.fi
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