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Suomen Yrittajien yksinyrittajatoiminta

1. Johdanto

Yksinyrittdminen on yrittdjyyden yleisin muoto. Yksinyrittdjyyden yleistyminen on ollut
tyoelamissa 2000-luvun merkittavin trendi. Vuosituhannen alussa yksinyrittdjien maara
oli Tilastokeskuksen mukaan 123 000 ja vuonna 2017 jo 171 000. Samaan aikaan tyoan-
tajayrittdjien maara on pysynyt suunnilleen samana, noin 90 000 yrittajassa. Yrittajien
maaran kasvu on perustunut yksinyrittdjien maaran kasvaun. Myos niin kutsuttu ke-
vytyrittajyys on lisadntynyt 2010-luvulla. Tassa ohjelmassa ei kasitella kevytyrittajyytta
syviallisemmin.

r r r r r r r r r r r r r r r r r r
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Yrittdjat (pl. maa-, metsé- ja
kalatalous), 1000 henked 212 206 208 213 215 219 230 228 241 251 248 255 261 258 266 270 273 259
Tyonantajayrittdjat (pl. maa-, metsa-
ja kalatalous), 1000 henkes 8 8 8 8 8 8 8 8 8 91 93 92 92 90 93 94 90 88

Yksinyrittdjat (pl. maa-, metsa- ja
kalatalous), 1000 henked 123 123 122 124 129 135 141 139 154 160 154 163 169 168 173 177 183 171

Lahde: Tilastokeskus, Yrittajat 15—74-vuotiaat.

Suomen Yrittdjien jasenisti noin 58 prosenttia on yksinyrittijid. Alueellisesti yksinyritta-
jien osuudessa on jonkin verran eroja. Osuus vaihtelee 52 prosentin ja 62 prosentin va-
lilla. Tyypillisin toimiala yksinyrittdjille on palvelusektori. Palvelualalla toimivista jasen-
yrittdjistimme noin 62 prosenttia on yksinyrittdjia. Yksinyrittdjien ikdjakauma noudat-
taa yleista yrittajien ikdjakaumaa. Maarallisesti suurin ikdluokka ovat 45—54-vuotiaat.
Omistajanvaihdos on ajankohtaista l1ahivuosina merkittavalle osalle jasenyksinyrittajista,
silla yli 55-vuotiaita yksinyrittdjia on noin 15 000.
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VaikuttamistyOssa tavoitteena on yksinyrittdjdn aseman parantaminen ja yksinyrittajyy-
den edistaiminen. Tavoitteiden asettaminen on hankalaa, silla yksinyrittijat ovat keske-
naan hyvin erilaisia ja toimivat eri toimialoilla. On tarkeaa, etta yksinyrittajyyden taus-
toja ja kehittymista selvitetaan yhteiskumppaneiden, kuten tyo- ja elinkeinoministerion
seka Tilastokeskuksen, kanssa.

Lahes kaikki edunvalvontatyo yritysten toimintaolosuhteiden parantamiseksi palvelee
myo0s yhden henkilon yrityksia. Yksinyrittdjien ndkokulman on oltava mukana vastaisuu-
dessa entistd paremmin kaikissa yritystoiminnan edellytyksiin vaikuttavissa lainmuutos-
ja muissa hankkeissa. On joitakin asioita, joissa ongelmia on vain yksityisen elinkeinon-
harjoittajan yritysmuodossa toimivilla. Kyse on tall6in 1ahinna verotuksesta, silla siina ei
hyvaksyta yrityksen ja yrittdjadhenkilon erillisyytta.

Tama ohjelma sisaltaa yksinyrittajille tarkeita edunvalvontatavoitteita. Ohjelman toivo-
taan myos herattavan keskustelua, levittavan hyvia kiytantoja seki edistavan verkostoi-
tumista yksinyrittdjien asioiden tiimoilta alueilla. Ohjelma on valmistunut yksinyrittaja-
verkoston johtoryhman ja Yrittdjien keskustoimiston asiantuntijoiden yhteistyona.
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2. Edunvalvonnan tavoitteet

2.1 Yrittajan sosiaaliturva

Yleista

Yrittdjalla on oikeus ldhes kaikkiin samoihin sosiaaliturvaetuuksiin kuin tyontekijallakin.
Eri kysymys on se, onko yrittijilla tosiasiallinen mahdollisuus hyodyntaa naita etuuksia.
Sosiaaliturvajarjestelmaa tulee kehittaa siten, ettei se vaikeuta yritystoiminnan aloitta-
mista. Sita tulee kehittaa yksinkertaisemmaksi ja helpommaksi. Pakkoja ei missaan ni-
messa pida lisata, vaan jarjestelmaa on joustavoitettava lisaamalla yrittajan vapautta ja
vastuuta oman turvansa jarjestamisestd. Tulee varmistaa se, ettd myos yrittdjalla on oi-
keus sosiaaliturvaan ja ansioturvaetuuksiin. Jarjestelmin tulee pyrkia kohtelemaan ihmi-
sid yhdenvertaisesti riippumatta siitd, tyoskentelevitko he tyontekijana vai yrittdjana vai
kenties jopa molempina.

leen tyomarkkinoilla toimiva ratkaisu, eika jarjestelmaan tule luoda uusia ryhmia tai sta-
tusrajauksia. Puhekieleen on kuitenkin vakiintunut uudenlaisia, epavirallisia termeja ku-
vaamaan aikamme ilmioit4, esimerkiksi kevytyrittdjyys ja itsensatyollistiminen. Moni-
naisten termien arkikaytto hamartaa helposti tyomarkkinoilla toimijoiden kasityksia
siitd, milla statuksella he toimivat ja mita oikeuksia ja velvollisuuksia siita heille ja hei-
dan sopimuskumppaneilleen seuraa. Juridisesti asia ei kuitenkaan ole tyo- ja sosiaaliva-
kuutusoikeudessa yhti ongelmallinen. Kuitenkin esimerkiksi verotuksessa toimitaan eri-
laisin kasittein, mika entisestdan himmentai tyomarkkinoiden toimijoita.

Elaketurva

Yrittdja rahoittaa lakisaateisen, pakollisen sosiaaliturvansa paasaantoisesti itse. Alim-
milla YEL-vakuutustasoilla yrittija ei kuitenkaan saavuta minkaanlaista ansiosidonnaista
sosiaaliturvaa vaan etuudet jaavit perusturvaetuuksien tasolle.

Yrittdjan elakelain mukaisen pakollisen vakuuttamisen alaraja tulee nostaa nykyiselta
tasolta (7 656,26 e, 2018) vahintaan tyottomyysturvan alarajalle (12 576 e, 2018), jotta
yrittdja vakuutuksen ottamaan joutuessaan myos saa oikeuden tyouran aikaiseen ansiosi-
donnaiseen sosiaaliturvaan. Tyotulo tulee muuttaa selkeyden vuoksi vuositulosta kuu-
kausituloksi.

Yrittdjat eivat luota vakuutusjarjestelmaén, ja luottamus nayttai karisevan edelleen. Va-
kuuttamisvelvollisuuden tayttymisen on jarkevaa edelleen perustua yrittdjan tyopanok-
sen arviointiin. Vakuuttamisvelvollisen yrittdjan tulee kuitenkin saada vapaasti valita tur-
vansa taso saiadettyjen tyotulorajojen puitteissa. Tyotulon muutos tulisi voimaan yritta-
jan ilmoituksella ilman erillistd paatosmenettelya ja olisi voimassa, kunnes yrittaja il-
moittaisi uudesta muutoksesta tai lopettaisi toiminnan. Joustavuuden lisadmiseksi myos
alle nelja kuukautta kestavian yritystoiminnan elakevakuuttaminen tulee sallia.
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6 Suomen Yrittajien yksinyrittajatoiminta

Tyottdmyysturva

Yhi useampi henkil6 tekee t6itd vuoroin yrittdjana vuoroin tyontekijana, limittdin, lomit-
tain ja perakkaiin. Ty6ttomyysturva on ainoa sosiaalivakuutuksen laji, jossa eri statuksilla
tehtya tyota ei voi yhtdaikaisesti vakuuttaa. Yrittdjan ja palkansaajan tyossdoloehdot tu-
lee yhdistaa siten, ettd molemmista tyonteon tavoista voi kerryttaa turvaa yhdessa. Tyos-
sdoloehdon kertymisen tulee perustua vakuutettuun tyotuloon ja tyoskentelyn kestoon, ei
viikkotyoaikaan.

Myyntivoiton jaksotuksesta tyottomyysturvassa tulisi luopua. Se asettaa kaikkein pieni-
tuloisimmat yrittdjat epitasa-arvoiseen asemaan muihin yrittdjiin nihden ja aiheuttaa
kohtuuttomia tilanteita yrittdjille, jotka eivit 10yda yritysomaisuudelleen ostajaa. Jos jak-
sotuksesta ei luovuta kokonaan, pitiisi lyhentdd enimmaisjaksotusaikaa nykyisesti 24
kuukaudesta merkittavasti.

Yrittajien tyossdoloehtoon sairastumistilanteissakin tulee lukea kalenterikuukausi, jonka
aikana henkil6 on saanut sairauspiiviarahaa enintdan puolet ajasta ja elakemaksu on
maksettu ko. ajalta. Palkansaajilla palkallinen sairausaika luetaan tyossdoloehtoon. Yrit-
tajille sairausaikaa sen sijaan ei lueta tyossaoloehtoon, vaikka han maksaa kaikki vakuu-
tusmaksut myo0s sairausajalta.

Perhe-etuudet

Yrittajalla on oikeus kaikkiin samoihin vanhempainpaivarahoihin kuin tyontekijallakin.
Kaytannossa yrittdjalla on paljon rajatummat mahdollisuudet kayttaa paivarahakausia.
Aitiysrahajirjestelmii tulee joustavoittaa siten, ettd yritt#jilld on oikeus aloittaa paivira-
hakautensa nykyisti myéhemmin. Aidin ja lapsen suojelun vuoksi ditiysvapaan ja paivi-
rahakauden tulee alkaa aina viimeistiiin kaksi viikkoa ennen laskettua aikaa. Aidin pii-
varahakausi olisi jarkeva aloittaa ns. raskausrahalla, joka jatkuisi nelja viikkoa lasketun
ajan jilkeen, jotta vihintaan kahden viikon suoja-aika molemmin puolin lapsen synty-
maa varmistettaisiin.

Raskausrahajakson jalkeisten ditiysrahapaivien tulisi olla yrittdjan kaytettavissa enintaan
kahdessa jaksossa siihen saakka, kunnes lapsi tayttaa kaksi vuotta. Myos vanhempainra-
hajaksojen tulisi olla kiytettavissa aina siithen saakka, kun lapsi tayttaa kaksi vuotta.
Tama parantaisi myos isien mahdollisuuksia kayttaa perhevapaita.

Piivarahajirjestelmin joustavoittamisen vuoksi lastenhoidon tukijarjestelmin tulee olla
kaytettavissa jo raskausrahajakson paattymisen jalkeen. Lastenhoidon tukijarjestelmaa
tulisi lisdksi yksinkertaistaa yhdistimalla yksityisen hoidon tuki ja kotihoidon tuki yh-
deksi lastenhoidon tueksi. Lasta voisi tuella hoitaa lapsen vanhemman lisiksi lapsen muu
laheinen, tyosuhteinen tyontekija tai yksityinen yritys. Tuki maksettaisiin suoraan lasta
hoitavalle taholle.

Opintotuki

Jos yrittajaopiskelija osoittaa, ettd on saanut elinkeinotoiminnan tulonsa opintojen ulko-
puolella, ei niita tuloja tule ottaa huomioon opintotuen tarveharkinnassa. Opintotuen
tarveharkinnassa ei oteta huomioon opintojen aloittamisvuonna ennen opintojen aloitta-
miskuukautta tai opintojen paattymisvuonna tutkinnon suorittamiskuukauden tai
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opintotukeen oikeuttavien opintojen paattymisen jalkeen saatuja tuloja siltd osin kuin
opiskelijalle vapaa tulo ylittyisi niiden perusteella. Opiskelijan on esitettava tulojen saan-
tiajankohdasta selvitys. Vakiintuneen kaytannon mukaan kuitenkin elinkeinotoiminnasta
saadut tulot jaetaan tasan kalenterivuoden kahdelletoista kuukaudelle, vaikka yrittdja
esittiisi selvityksen (esim. tilitoimiston lausunnon) siit4, etta tulot on hankittu tai saatu
ennen opintojen alkamista tai opintojen paittymisen jalkeen.

Viimesijainen toimeentulo

Toimeentulotuen ja asumistuen myontamisen perusteeksi on yrittajilla otettava todelliset
kuukausitulot. Asumistuki on Kelan maksama etuus pienituloisille ruokakunnille asu-
mismenojen vahentdmiseksi. Asumistuki on luonteeltaan viimesijainen toimeentulotuen
muoto, jonka madrain vaikuttavat paasaantoisesti kaikkien ruokakuntaan kuuluvien
sdannolliset kuukausitulot. Yrittdjan asumistuki maaraytyy nyt kuitenkin YEL- tai
MYEL-tyotulon perusteella, joten tuki saattaa jadda todellisesta tarpeesta huolimatta
saamatta.

Tavoitteet

e Myyntivoiton jaksotuksesta tyottomyysturvassa tulisi luopua

» Tarvitaan nykyista joustavampi mahdollisuus yhdistaa yrittdjyys ja lapsen hoitaminen
vanhempainpiivarahalla).

» Opintojen ulkopuolella saatuja elinkeinotoiminnan tuloja ei tule ottaa huomioon opin-
totuen tarveharkinnassa.

e Toimeentulotuen ja asumistuen myontamisen perusteeksi on otettava yrittdjan todel-
liset kuukausitulot.

2.2 \Verotus

Kannustava ja eri yritysmuodot huomioiva verotus

Verotuksen tulee tukea yrittajyytta ja yrittdjan riskinottoa. Investointeihin, talouskas-
vuun ja tyollistimiseen kannustavan veropolitiikan tulee olla ennustettavaa ja johdon-
mukaista. Lisdksi on tarkeda, ettd kannustavan verojarjestelmin kehittimisessa otetaan
huomioon kaikki yritysmuodot.

Aikaisempien vuosien yhteisoveron alennukset ovat suosineet osakeyhtiomuotoisia toi-
mijoita. Kannusteita tarvitaan kuitenkin kaikille yritysmuodoille. Tasta syysta on tarkeaa,
etta yrittajavahennys osin kompensoi eri yritysmuotojen verokohtelua.

Osakeyhtioiden verotuksessa tulee ottaa huomioon, etta listaamattomissa yrityksissa yri-
tyksen ja osakkaan maksamaa veroa tulee tarkastella kokonaisuutena, koska kyse on yrit-
tdjan tulonhankinnasta. Vaikka yhteisoverokanta olisi kilpailukykyinen tai sita laskettai-
siin edelleen mutta osinkoverotus olisi korkea, verotus ei kannustaisi yrittajyyteen.

Arvonlisaverollisen toiminnan raja ja alarajahuojennus

Vihaisen liiketoiminnan harjoittajan ei tarvitse maksaa arvonlisdveroa, jos tilikauden lii-
kevaihto on enintddn 10 000 euroa. Verovelvollinen yritys voi saada osittain huojennusta
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8 Suomen Yrittajien yksinyrittajatoiminta

verosta, jos tilikauden liikevaihto ylittaa 10 000 euron rajan mutta jaa alle 30 000 euron
(ns. alarajahuojennus). Ndin pienennetain verorasitusta, joka aiheutuu pienimmille yri-

tyksille verollisen toiminnan rajan ylittamisesta. Nykyiset rajat otettiin kayttoon vuoden

2016 alusta, mutta ne mahdollistavat 1ahinna sivutoimisen tai harrastus- ja kausiluontei-
sen toiminnan ilman arvonlisdveroa, eivat ymparivuotista yrittdjatoimintaa.

Korkeasta arvonlisdverosta karsivat erityisesti kasityovaltaiset palvelualat, joilla on
yleensa vain viahan arvonlisaverotuksessa vihennyskelpoisia ostoja. Vero kohdistuu
aloilla suhteellisesti vahvimmin tyolla aikaansaadun tuloksen verottamiseen. VATT on
arvioinut yrittdjien arvonlisaveroraportoinnin hallinnollisiksi kustannuksiksi keskimaa-
rin noin 1 600 euroa, mika ylittda aiempien tutkimusten arviot. VATT on myo0s esittanyt
arvonlisaveron alarajan korottamista huomattavasti nykyisesta.

Maltillinen tasokorotus verovelvollisuuden alarajaan voisi lisatd verotuksen kannusta-
vuutta ja kasvumahdollisuuksia pienimmille. Rajan nostossa on tarkeda huomioida mah-
dolliset vaikutukset kilpailuneutraliteettiin erikokoisten yritysten valilla. Jarjestelman
kehittamisessa ei tule luoda kasvun esteita yrityksille, jotka muuten olisivat valmiita ty6l-
listimaan, mutta eivit tekisi sitd veroedun menetyksen vuoksi.

Nykyisenkaltainen liukuva huojennusalue tulisi sdilyttda myos arvonlisdverovelvollisuu-
den alarajaa nostettaessa. Myynnin ylittyminen pienellakin maaralla muuttaa taannehti-
vasti koko myynnin verolliseksi tilikauden alusta lukien, mika voi olla kohtuuton seuraus
rajan tuntumassa toimiville. Liukuen poistuva huojennus on tarkea myos kilpailuvaiku-
tusten vuoksi. Toiminnan lahtiessa kasvuun huojennus on enia osittainen, eika poistu-
minen muodosta liian jyrkkaa kasvukynnysta.

Yrittdjat on ehdottanut arvonlisdverovelvollisen toiminnan rajaa nostettavaksi 20 000
euroon ja liukuen poistuvan alarajahuojennuksen ylarajaa nostettavaksi 50 000 euroon.
Rajojen nostolla voitaisiin helpottaa yritystoimintaa seka kannustaa yritysten perustami-
seen ja kasvuun nykyista arvonlisaverorajaa laajemmalla alueella. Niin voitaisiin poistaa
yrittajyyden ja kasvun esteita, jotka johtuvat kaytainnossa ahtaasta verollisen toiminnan
rajasta.

Liikunta- ja kulttuuriedun verovahennysoikeus toiminimiyrittajalle

Tyontekija voi voimassa olevan lain mukaan saada tavanomaisena ja kohtuullisena hen-
kilokuntaetuna vuosittain enintdan 400 euron arvoisen omaehtoisen liikunta- ja kulttuu-
riedun. Tyontekijan verovapaata etua sdddettdessd nahtiin tirkedna huolehtia tyonteki-
joiden tyokyvysta sekd henkisesta ja fyysisestd hyvinvoinnista nyt ja erityisesti tulevai-
suudessa, kun keskiméaardinen eldkkeelle jaamisika kasvaa. Lain perustelujen mukaan
tyOnantajan jarjestaman virkistys- ja harrastustoiminnan voidaan katsoa olevan tyokykya
yllapitavaa toimintaa.

Omaehtoinen liikunta- ja kulttuurietu ei kuitenkaan koske yksityisia liikkeen- ja amma-
tinharjoittajia (toiminimiyrittdjid), silla he eivit voi olla itsensa tyonantajia eivatka voi
saada kyseista verovapaata etua. Toiminimiyrittdjat kokevatkin olevansa huonommassa
asemassa kuin muissa yritysmuodoissa (osakeyhtio, avoin yhtio, kommandiittiyhtio)
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toimivat yrittajat, jotka puolestaan voivat saada verovapaita henkilokuntaetuja, kuten
yhtioiden muutkin tyontekijat.

Toiminimiyrittdjat ovat tyypillisesti yksinyritt4jid, mika korostaa yrittdjan oman jaksami-
sen tarkeyttd. Omaehtoisen liikunta- ja kulttuuriedun verovapautta saddettaessa fyysi-
sestd ja psyykkisestd hyvinvoinnista huolehtiminen nihtiin tarkein4, ja se on perustel-
lusti ollut vahvasti esilld niin tyoterveyshuollossa kuin tyokykya yllapitavassa toiminnas-
sakin. Koska tyoterveyshuollon kustannuksia voidaan yritysmuodosta riippumatta va-
hentia verotuksessa, samaa periaatetta on perusteltua soveltaa myos liikunta- ja kulttuu-
rietuun.

Jotta myo6s toiminimiyrittdjilla olisi mahdollisuus saada omaehtoinen kulttuuri- ja lii-
kuntaetu verotuksessa oman hyvinvointinsa sdilyttamiseksi ja edistamiseksi, elinkeinotu-
lon verottamisesta annettuun lakiin tulee lisata siannos yksityisen liikkeen- ja ammatin-
harjoittajan omaehtoisen liikunta- ja kulttuuriedun verovahennyskelpoisuudesta.

Yrittdjat esittda, ettd elinkeinoverolakiin lisdtdan seuraava siannos:

“Yksityinen liikkeen- ja ammatinharjoittaja saa sen lisdksi mita 7 §:ssd sdddetdan vihen-
tdd enintdidn 400 euroa omaehtoisesta litkunta- tai kulttuuritoiminnasta. Liikunta- tai
kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan samaa kuin tuloverolain 69 §:n 5 momentissa.”

Tavoitteet

« Kannustavan, ennustettavan ja johdonmukaisen veropolitiikan edistaminen.

e ALV-rajan nostaminen 20 000 euroon ja liukuen poistuvan alarajahuojennuksen yla-
rajan nosto 50 000 euroon.

» Liikunta- ja kulttuuriedun verovihennysoikeus toiminimiyrittijille.

3. Yksinyrittajan toiminnan tukeminen

3.1 Hyvinvointi ja jaksaminen

Yrittdja itse on liiketoimintansa vahvin tai heikoin lenkki. Itsesti huolehtimalla rakenne-
taan pohjaa menestykselle myo6s tulevaisuudessa.

Yrittdjien jaksamisen parantamiseen kohdistuvat erityistoimet ovat luonteeltaan toimin-
nallisia, kun taas yrittajyyden olosuhteiden parantaminen edellyttia usein yhteiskunnan
rakenteiden, kuten lainsddadannén muutoksia.

Suuri tyokyvyn tuen tarve on yksinyrittdjilla ja pientyonantajina toimivilla seka yrittgjilla,
joiden tyOssa ja toimialalla esiintyy runsaasti henkista ja ruumiillista kuormitusta. Yritta-
jien tyoterveyspalvelujen hankinnan helpottamiseksi on Tyoterveyslaitoksen johdolla ke-
hitetty malli, jonka toimivuutta arvioidaan. Ty6terveyshuoltoon tarvitaan kevyita ja jous-
tavia toimintamalleja tukemaan yrittijien tyokykya sekd vastaamaan muuttuvan yritta-
jyyden ja tyon uusien muotojen haasteisiin.

X
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Yksinyrittdjan tydokykytalon kerrokset

Tyokykytalossa on nelja kerrosta. Kolme alinta kuvaa yksilon henkilokohtaisia voimava-
roja ja neljds kerros itse ty6ta ja tyooloja.

Tyokyvyssa on kyse ihmisen voimavarojen ja tyon valisesta yhteensopivuudesta ja tasa-
painosta. Tyokykytalo toimii ja pysyy pystyssa ainoastaan, kun kaikki kerrokset tukevat
toisiaan. Tavoitteena on sailyttaa kerrosten yhteensopivuus ihmisen ja tyon muuttuessa.
Yksilo on paavastuussa omista voimavaroistaan.

1. kerros: Terveys ja toimintakyky

Rakennuksen pohjakerros, talon perusta, rakentuu terveydesta seka fyysisesta, psyykki-
sesta ja sosiaalisesta toimintakyvysta. Muutokset niissa vaikuttavat tyokykyyn. Terveyden
heikkeneminen uhkaa tyokykya, hyva terveys taas tukee sita. Riittava lepo, tyosta irtautu-
minen aika ajoin seka fyysisen ja henkisen kunnon hoitaminen ovat tirkeita keinoja,
joilla yksinyrittaja sailyttda terveytensa yrittdjauran kaikissa vaiheissa.

2. kerros: Osaaminen

Osaamisen perustana ovat ammatilliset seka liiketoimintaan ja yrittijyyteen liittyvat tie-
dot ja taidot. Osaamisen jatkuva piivittdminen on tarkea3, jotta yksinyrittija jaksaisi
tyOssddn ja yritys pysyisi kilpailukykyiseni. Yhdessa tekeminen samanhenkisten yritta-
jien kanssa luo sosiaalisia verkostoja, auttaa oppimaan toisilta ja parantaa yksinyrittdjan
henkisti hyvinvointia.

3. kerros: Arvot, asenteet ja motivaatio

Arvojen, asenteiden ja motivaation kerroksessa on kysymys tyon merkityksesta yksilolle
ja hdnen suhteestaan omaan tyéhonsa. Parhaimmillaan ty6 koetaan merkitykselliseksi ja
arvokkaaksi. Yrittdjyyteen liittyvd vapauden tunne, tyon kokeminen merkitykselliseksi
sekd mahdollisuus tehda tyo hyvin ovat keskeisid motivaation ldhteitd monelle yksinyrit-
tajalle.

4. kerros: Tyo

Neljas kerros muodostuu kolmesta osa-alueesta. Tyon vaatimukset ja mahdollisuudet,
tyon organisointi seka tyon ja muun elamin yhteensovittaminen tekevit kerroksesta mo-
niulotteisen kokonaisuuden.

Liahde: Tyokykytalo, Tyoterveyslaitos

Tavoitteet

e Yksinyrittdjan hyvinvointia ja jaksamista edistetaan.

e Panostetaan matalan kynnyksen toimintaan hyvinvointiin keskittyvilla teemoilla.

» Taloudella on usein heijastusvaikutuksia hyvinvointiin, joten yksinyrittajien liiketoi-
mintaosaamista tulee vahvistaa.

Y, Yrittajit
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3.2 Omistajanvaihdos kasvun ja uudistumisen valineena

Ikaantymisesta johtuva omistajanvaihdos on ajankohtainen seuraavan kymmenen vuo-
den aikana noin 50 000 yritykselle. Omistajanvaihdosbarometri 2018:n mukaan, jos 55-
vuotta tayttaneiden yrittijien toiveet toteutuvat, seuraavan kymmenen vuoden aikana
myyntiin on tulossa 34 000 yritysta (46 %), sukupolvenvaihdos on edessi 17 500 yrityk-
sessd (24 %), 21 500 yritystd (22 %) on lopettamassa toimintansa ja runsaassa 5 000 yri-
tyksessa (7 %) tapahtuu omistuksen muutos, kun ikdantynyt omistajakollega jattaa yri-
tystoiminnan.

Alle 55-vuotiaiden mielenkiinto yrityskauppoja kohtaa on kasvanut. 36 prosenttia oli
kiinnostunut oman yrityksen myymisesta (30 % vuonna 2015). 277 prosenttia oli kiinnos-
tunut yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta (23 %, vuonna 2015).

Vain 9 prosenttia yksinyrittdjista uskoi sukupolvenvaihdoksiin. Yhden tyontekijan yrityk-
silld vain 36 prosentilla oli myyntiaikeita. Tutkimuksen mukaan yksinyrittajista perati 52
prosenttia uskoo lopettavansa yrityksensa seuraavan kymmenen vuoden kuluessa.

Omistajanvaihdosten merkittivimmat haasteet ovat ostajan 16ytdminen, arvonmaaritys,
rahoitus, verotus ja osaamisen siirto. Tutkimuksen mukaan naiset kokevat haasteet suu-
rempina kuin miehet.

Haasteiden ratkaisemiseksi yritysten tulisi olla kaiken aikaa myyntikunnossa, yrittdjan ja
yrityksen osaamisen tulisi olla eriytetty, omistajanvaihdoksiin tulisi varautua ajoissa, yri-
tyksen myymisen tulisi olla avointa ja alan ammattilaisten osaamista tulisi hyodyntaa.

Tutkimuksen eli yrittdjien omien odotusten mukaan myynteja ulkopuolisille ja sukupol-
venvaihdoksia tulisi tapahtua noin 5 000 vuosittain. Eri arvioiden mukaan niita tapahtuu
Suomessa kuitenkin vain noin 2 000—3000 vuosittain.

Minne katoavat ne 2 500 yritysta, joissa omistajanvaihdosten piti tapahtua? Kyse on
25 000 yrityksestd kymmenessa vuodessa. Voiko selitys olla siind, etta vain pieni osa yk-
sinyrittajista 10ytaa yritykselleen ostajan tai jatkajan?

Kysymykset jotka kaipaavat vastauksia:

o Miksi yksinyrittiji lopettaa yritystoiminnan useammin kuin tyonantajayrittija?
e Miksi yrityksen arvon annetaan havita?

» Miksi yritykselle ei nahda sellaista arvoa, joka olisi myytavissa?

» Miksi osaamisen ja omistuksen siirtoon ei panosteta?

Elinkelpoisen yrityksen toteutumaton omistajanvaihdos haaskaa aina omaisuutta ja
osaamista. Asiakassuhteilla, tuotteilla ja palveluilla seka verkostoilla on kuitenkin aina
arvo.

Yksinyrittdjan omistajanvaihdosongelman ratkaisuja voidaan 16ytaa yrittdjain ammatti—
tai erikoisammattitutkintokoulutuksesta, oppisopimuskoulutuksesta tai koulutussopi-
muksesta. Kysymys on kuitenkin mitd suurimmassa mairin yrittajien arvoista, asenteista
ja kayttaytymisesta. Toisaalta kukaan ei halua eika voi pakottaa yrittajaa omistajanvaih-
doksiin.

X
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3.3 Oppilaitosyhteisty0 ja koulutusjarjestelmien tarjonta yksinyrittdjan kehitta-
misessa

Koulutusjarjestelmaa on viime vuosina kehitetty pienyrittajalahtéisemmaksi. Seka ope-
tushallinto ettd koulutuksenjarjestajat ovat alkaneet paremmin ymmartaa, etta yksinyrit-
tajat ja pienyrittajat edustavat suurinta yrittajaryhmaa. Palveluiden kehittamisen ja
markkinoinnin seurauksena yksinyrittdjat ja mikroyrittdjat ovatkin esimerkiksi yrittdjan
oppisopimuskoulutuksen ja yrittdjatutkintojen merkittavin kayttajaryhma.

Yksinyrittajan osaamisen kehittaminen

Suomen Yrittdjat on aktiivisesti mukana kehittamassa yrittajatutkintoja. Yrittgjilla on li-
saksi laaja edustus tyoelamatoimikunnissa, ja monien tutkintojen perusteita paivitetaan
Yrittdjien aloitteesta saannollisesti. Yrittdjilla on lisdksi edustus toimialankohtaisissa
koulutustoimikunnissa, joiden keskeinen tehtava on ennakoida tyévoima- ja osaamistar-
peita.

Yrittajan kaytossa on yli 160 ammatillista tutkintoa. Kaikissa niissa voi suorittaa yritta-
jyysosan valinnaisena. Yrittaja tai yrittajaksi aikova voi suorittaa ammatillisena koulu-
tuksena toteutettavan yrittajatutkinnon. Yrittajatutkinnoissa keskeista on yrittajyysosaa-
misen lisidminen omaa yritysta tai yritysideaa kehittamalla.

Yrittdjan ammattitutkinto on suunnattu yrittdjauran alkutaipaleella oleville, yrittajaksi
ryhtymistd suunnittelevalle seka yrittdjana jo toimiville. Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinto on suunnattu jo kokeneemmalle yrittajille.

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen ylempi ammattikorkeakoulututkinto (Tradenomi,
YAMK) sopii yrittajille tai yritystoiminnasta kiinnostuneelle, joka haluaa kehittaa erityi-
sesti liiketoimintaosaamistaan. Pohjakoulutusvaatimuksena on vidhintdan alempi korkea-
koulututkinto. Koulutus suoritetaan oman yritystoiminnan ohessa, ja opinniytetyon koh-
teeksi voi ottaa oman yrityksen kehittamisen. Lisidksi korkeakoulujen tarjonnassa yritta-
jyysosaamista voi paivittad avointen korkeakouluopintojen tai korkeakoulujen tayden-
nyskoulutusten kautta.

Erikoistumiskoulutus on uusi koulutusmuoto tutkintokoulutuksen ja tiydennyskoulutuk-
sen rinnalla. Erikoistumiskoulutukset ovat korkeakoulututkinnon jalkeen suoritettavaksi
tarkoitettuja, jo tyoeldmassi toimineille suunnattuja ammatillista kehittymista ja erikois-
tumista edistavia pitkiakestoisia koulutuksia.

Yrittajan julkisrahoituksellisen koulutuksen toteuttaminen ja rahoitus

Yrittdjan oppisopimuskoulutus on koulutuksen jarjestamis- ja rahoitusmuotona hyvin
tasavertainen muuhun tyovaestoon nahden. Tasta syysta yli 4 000 yrittajaa hyodyntaa
vuosittain oppisopimusta oman osaamisensa kehittamiseen. Yrittdjan oppisopimuksessa
oppimisymparistona on oma yritys. Yrittdjan oppisopimuksella suoritettavat yrittajatut-
kinnot ovat tehokkaita vilineitd oman yrittajyysosaamisen vahvistamiseen ja verkostojen
luomiseen.
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Yrittdjien aikuiskoulutustukea on jonkin verran kehitetty yrittajalahtoisemmaksi. Esi-
merkiksi jalkikateisesta maksatuksesta on luovuttu. Tukea myonnetaan tutkintoon johta-
vaan opiskeluun, tutkinnon osien suorittamisen sekd ammatilliseen lisa- ja taydennys-
koulutukseen julkisen viranomaisen alaisessa oppilaitoksessa. Oppilaitoksen tulee toimia
Suomessa. Opintojen tulee tukiaikana olla paatoimisia. Yrittajille ei makseta soviteltua
aikuiskoulutustukea.

Yrittajan aikuiskoulutustuki on perusosan suuruinen. Yrittajat eivat saa ansio-osaa,
koska he eivit osallistu oman sosiaaliturvansa osalta tuen rahoittamiseen. Yrittdja, jolla
on ollut vahintaan viiden vuoden tyo- tai virkasuhde, on oikeutettu ammattitutkintosti-
pendiin suoritettuaan ammatillisen nayttotutkinnon.

Yrittdja ei voi saa ammattitutkintostipendia pelkan yrittdjauran perusteella, koska yritta-
jat eivat osallistu oman sosiaaliturvansa osalta tuen rahoittamiseen. Suomen Yrittdjat on
ehdottanut, etta valtio maksaisi yrittdjien ammattitutkintostipendin, koska kyseessa on
kannustin osaamisen yllapitoon.

Yritysten ja oppilaitosten yhteistyd

Suomen Yrittdjat on aktiivisesti mukana kehittdmassa yrittajille soveltuvia korkeakoulu-
palveluita. Erityisesti kehittdmis- ja innovaatiopalveluissa korkeakoulut pystyvit yha pa-
remmin tukemaan myo6s yksinyrittdjia. Talla hetkella oppilaitos- ja korkeakouluyhteis-
tyon keskeisimmat yhteistydmuodot vaihtelevat ajallisesti lyhyista case-yhteistoista pi-
dempikestoisiin harjoitteluihin seka opinnayteyhteistyohon ja -projekteihin.

Ammatillisen aikuiskoulutuksen tehtavana on "tyoelaman kehittamis- ja palvelutehtava”
(TYKE-tehtava). Tama tehtava on suunnattu erityisesti pienyritysten kehittimisen tueksi.
Niin TYKE-tehtdva tarjoaa myos yksinyrittdjille vaylan kehittdaa toimintaansa yhteis-
tyossd ammatillisen koulutuksen kanssa. Yksinyrittdjat hyotyvat uuden tyovoiman rekry-
toinnin helpottumisesta, kiireavusta seka tyotapojen kehittdmisesta ja uuden oppimi-
sesta tyOssa.

Tavoitteet

¢ Ammatillisen koulutuksen uudistusten jalkauttaminen yrittajakentalle.
e Korkea-asteen oppisopimuksen kehittiminen.

3.4 Yrityksille tarjottavat julkiset neuvonta- ja kehittamispalvelut

Yhteiskunnan eri toimijoiden tarjoamissa yrityspalveluissa tulee tunnistaa kasvava yk-
sinyrittdjien maara. Yrityspalvelujen kehittamisen ldhtokohtana on oltava kayttéjien (eli
yrityksien) tarpeet. Organisaatioista ldhteva tarkastelu johtaa sekavuuteen koko jirjestel-
massa. Siksi lahtokohtana pitda olla asiakkaiden nakokulma.

Julkiset neuvontapalvelut keskittyvat yksinyrittajyyden nakokulmasta yrityksen perusta-
miseen tai ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseen. Yrityksen elinkaaren vaiheissa tulisi
kuitenkin nahda myos muita tehtavia, esimerkiksi ikdantyessa omistajanvaihdospalvelut.

X
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Lisaksi kehittdmispalveluita ja neuvontaa tulee suunnata yrittdjien osaamisen paranta-
miseen. Yksinyrittdjille tulee olla tarjolla kohtuuhintaisia ja joustavia keinoja esimerkiksi
liiketoimintaosaamisen, digivalmiuksien sekd myynnin ja markkinoinnin kehittamiseen.

Yritysten neuvonta- ja kehittadmispalveluja tarjoavat Team Finland seki kuntien elin-
keinotoimi ja alueelliset kehitysyhtiot. Alkavan yrittdjan palveluissa iso rooli on uusyri-
tyskeskuksilla. Ne tarjoavat maksutonta ja luottamuksellista neuvontaa yritystoimintaa
suunnitteleville ja alkaville yrittajille. Neuvonnassa hyodynnetaan toimivien yritysten
asiantuntemusta uusyrityskeskustoimintamallin mukaisesti. Uusyrityskeskusten avulla
perustetuista yrityksista viiden vuoden jalkeen toimii yli 80 prosenttia (kaikista yrityk-
sisti noin 50 %).

Suomen Yrittdjat on jisenena sekd Suomen Uusyrityskeskukset SUK ry:ssi ettd Suomen
Elinkeino- ja Kehitysyhtiot SEKES ry:ssi ja vaikuttaa ndin yrityspalveluiden kehittami-
seen Suomessa.

Tavoitteet

e Yksinyrittdjien nakokulma tulee huomioida yrityspalvelujen kehittamisen lahtokoh-
tana.

» Tulevina vuosina kasvavaa tarvetta on erityisesti omistajanvaihdoksen tukemiseen
keskittyville palveluille.

e Kehittdmispalveluita ja neuvontaa tulee suunnata myos yrittdjien osaamisen paranta-
miseen.

4. Jarjeston toiminnalliset tavoitteet

4.1 Toimenpiteet keskusjarjestossa

e Valtakunnallisissa tapahtumissa huomioidaan yksinyrittdjat ohjelman suunnittelussa,
esimerkiksi yksinyrittajyyteen painottuva ohjelman osuus tai yksinyrittijien tapaami-
nen.

o Jarjestetddn vuosittain valtakunnallinen tilaisuus, johon kutsutaan aluejarjestojen yk-
sinyrittajavaliokuntien tai -toimikuntien seka verkostojen jasenet ja alueiden yhteys-
henkilot.

o Tuetaan yksinyrittdjien verkostoitumista.

» Jatketaan yhteistyotd Suomen Mielenterveysseuran kanssa ja vahvistetaan yhteistyota
yksinyrittdjien hyvinvoinnin ja jaksamisen edistdmisessa.

e Tuetaan mahdollisuuksien mukaan aluejarjestoissa ja toimialajarjestoissa kaynnissa
olevia ja kaynnistyvia hankkeita sekd muita hankkeita, joiden tavoitteena on kehittaa
yksinyrittajatoimintaa tai tukea yksinyrittajia ja kasvuyrittajyytta.

» Toteutetaan yksinyrittajakysely vuonna 2019. Kysely on toteutettu aikaisemmin vuo-
sina 2010, 2013 ja 2016.

e Jaetaan valtakunnallinen Vuoden yksinyrittdja -palkinto Valtakunnallisilla yrittdjapai-
villa.

Y, Yrittajit
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4.2 Viestinta yksinyrittgjille

Uutiskirje

Yrittdjajarjesto ei ole aikaisemmin erotellut viestinndssaan yksinyrittdjia erilliseksi ryh-
maksi. Uudistuneen jasenrekisterin eli Sermin valmistumisen jilkeen tavoitamme yk-
sinyrittidjat alempaa paremmin. Tavoitteena on lihettaa jatkossa yksinyrittdjille erikseen
vuodessa 4—6 uutiskirjetti, joiden sisdlto keskittyy vain yksinyrittdjia koskettaviin aihei-
siin. Jasenrekisteria ollaan parhaillaan uudistamassa, eika vanhaan systeemiin kannata
kerata tietoja siitd, ketka yksinyrittdjista haluavat vain yksinyrittajakirjeen. Siksi siirty-
mavaiheessa kannatta tehda niin, etta yksinyrittajajasenille l1ihtee seka tavallinen, kai-
kille yrittajille tarkoitettu uutiskirje etta yksinyrittajakirje. Osa yksinyrittajista haluaa
saada myo0s tyonantajayrityksille suunnatut viestit.

Mediaviestinta

Kerromme tiedotusvilineiden edustajia tavatessamme ja medialle ldhtevissa viesteissa
jatkuvasti Suomen yritysjakaumasta ja siita, etta Suomen Yrittajien jasenista yli puolet
on yksinyrittajia. Kerromme yksinyrittajien kaipaamista uudistuksista seka yksinyritta-
jien edunvalvonnan etenemisesta.

Jos toimittajan juttu ei erikseen edellytd haastateltavaksi tyonantajayrittdjas, tarjoamme
haastateltavaksi yksinyrittdjaa, jotta tiedotusvilineiden kautta vilittyy mahdollisimman
oikea kuva suomalaisyrityksista.

Yrittdjamediat
Yrittdjamedioissa (Yrittdjasanomat, Yrittdja, yrittajat.fi) kerromme yksinyrittijatarinoita
ja haastattelemme yksinyritt&jia.

Sosiaalinen media

Sosiaalisessa mediassa panostamme yksinyrittjille suunnattuun materiaaliin jatkuvasti.
Kaytamme aihetunnisteita #yksinyrittaja ja #yksinyrittajat. Niita kidytetaan jarjeston
muiden vakioaihetunnisteiden rinnalla (#yrittajat, #pkyritykset, #yrittijyys).

Verkkosivut

Yrittajat.fi-verkkosivustolla on aivan oma osionsa yksinyrittajille (www.yrittajat.fi/yk-
sinyrittajat). Sinne kootaan yksinyrittdjauutisia, - tapahtumia ja -blogeja seka kaikki si-
vustollamme oleva apu yksinyrittajille.

4.3 Toimenpiteet aluejarjestoissa

Aluejarjestot ovat erilaisia: toimintaympéristot vaihtelevat ja resursseja on eri maara.
Yhtd samanlaista toimintatapaa ei ole mahdollista eikd kannattavaakaan luoda kaikkiin
aluejarjestoihin. Tarkeintd on se, ettd jokaisessa aluejirjestossa tiedostetaan jasenraken-
teen nykytila ja muutokset seka arvioidaan, miten yksinyrittdjat on huomioitu toimin-
nassa.
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Suositeltavaa on, ettd kaikissa aluejarjestoissa on yksinyrittdjien valiokunta, toimikunta
tai verkosto. Olennaisinta on toiminnan jarjestiminen ja organisointi alueelle sopivim-
malla tavalla, ei niinkaan se, milla nimikkeelld ryhma toimii. Kaikilla alueilla tulee olla
vahintaan yksinyrittdjatoiminnasta vastaava yhteyshenkilo.

Niissi aluejarjestoissi, joissa on jarjestetty yksinyrittdjille suunnattuja tapahtumia, pa-
laute on ollut positiivista. Kyselyn perusteella hyvin toimiviksi on arvioitu esimerkiksi
seuraavat tapahtumakonseptit:

e Yksinyrittdjapaiva (tyonimi)

¢ Kevit- ja syyskaudella omansa.

¢ Ohjelma rakentuu valitusta teemasta (esim. hyvinvointi, verotus, sosiaaliturva), ver-
kostoitumisesta seka vapaamuotoisesta osuudesta (esim. ruokailu, teatteri).

* Yksinyrittdjan aamupalatilaisuus (tyonimi) klo 8—9.30
o Esimerkiksi kerran kahdessa kuukaudessa.
¢ Ohjelma rakentuu ajankohtaisesta teemasta ja verkostointiosuudesta.

e Yksinyrittajan tulevaisuustyopaja
e Kerran vuodessa, loppuvuosi/alkuvuosi.
* Learning Cafe -tyylinen ryhmatyoskentely valituista aihepiireista.

Yksinyrittajan asemaa on parannettu

Vuosien mittaan on saatu aikaan useita parannuksia, jotka helpottavat myos yksinyritta-
jien toimintaa. Tuoreimpina tuloksina voidaan todeta seuraavat:

¢ Yrittdjatulon ja palkan rajanvedon kiristyminen verotuksessa estettiin.

» Verohallinto on piivittdnyt ohjeitaan siitd, milloin alihankkijan tekema ty6 on tehty
yrittajana ja milloin tyosuhteessa. Suomen Yrittajat vaati ja sai lapi lukuisia ratkaise-
van tarkeitd muutoksia ohjeisiin, joten pienten ja aloittavien yrittdjien mahdollisuudet
tulla katsotuksi verotuksessa yrittajiksi paranivat huomattavasti. Ohjeissa korostetaan
mm. yrittdjaimyonteista suhtautumistapaa ja aiempaa ratkaisevampi paino anne-
taan osapuolten sopimukselle siitd, onko heidan valillaan tyosuhde vai toimeksianto-
suhde.

» Yksityishenkilon velkajarjestelylaki ulotettiin myos toiminimiyrittajiin vuoden 2015
alusta. Yhteiskunnan jarjestama talous- ja velkaneuvonta laajennettiin kattamaan
myos toiminimiyrittajat.

o Kauppakeskusyrittgjille tuli mahdolliseksi pitda yksi vapaapiiva viikossa kauppakes-
kussopimusten sitd estamatta. Vapaapaivaoikeus sailyi kauppojen aukioloaikojen
saantelystd luopumisesta huolimatta.

Jaljempana luetellaan asiaryhmittdin parannuksia, joita eri aikoina on saatu toteutettua
yksiyrittdjien toiminnan helpottamiseksi.

Verotus

Pitkdaikaisena tavoitteena on ajettu yksityisten elinkeinonharjoittajien ja henkiloyhtici-
den verotukseen 5 prosentin suuruista yrittdjavihennysta. Talloin pienyrittdjien tulosta

Y, Yrittajit
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verotettaisiin 95 prosenttia. Elinkeinonharjoittajien ja henkiloyhtididen verotus seuraa
talla maaralla osakeyhticiden verotuksen kehittymista.

Yrittdjavahennyksessa on kyse kdytdnnossa noin kahden prosenttiyksikon kevennyksesta
elinkeinonharjoittajien ja henkiloyhtiiden verotukseen. Muutos auttaa yksinyrittdjien
tyollistymista ja pienempien yritysten toiminnan kasvattamista. Muut kuin osakeyhtiot
eivit ole hyotyneet yhteisoveron laskusta, mutta padomaveron kiristykset ovat koskeneet
myoOs naita. Yrittdjavahennys toteutui ja astui voimaan vuoden 2017 alusta.

Verohallinto on julkaissut tietoja vuoden 2017 yrittdjavahennyksen jakautumisesta. Yh-
teensa yrittajavahennysta jaettiin elinkeinonharjoittajille 135 miljoonaa euroa ja saajia oli
noin 70 000. Elinkeinonharjoittajia kaikista yrittdjavihennyksen saajista oli noin viiden-
nes ja he saivat noin 45 prosenttia yrittijivihennyksen koko maarasta. Vahennyksen
saajista 38 prosenttia tienasi alle 25 000 euroa ja 82 prosenttia alle 55 000 euroa. 55 000
euroa tai enemman ansainneita elinkeinonharjoittajia oli vain 18 prosenttia.

Verohallinnon tietojen perusteella voidaan todeta, etti yrittajavihennyksesta hyotyvit
ovat tavallisia pienyrittdjid. Vihennysti voidaan pitda kannustavana, tyota ja toimeentu-
loa pienyrittéjille tuovana. Yrittdjavihennys on tarpeellinen. Se auttaa erityisesti pienitu-
loisia pienyrittdjia, joista monilla on mahdollisuus kasvattaa yritystoimintaansa ja tyollis-
taa muita. Vahennys kannustaa seka tyollistavia yrityksia etta yleensa yritystoiminnan
harjoittamiseen.

Suomen Yrittdjien aloitteesta toteutui vuoden 2017 alusta alkaen pienyrityksille mahdol-
lisuus siirtyd maksuperusteiseen arvonlisiaveron tilittimiseen. Yritykset voivat joutua
maksamaan laskusta suoritettavan arvonlisdveron ennen kuin saavat laskuista maksun
asiakkaalta. Tama aiheuttaa maksuvalmiusongelmia etenkin pienille palveluyrityksille.
On kohtuullista, ettd vero maksetaan vasta, kun yritys itsekin saa suorituksesta maksun.

Vuoden 2016 alusta Suomessa on nostettu arvonlisaverollisen toiminnan alaraja 8 500
eurosta 10 000 euroon ja liukuen poistuvan huojennuksen ylaraja 22 500 eurosta 30 000
euroon. Pienyritys saa osan arvonlisdverosta takaisin aina 30 000 euron liikevaihtora-
jaan asti. Muutos oli oikeansuuntainen ja keventdi yksinyrittdjien alv-rasitusta.

Sosiaaliturva

Yrittdjien sosiaaliturvaa on parannettu huomattavasti vuosien ja vuosikymmenten var-
rella. Nykyisin yrittdjilla onkin oikeus ldhes kaikkiin samoihin etuuksiin kuin tyonteki-
joillakin.

Tuoreimpana parannuksena yrittdjan perheenjasenen tyottomyysturvaa parannetaan.
Muutoksen myota yrittdjan perheenjasenen, jolla ei ole omistusta yrityksessa, asema
tyottomyysturvassa muutetaan yrittajasta palkansaajaksi. Muutos on Suomen Yrittdjien
pitkaaikainen tavoite. Se on johdonmukainen, silla ei-omistavat perheenjasenet katso-
taan myos tyolainsdddannossa ja elakelainsdadannossa tyontekijoiksi. Muutoksen on tar-
koitus tulla voimaan heindkuussa 2019. Suomen Yrittdjien selvitysten perusteella per-
heyrityksissa tyoskentelee noin 22 000 yrittdjan kanssa samassa taloudessa asuvaa per-
heenjasenti, joilla ei ole omistusta yrityksessa.
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Yritystoiminnan lopetetuksi katsomista tyottomyysturvan saannin edellytyksena yksin-
kertaistettiin vuoden 2013 alusta merkittavalla tavalla. Lopettaminen ei esimerkiksi enaa
edellyta yrityksen poistamista kaupparekisterista. Lopetetun yrityksen myyntivoiton jak-
sotuksen raja-arvo nostettiin vuoden 2014 alusta 10 000 eurosta 20 000 euroon, jolloin
entistd useampi tyottomaksi jadnyt yrittdja saa tyottomyyspaiviarahaa heti toiminnan
paatyttya, vaikka yrittajalle jaisi toiminnan loppuessa jonkin verran yritysvarallisuutta.

Vuoden 2016 alusta tyottomyysturvalakia muutettiin niin, etta yksityisen elinkeinonhar-
joittajan yritystoiminta katsotaan ty6ttomyysturvassa lopetetuksi, kun tuotannollinen ja
taloudellinen toiminta on tyonhakijan luotettavan ilmoituksen perusteella paattynyt ja
yrittajan elakevakuutuksesta on luovuttu. Verottajan rekistereista poistumista ei enaa
edellyteta. Toiminimiyrittdjan oikeus saada tyottomyysetuutta helpottui. Toisaalta yritys-
toiminnan aloittaminen uudelleen nopeutuu, ja edellytysten tayttyessa toiminimiyritta-
jalla on oikeus saada (soviteltua) tyottomyysetuutta myos toimeksiantojen vilissa.

YEL-yrittidjan sairauspaivirahan omavastuuaikaa lyhennettiin sairastumispaivaan vuo-
den 2017 alusta lukien. Palkansaajia lyhyempi omavastuuaika rahoitetaan yrittajilta pe-
rittavilla paivarahamaksun lisdosuudella.

YEL-yrittdjille myonnettiin oikeus saada osittaista hoitorahaa vuoden 2010 alusta lukien
ja joustavaa hoitorahaa vuoden 2014 alusta lukien. Oikeus etuuksiin on yrittijalla, jonka
keskimaariinen viikoittainen tyoaika on enintiaan 30 tuntia.

6. Ohjelman seuranta

Yksinyrittajaverkoston johtoryhma seuraa ohjelman etenemista ja toteutumista vuosit-
tain. Edellisen vuoden toiminnan ja ohjelman toteutumista tarkastellaan alkuvuoden ai-
kana. Tarvittaessa ohjelmaa paivitetdan ja linjauksia tarkennetaan.
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LIMTTEET

1. Yksinyrittajakysely

1.1 Taustatietoa

Yksinyrittdjakysely toteutetaan kolmen vuoden vilein. Alla olevat tiedot ovat vuoden
2016 kyselysta. Kyselyyn vastasi 2215 yksinyrittdjaa.

Vastaajien sukupuoli, %

H Mies

m Nainen

Vastaajien ika, %

Alle 25 vuotta
25-34 vuotta 12
35-44 vuotta 26
45-54 vuotta 34

Vahintaan 55 vuotta 27

1.2 Yksinyrittgjien koulutustaso, toimialarakenne ja yhtiomuoto

Vastaajien koulutustausta, %

Kansakoulu fkeskikoulusperuskoulu
Lukiofylioppilastu tkinto

Ammatillinen tutkinto 40
AME-tutkin to
Yliopisto-tutkinto
N /4
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Yrityksen paatoimiala, %

m Teollisuus
14
< Rakentaminen
mE
- auppa
Palvelut
Yhtiomuoto, %

m Osakeyhtig

Kommand fit tiyh tig

B Avoin yhtig

Toiminimi

1.3  Yksinyrittgjien tyollistamisaikeet

Tyontekijoiden palkkaaminen yritykseen jossain yrityksen vaiheessa, %

= Kylla
Ei
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Syyt olla palkkaamatta tyontekijoita, %

Yrityksessdni ei riitd tyotd useammille
henkildille
Tydvoimakustannukset ovat lilan korkeat
Ammatitaitoista sopivaa tyontekijds ei
LGy tynyt
Byrokratia ja tyinantajavelvoitteet ovat Liian
raskaat
Tydsuhteen paattamisen vaikeus
Riski ammattisalaisuuksien menettamisestd

Ei ole tarvettashalua laajentaa
yritystoimintaa

Muu syy, mikd

1.4 Yksinyrittgjien kasvuhalukkuus ja verkostoituminen

Yrittajien suunnitelmat yrityksen kasvulle, %

5
Voimakas kasvu -
a8

53

e
62

35

Yrityksen toiminnan lopettaminen 2013 W72016

Mykyisen tilanteen sdilyttaminen
I
7
E
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Merkittavimmat kasvun esteet, %
Yritystoiminta henkilGityy omaan
ammattitaitoon
Ei voi lisdtd tydaikaansa
Orma osaaminen

Tyillistamisen kalleus ja riskit 23

Verkostoituminen vaikeus tai
merkityksettimyys

Rahoituksen ehdot ja saatavuus 8

Yrityksen markkina-alue ja sen heikko
ostovoima

Oma perhetilanne ja jaksaminen 12

Yhteistyoyritysten tai yrittajien lukumaara, %

En yhdenkddn

1 yrittdjan/yrityksen kanssa

2-3 yrittdjansyrityksen kanssa
4-5 yrittdjan/yrityksen kanssa
6-10 yrittdjdn/yrityksen kanssa
¥1i10 yrittdjdn fyrityksen kanssa
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1.5 Haasteet

Yksinyrittajien kuukausittaiset bruttotulot, %

Alle 1 000 euroa al

1 000-1 999 euroa

2 000-2999 euroa

3 000-3999 euroa

4 000-6 000 euroa m PEdtoimiset
Osa-aikaiset

¥li & 000 euroa m Kaikki

Nykyisesta yritystoiminnasta luopuminen, %

Alle 3 vuoden kuluessa
3-5 vuoden kuluessa

MyBhemmin 80

Yritystoiminnasta luopuminen, %

53

Yrityksen lopettaminen

Yrityksen myynti 36

Sukupolvenvaihdos
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2. Aluejarjestojen ja toimialajarjestojen hyvia kaytantoja

2.1 Etela-Karjalan Yrittajat

Eteld-Karjala on saanut positiivisia kokemuksia yksinyrittédjien illoista. Ndissd ohjelmissa
on ollut yleista tiedonjakoa, verkostoitumista ja muiden yksinyrittdjien ystivien terveisia
ja tukea. Yhdessa ollaan enemman!

2.2 Etela-Savon Yrittajat

Eteld-Savon Yrittdjien yksinyrittdjavaliokunnan toiminta on kdynnistynyt vuoden 2016
alussa. Toiminnan tarkoituksena on toimia yksinyrittijien verkostoitumisen, edunval-
vonnan ja vertaistuen hyviksi yhdessa Etela-Savon Yrittdjien aluejarjeston kanssa.

Toiminnan painopisteet ovat yksinyrittajien verkostoitumisen ja yhteisen tekemisen tu-
keminen sekd kouluttaminen ja sadnnollinen tiedottaminen. Tapahtumien ja koulutusten
avulla edesautetaan yksinyrittdjien jatkuvaa ja siannollista yhteistyota ja verkostoitu-
mista. Tapahtumia jarjestetdan itse seka yhteistyossa sidosryhmien kanssa. Osa tapahtu-
mista on avoimia kaikille yksinyrittgjille, osa on suunnattu ainoastaan Suomen Yrittdjien
jasenille.

Vuosittain jarjestetdan yhdet tai kahdet isommat Yksinyrittajatreffit, joihin on osallistu-
nut kuhunkin 30-60 henkil6a. Ohjelmassa on ollut tasapuolisesti niin tiukkaa asiaa kuin
rennompaa yhdessaoloa, mm. viinijoogaa ja debattia. Myo0s erilaisia olympialaisia on
kayty vuosien aikana. Treffien lisdksi on pidetty erilaisia aamutapahtumia ja afterwork-
tilaisuuksia eri puolilla aluetta. Vuonna 2018 kiaynnistyi ensimmainen yksinyrittdjaakate-
mia Etela-Savossa.

2.3 Etela-Pohjanmaan Yrittajat

Etela-Pohjanmaan Yrittdjien yksinyrittajien verkostoryhma on toiminut vuodesta 2011
alkaen pohjalaisten yksinyrittdjien yhteisollisyyden ja toiminnan edistamiseksi. Yk-
sinyrittdjien ryhma toimii aluejarjeston vaikuttamistyon tukena yksinyrittajia koskevissa
asioissa tekemalla mm. sdannollisesti kidynteja eduskuntaan ja antamalla lausuntoja yk-
sinyrittajyytta koskevissa asioissa.

Etela-Pohjanmaan Yrittdjat jarjestdd vuosittain yksinyrittdjille suunnattuja koulutustilai-
suuksia seka tapahtumia. Yksinyrittdjaakatemia kaynnistyi vuonna 2018. Ymparivuoti-
nen Yksinyrittdjien iltakoulu koostuu sarjasta koulutusiltoja, joissa paneudutaan mm.
markkinointiin, talouteen ja digimaailmaan yksinyrittdjan nakokulmasta. Maakunnalli-
nen Yksinyrittajapalkinto jaetaan kevaalla pidettavassa Yksinyrittajapaivassa. Syksyisin
toteutetaan yksinyrittajille teatteri-ilta, konserttimatka tai ottelumatka. "Voimaannu
luonnossa” on kevyempi iltapaivan hyvinvointitapahtuma. Yhteistyossa sidosryhmien
kanssa on toteutettu myos yksinyrittdjille hyvinvointiohjelmia.
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2.4 Hameen Yrittajat

Hameen Yrittdjat ja Suomen Yrittajaopisto jarjestivat yksinyrittajaakatemian (yrittajan
ammattitutkinto) syksysta 2018 alkaen. Tavoitteena on yksinyrittdjan osaamisen kehitta-
minen ja keskindisen, liiketoimintaa kehittavian verkostoitumisen tukeminen.

2.5 Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat

Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjat ovat toteuttanut kaksi North Solo -vuosikurssia, ja kolmas
kurssi on kdynnistymassa kevailla 2019.

Vuosien 2017 ja 2018 kurssien tulokset ovat olleet vakuuttavia. Osallistujapalautteen mu-
kaan koulutus on auttanut verkostoitumaan ja kehittamaan yrittamisen keskeisia osa-
alueita. Kouluttajat ovat alansa ammattilaisia, ja keskustelut toisten yrittajien kanssa an-
tavat uutta nakokulmaa oman toiminnan kehittamiseen. Yhdella vuosikurssilla on enin-
taan 15 yksinyrittajaa.

Oman jaksamisen tukeminen on keskeinen osa kokonaisuutta. Ryhma kokoontuu vuo-
den aikana yhdeksan kertaa, ja jokainen tapaamiskerta on neljan tunnin mittainen. Li-
sdksi osallistujilla on mahdollisuus hyodyntaa henkilokohtaista sparrausta kaksi kertaa
vuosikurssin aikana valitsemansa kouluttajan kanssa.

North Solo -vuosikurssien kayneet muodostavat alumniryhman, jolle jarjestetaan jat-
kossa yhteisii tapaamisia.

2.6 Suomen Kuntoutusyrittajat

Toimialajarjest6 Suomen Kuntoutusyrittijat ry jarjestaa jasenyrittijilleen maksuttomia
Yrittdjien iltakahveja, joihin voi tulla paikan paéille tai osallistua etina. Iltakahveilla on
aina teema ja aina myos kasitelladn ajankohtaisia asioita. Yrittdjat saavat kyselld, ja pai-
kalla on asiantuntijoita vastaamassa. Samalla yrittdjat verkostoituvat keskendin. Usein
naihin tilaisuuksiin osallistuvat nimenomaan yksinyrittdjat, jotka haluavat jutella kolle-
goiden kanssa.

Suomen Kuntoutusyrittdjat jarjestaad myos maksuttomia teemallisia webinaareja, joihin
voi lahettai etukiateen kysymyksia vastattaviksi. Tastd on saatu hyvaa palautetta, koska
naissa voi rohkeasti anonyymini kysya omaan liiketoimintaan liittyvia asioita.
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