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LEDARE

Ljus framtid for foretagen

i dr i skrivande stund i mitten av
VSeptember och dagarna svishar

forbi. For varje dag som gér blir
det mer gult och mindre gréont. Somma-
ren, speciellt juli manad, var ovanligt
varm med stradlande sol, tropiska
nétter och temperaturer som éverskred
25-gradersstrecket. Férutom det vackra
vadret fick vi under sommaren dven ta
del av manga positiva nyheter. Befolk-
ningen vagar konsumera, tillvixten
Okar, sysselsattningslaget forbattras
och den finska ekonomin ser ut att ater-
himta sig relativt snabbt. Verksamhets-
forutsattningarna inom olika branscher
4r dock fortfarande tudelade och jag vill
passa pa att visa min djupaste sympati
till alla féretag som fortfarande méste
tampas med restriktioner och begrins-
ningar. Hoppas vi &nnu i host kan
aterga till en mer normal vardag.

Sommarens positiva ekonominyheter

syns tydligt 4ven i héstens SMF-f6-
retagsbarometer som Foretagarna i
Finland, arbets- och néaringsministeriet
och Finnvera publicerade i bérjan av
september. Foérvantningarna har stigit
kraftigt. Att vi har klarat pandemin
ar for mycket sagt, men forverkligas
konjunkturférvantningarna har vi
néstan tagit oss ur den. Av de sméa och

efter pandemin

medelstora foretagen i Finland bedé-
mer 35 procent att konjunkturerna i
ekonomin kommer att férbattras under
de foljande 12 manaderna, medan en-
dast 13 procent tror att konjunkturerna
kommer att férsdmras. Vid publice-
ringen av barometern uppmuntrade
niringsminister Mika Lintila féretagen
att gripa tag i den ekonomiska tillvaxt-
fasen och de nya affarsmojligheter som
Oppnar sig pd marknaden nir pande-
min slapper sitt grepp.

Trots den positiva stimningen har
investeringarna inte kommit i gdng pa
allvar annu. En bidragande orsak ar pri-
serna pa ravaror och andra mellanpro-
dukter som véntas stiga &nnu mer 4n
tidigare. Mojligheterna for vara foretag
att 6ka priserna pé de egna produkter-
na och tjinsterna vantas 6ka, men 6k-
ningen kan inte kompensera ravarornas
och mellanprodukternas prisokning.
Det som gor den nuvarande situatio-
nen dnnu mer utmanande &r att &ven
produktionskostnaderna bedéms 6ka
kraftigt, detta i en situation dar man
fortfarande dr tvungen att leva under
osékra forhallanden och med svagare
ekonomiska buffertar 4n tidigare.

De sma och medelstora foretagens
tillvixtambitioner har inte heller 6kat i

samma takt som de positiva utsikterna.
Ett stort externt hinder ar tillgdngen pa
arbetskraft. Med tanke pa den snabbt
accelererande pensiondrsboomen, féars-
ka befolkningsprognoser och framtida
investeringar stélls fragan varifran vi
ska fa arbetskraft. Kampen om ung-
domarna, unga vuxna, experterna och
arbetskraften ar tuff. Den viktigaste
faktorn néir det géller att sdkerstélla
kunnig arbetskraft 4r dock arbetsrela-
terad invandring. Vi maste inom alla
sektorer satsa pa att sysselsitta den
internationella kompetens som redan
finns hér och locka hit nya sakkunniga.
Gladjande nog har intresset for interna-
tionell rekrytering 6kat.

Den ovanligt varma sommaren har
hoppeligen gett oss krafter till fortsatt
driftigt foretagande. Nu véntar allt
kortare, morkare och kallare dagar,
men samtidigt finns det en fargspra-
kande melankolisk gladje i hosten som
kan ge ovantad energi. Ta vara pa den!

HIPPI HOVI
CHEFREDAKTOR



SERIEFORETAGAREN

TEXT MARIANNE SUNDBLAD BILD NORDICSHAPE

Serieforetagare som marknadsfor
via sociala medier

Foretaget Nordicshape grundades 2017. Samuel Rossi var
med fran borjan men han arbetade mest i bakgrunden med
administrativa uppgifter vid sidan av sina andra foretag.

I ett &rs tid har han nu varit verkstallande direktor

péa heltid. Under detta ar har foretagets omsattning
fordubblats och personalen har 6kat fran tva

till fjorton proffs i skdnhetsbranschen.

amuel Rossi 4r bara 28 &r gam-
Smal, men han har redan hunnit

vara med och driva flera foretag.
Sin egentliga arbetskarriir startade han
i sikerhetsbranschen 2012. Ar 2015
var han sjalv med och grundade ett f6-
retag i sikerhetsbranschen, KV Turva.
Sedan startade da Nordicshape 2017
och ett ar senare INEZ Media, ett unikt
mediekoncept som riktar sig till unga. I
det sistndmnda &r Samuel alltjAmt med
som delédgare och placerare.

Man skulle tro att arbetet pa dessa
foretag har tagit all hans tid, men vid
sidan om det hektiska arbetslivet som
serieféretagare har Samuel under den
har tiden ocksa hunnit avlagga tre
specialyrkesexamina och bérjat pa en
fjarde. De tre férsta har handlat om
sakerhet, foretagsledning och produkt-
utveckling. Den fjarde, som Samuel
inlett i r, ar affarsverksamhet. Samuel
skrattar och menar att han troligen ar
den enda personen i Finland som avlagt
sd manga specialyrkesexamina.

NORDICSHAPE

Nordicshape ar en estetisk halsoklinik
som ligger i Alberga i Esbo. Affarsidén
for kliniken &r att erbjuda lattkirurgisk
vard. Det betyder ingen plastikkirurgi,
men andra vardformer som till exempel
botoxinjektioner och kroppsbehand-
lingar. En sddan kan vara Cryolipo

for behandling av fettceller. I Finland
dr estetisk vard fortfarande en ratt

liten bransch, men den haller pa att
vixa snabbt. Finland ligger dock klart
efter de andra nordiska ldnderna och
Estland, dar expertisen &r hog pa grund
av stora kundantal.

- Vi finldndare tycker kanske fort-
farande att det ar fel att satsa pa sig
sjilv och sitt utseende, siger Samuel.
Atminstone vill vi inte beritta om
eventuell estetisk vard at andra. Det har
kanske fordndras smaningom nér yngre
manniskor, som aktivt foljer med olika
sociala medier, ser hurudana metoder
”kandisar” anvander och hur de paver-
kar utseendet. Man borde vaga prata

"Vifinlandare tycker kanske fortfarande
att det ar fel att satsa pa sig sjalv
och sitt utseende.”

6ppet om varden ocksa hos oss.

Vid sidan av estetisk vard erbjuder
Nordicshape bland annat kosmetolog-
tjdnster och tandblekning. Dessutom
hor fysioterapi, mental trdning och
kostradgivning till klinikens urval.
Bland de anstéllda finns ocksa en per-
sonlig trédnare.

Under foretagets forsta tre ar var
verksamheten ritt liten, men efter att
Samuel gick in som verkstallande direk-
tOr i verksamheten pa heltid har perso-
nalstyrkan 6kat fran tva till fjorton.

- Alla dessa experter arbetar som
sjalvstiandiga foretagare och har lang
erfarenhet i sina respektive branscher,
berattar Samuel. Det mervarde de far av
att jobba pa just Nordicshape omfattar
ett palitligt, valkant varumarke och
professionell och innovativ marknads-
foring genom till exempel tv-produktio-
ner och influencers i sociala medier.

MODERN MARKNADSFORING

OCH INNOVATIONER

Samuels framsta mal ar att de foreta-
gare som arbetar p&4 Nordicshape blir
framgangsrika. Ett viktigt element har
ar att infria sina 16ften gentemot kun-
derna. Nojda kunder kommer pa nytt
och berattar om sina goda erfarenheter
till andra potentiella kunder. Foretaget
satsar hart pa bade expertis och person-



Vem: Samuel Rossi
Alder: 28 ar

Foéretag: Nordicshape
Personalmingd: 14
Grundat: 2017

Familj: Fru och en dotter
pa 4 manader

Hobbyer: Tyngdlyftning
och gymtréning

Pa gang: Nordicshapes
fjdrde verksamhetséar
startar med malet att
lansera plastikkirurgi.

lig kundbetjéning, och resultaten har
enligt kundenkéter varit utmarkta.

Det andra elementet ar mark-
nadsféring. I skdnhetsbranschen
ar det i dagens lage framst sociala
medier som anvénds - och girna sa
ménga som mdojligt. Det &r sjalvklart
att man maste ha Facebook- och
Instagram-konton och hemsidor, men
dagens ord &r influencers eller pa
svenska influerare, som ar perso-
ner som fatt stor spridning och har
maéanga féljare pa internet via sina
egna kanaler.

- Nar Kim Kardashian anvinder
EMSculpt, en unik metod som bade
branner fett och bygger muskler utan
ingrepp i kroppen, dr det ménga an-
dra som vill testa, berattar Samuel.

EMSculpt ar fér narvarande mark-
nadens populéaraste och effektivaste
apparat for den som vill brénna fett
och f& stérre muskler. Samuel dger
ocksa ett foretag som tillverkar EMS-
culpt-apparater. Och det ar sikert inte
det sista féretaget som han kommer
att grunda. Serieforetagandet blir en
livsstil.



FGENFORETAGAREN

TEXT NINA NIEMI BILD EIVORS BACKUP

Sakkunnig inom socialt arbete

Eivor Back arbetade lange inom den kommunala sektorn,
men tanken pa att start eget mognade s& smaningom.
Med hjalp och stdéd av det regionala utvecklings-

bolaget tog hon steget och blev foretagare.

re och har jobbat med socialt arbe-

te och ledarskap sedan 1986. Hon
arbetade 23 ar som socialchef i Larsmo
och jobbade efter det atta &r vid social-
och halsovardsverket i Jakobstad. Men
s smaningom mognade tanken pa att
starta eget. Foretaget Eivors BackUp
grundades i januari 2015. Eivor stude-
rade efter det 4nnu till arbetshandle-
dare och tog specialyrkesexamen inom
ledarskap. Foretagsverksamheten gick
Over till heltid forst 2018. Foretaget
erbjuder arbetshandledning, konsulta-
tion och skraddarsydda uppdrag enligt
kundens behov.

- Jag fick en bra start som underlét-
tade beslutet, beréttar Eivor inspirerat.
Tack vare ett bra néatverk och brett
kunnande inom sektorn, fick jag genast
in nagra bestéllningar.

E ivor Back ar utbildad socialarbeta-

EGENFORETAGAREN BEHOVER

ETT BOLLPLANK

Pa fragan vad som &r det basta med f6-
retagandet kommer Eivors svar snabbt.

- Jag trivs med att fa planera min
arbetstid och kalender. En enkel byra-
krati och duktig bokforare underlattar
foretagsverksamheten.

A andra sidan &r man som egenf6-
retagare ibland ensam och saknar den
sociala samvaron och nagon att bolla
ideér och tankar med. Att marknadsfo-
ra sig sjalv kan ocksa vara utmanande.

-Jag har inga varor eller produkter
utan det 4r mina egna tjénster jag
sdljer, konstaterar Eivor. Periodvis
kan sjalvkéanslan svikta gillande det
egna kunnandet. Darfor 4r det bra med
kontinuerlig utvardering av det egna
arbetet.

Detta har vél delvis lett till att Eivor

har varit aktiv politiker i Pedersore
kommun och sitter i styrelsen for den
lokala foretagarforeningen. Narings-
livet i Jakobstadsregionen &r livskraf-
tigt, men vissa branscher har brist pa
arbetskraft.

- Inom min egen sektor som socialar-
betare ar det svart med rekrytering till
kommunala tjanster, sager Eivor.

Bristen pa arbetskraft syns framst i
den kommunala sektorn. Enligt Eivor
har den kommunala sektorn inte heller
tillrackligt med egna resurser for att
kunna ge vard och omsorg. Jamlik
service oberoende av individens betal-
ningsférmaga dr A och O.

- Privata sektorn &r ett bra komple-
ment, men det &r Anda viktigt att det
inte blir en uppdelning mellan de som
har rad att betala och de som inte har
rad, konstaterar hon.

ARBETSLIVET BLIR ALLT

TUFFARE OCH INDIVIDENS

EGNA RESURSER PROVAS

Som socialarbetare har Eivor sett flera
méanniskodden dér livet varit tufft, men
personen har hittat de egna resurserna
och nya mojligheter. Som handledare
och konsult ser hon samma process hos
arbetsgivare. Reflektion Over det egna
arbetet, hur resurserna anvands bést
och vad som gor personalen motiverad
och engagerad ar fragor som beror.

- Det &r inte enbart coronapandemin
utan &dven den ekonomiska situationen
som gOr att manga upplever en press
pa jobbet. D4 ar det bra att kunna dis-
kutera med en utomstdende. Kraven pa
effektivitet och resultat gor att arbetsta-
garen kan kdnna sig otillriacklig. Manga
arbetsgivare erbjuder handledning,
men det finns &nnu manga som inte har

den arbetskulturen.

Till Eivors specialkunnande hor
ledarskap, barnskydd, dokumentering
inom socialvirden och processer fér
privata socialvardsproducenter. Hon
har mgjlighet att ta bade langre och
kortare uppdrag i olika delar av Svensk-
finland.

- I och med att jag jobbade lange i en
liten kommun, och hade ansvar for allt
fran barndagvard till Aldreomsorg, har
jag en helhetssyn som omfattar service,
personal och ekonomi, beréttar Eivor.
Denna erfarenhet forsoker jag ta med
mig i olika uppdrag som jag far via mitt
foretag.

Under de senaste aren har Eivors
BackUp haft varierande uppdrag som
till exempel olika utredningar inom
socialvidrden och arbetshandledning.
Eivor jobbar &ven som patientombuds-
man och socialombudsman i Jakob-
stadsregionen. Hon jobbar flexibelt
hemifran, pa distans eller i kundens ut-
rymmen. Som fOretagare haller hon sig
ajour med fragor som giller ledarskap
och socialt arbete.

- Jag har hela tiden studier p4 gang.
Det senaste aret har jag fordjupat mig i
dokumentation inom socialt arbete. Jag
har fortfarande en nyfikenhet pa vilka
mojligheter och utmaningar som finns
framover, berittar Eivor.

"Alla har en plats
dar man kan blomma
och vara sitt basta jag”
Eivor Back



Vem: Eivor Back
Féretag: Eivors BackUp
Alder: 59 ar

Familj: Make och tva
vuxna barn

Hobbyer: Foreningsak-
tiv, njuter av konserter,
tradgard och villaliv

Pa gang: Ser fram emot
att fa uppleva en vacker
host med langa vand-
ringar. Det &r en gdva att
fa bo i Finland, med val-
fungerande service och
ett tryggt land, dessut-
om mojlighet att uppleva
arstidsvaxlingarna.




AKTUELLT

TEXT ELINA HAKOLA BILD PIXHILL

Foretagsradgivning behovs
under foretagets hela Ilvscyker 35
- kommunerna har | ,
ettuppdraghar.




janster av jaAmn kvalitet méaste
I sakerstéllas nu dé regeringen
bereder den stora administrativa
reformen av sysselséttnings- och fore-
tagstjansterna fran staten till kommu-
nen. Det finns inte endast en 16sning
pa uppgiften.

Sma och medelstora féretag behéver
sakkunnig och férutseende foretags-
radgivning under hela féretagets
livscykel. Tjansterna kan exempelvis
utgdras av radgivning i uppstartsske-
det, produktutvecklingen, tillvixten el-
ler internationaliseringen. Alla foretag
behdover ocksa olika tillstand.

Ett vanligt problem &r att féretagen
inte hittar foretagstjinsterna och att
de inte kan kontakta tjansteproducen-
terna. Kommunerna maste se till att
foretagstjansterna fungerar da kom-
munernas verksamhet omorganiseras.

KOMMUNERNAS
VERKSAMHETSMILJO

FORANDRAS DRASTISKT
Foretagstjansterna i kommunerna ar
ett hett och aktuellt tema nu da kom-
munernas verksamhetsmiljé genom-
gar en reform. Kommunernas roller
4ndras da regeringens social- och hal-
sovardsreform har godkants. Social-
och hilsovardstjansterna overfors fran
kommunerna till landskapens ansvar,
vilket innebar att halften av uppgif-
terna upphdr. Samtidigt férandras
strukturen fé6r kommunernas budget.

Kring halften av kommunernas
budget férsvinner. Kommunerna blir
tvungna att se 6ver finansieringen av
sina uppgifter p4 ett nytt sitt. A andra
sidan kan den frigjorda energin an-
vandas till ndringslivspolitiken, men
risken finns att man i stéllet for att
satsa i vissa kommuner inte skéter om
foretagstjansterna eller att man sparar
pa fel stéllen, alltsa pa den framtida
livskraften.

Forutom social- och hélsovarden
ska dessutom TE-tjdnsternas syssel-
sittningstjanster flyttas fran statsfor-
valtningen till kommunernas ansvar.
Lagstiftningen for detta ar under
beredning.

Den tredje forandringsfaktorn ar
den kommande mandatperioden. Fo-
retagarna i Finland vill vicka diskus-
sion om foretagens nartjanster.

Da kommunerna nu borjar fundera
pa hur verksamheten ska organiseras

maste man fasta uppmarksamhet pa
tillhandahallandet av foretagstjanster.
En person som grundar ett foretag bor
fa grundlaggande raddgivning pa samma
satt och av samma kvalitet runt om i
landet. Tjanster av jamn kvalitet méaste
sakerstéllas nu da regeringen bereder
den stora administrativa reformen av
sysselsattnings- och féretagstjinsterna
fran staten till kommunen.

KOMMUNEN BOR ORDNA
FORETAGSTJANSTER

| FORETAGSFORM

Foretagarna i Finland har utarbetat en
rapport som fungerar som en 6ppning
for diskussion for alla instanser som
tillhandahaller foretagstjanster. Den
behandlar adven tillhandahé&llandet av
landskapstjédnsterna och de nationella
tjdnsterna.

Rapporten ar av sddan karaktar att
den inte ger endast ett entydigt svar eller
en klar modell. I Finland finns olika
kommuner och regioner. Helsingfors
har andra behov &n Keitele i Norra Savo-
lax. Rapporten innefattar riktlinjer och
olika verksamhetsmodeller runt om i
Finland. Beslutsfattarna i varje kommun
ska ta tag i det har nu.

Som en allmén riktlinje anser Fore-
tagarna att det 16nar sig f6r kommuner
att ordna foretags- och naringslivstjans-
ter utgdende fran utvecklingsforetag.
Dessa erbjuder kommuner ett bredare
underlag for naringslivspolitiken. De
kan erbjuda kontakter och hjilp for
att framja foretagsverksamheten. Ett
utvecklingsforetag ar en motor for
hela livskraften i regionen, och ofta en
synlig faktor. Ett utvecklingsféretag ska
verka pé ett s brett omrade som mdjligt
for att erbjuda tillrackligt mangsidiga
tjinster at foretagen.

Foretagarna i Finland foreslar att
aven landskapsforbunden ska ha en
storre roll i starkandet av foretagsverk-
samheten i regionen.

Till exempel ska landskapsforbun-
den sékerstilla att pengarna i EU:s
kommande strukturfondsperiod riktas
alltmer direkt till foretag och till projekt
som gagnar foretag.

Foretagarna i Finlands rapport kan
lasas pA www.yrittajat.fi (pa finska).
Rapporten 4r avsedd som en handbok
for beslutsfattare och tjanstemén for
organiseringen och utvecklingen av
foretags- och néringslivstjansterna.
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FENOMEN

TEXT SUSANNE SKATA BILD IVAN TAMAS/PIXABAY

Enkelt och existentiellt ratt

tveckling av foretag har blivit
Uen existentiell fraga. Att forbatt-

ra sina produkter, stirka sin
e-handel eller férddla sina tjanster ska
sjalvklart stimulera konkurrenskraften.
Innovationerna ska samtidigt spegla
vara varderingar, skapa mervérde och
vara meningsfulla for det allménnas
bésta. De ska bidra till en béattre varld.
En inte alltid enkel uppgift.

Brister ar bra bransle fér nya produk-
ter. Svenska Elin Cederbrant var 11 &r
da hon insjuknade i typ 1-diabetes, en
komplex sjukdom som kréver problem-
16sning dygnet runt. Det ska riknas
kolhydrater pa det man ater for att
kunna fatta beslut om méngden insulin
diabetikern behover for att leva. Till-
sammans med dietister p& Karolinska
universitetssjukhuset och IT-bolaget
Softronic har Elin nu utvecklat T1D-ap-
pen, medicinteknik som revolutionerat
vardagen for saval diabetikerna som
deras nirstdende. Férutom foér de som
nyss fatt sin diagnos. Fér dem var det
namligen sjilvklart att en app dar all
information - fran kolhydratlistor till
ketonkunskap, fran historik till dosrak-
nare - redan fanns tillgénglig.

Anviandare av digitala tjinster dr
krasna. Funkar nagot inte som vi
vill klickar vi snabbt vidare till nésta
mojlighet. Det hér giller inte minst

shopping pa nitet. PA mindre 4n tio ar
har vi gatt frdn en enkel online-katalog
med ”kop-nu-knappen” till AR - for-
starkt verklighet - dar vi kan rora oss i
virtuella butiker och provrum. Var vi 4n
befinner oss fysiskt kan vi i var digitala
enhet se hur klader ser ut i just var figur
och storlek. Med mobilkameran kan vi
prova tusentals solglaségon och i sam-
ma stund vi bestimmer oss se om den
valda varan finns i lager och hur snabbt
den kan séndas till oss.

De stora plattformarna gor sitt basta
for att mota - och skapa - nya behov.
E-handelsforetag med butikskonto
pa Facebook n&r numera ut med hela
sitt utbud ocksa via Marketplace och
Whatsapp. Twitter har skapat en shop-
modul dar féretag kan visa upp sina
produkter direkt i sin féretagsprofil och
anvindarna kan e-handla utan att [Am-
na plattformen. Googles exponerings-
mdjligheter utvecklas varje manad. Att
150 miljoner ménniskor handlade pa
nétet forsta gdngen forst ar 2020 ar en
tydlig indikator pa att digital shopping
exploderat och ar har for att stanna.
Den erbjuder foretag 6ver hela viarlden
en kundkrets jorden runt.

Samtidigt som det aldrig varit enk-
lare att silja sina produkter sveper en
motrdrelse 6ver ett brinnande jordklot.
Vi ska férbruka mindre och aterbruka

mer. Det dr hallbart att handla lokalt,
men Onskvart att tinka globalt. Agenda
2030, med utrotad extrem fattigdom,
16st klimatkris och varldsfred som mal,
paminner oss om att vi borde strava
efter att bli “miljonarer” snarare 4n
miljonérer. En paradox. Vi har all varl-
dens mojligheter till business samtidigt
som ménskligheten méste motarbeta
dideroteffekten i den enkla, lockande
nathandeln.

Da det galler digitala halsoproduk-
ter &r motsigelserna lika manga. Med
dopaminkunskap har entreprendrer
utvecklat underhéllningsappar som
programmerats att halla oss kvar lang-
re, med risk for att fastna i beroende
eller shoppa loss i reklampauser. Stun-
den efter har finurliga féretagare skapat
tekniska hjalpmedel f6r avslappning,
uppbyggnad och vilmaende.

Med ett klick kan vi idag donera
en vaccindos till fattigare lander och
motivera vara businessresor genom
klimatkompenserade biljetter. Innova-
tioner uppstar som bekant ur behov.
Under 2020 beviljades 522 patent till
finlandska foretag. Antalet idéer som
forverkligades utan patent ar sannolikt
mangfalt fler. I vilken man de bade
tillfredsstéller en krasen uppkopplad
kopkrets och forbattrar varlden ar upp
till varje foretagare att svara pa.



Yennia

Din framtid. Fennia.

& Det finns inte
~ bara en sorts '
foretagare.

Det viktig;t:e &r att véga, préva och vara
fdretagsam. Fran och med nu betyder

forsakring att du gor dig redo for alla dina
“wframtida maojligheter.

fennia.fi/fif
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NYTANK

TEXT SUSANNE SKATA BILD CRAZY CAT & STUDIO SARA PHOTOGRAPHY

Take away pa ekplanka

I Syd-Osterbotten har folk 1ange och girna himtat hem
en pizza fran Restaurant Crazy Cat. Med pandemin ut-
vecklades ett nytt beteende i Kristinestad. For krogarparet
Sabina och Kurt Roos blev coronasituationen oplanerat
vagen till en utvecklad form av verksamhet. Idag

erbjuder de hela menyn ocksa som hamtmat.

estaurangbranschen passar de
Rstresstéliga. Den passar de som

gillar fart och flakt, de som gérna
talar flera sprak och tycker om att méta
manniskor och erbjuda dem vallagad
mat. Det totalstopp som branschen
utsattes for i mars 2020 har tart pa
manga foretagare.

- Det har varit psykiskt tungt, sdger
Kurt Roos. Jag som alltid haft kund-
kontakt led nog av nedstdngningen.
Efter tva veckor vagade folk sig hit for
att hAmta mat, men det ir inte samma
sak att bara 6verlamna en lada. I bérjan
stod folk i k6 utanfér, de vagade inte
komma in da ndgon annan var dar. Det
var pafrestande.

Den sténdiga osékerheten kring vilka
restriktioner som kommer, vilka som
tas bort och om ens restaurang varit
exponerad for smitta har fért med sig en
extra press. En stindig vaksamhet p4 att
stalla om har varit nédvandig for alla.

- Var pizzabuffé har varit vart va-
rumérke pa hostmarknaden i Kristi-
nestad, berittar Sabina. Det var ett
drastiskt beslut att ta bort den, men
tack och lov accepterade kunderna att
det bara blev servering till bords.

Kurt och Sabina har jobbat tillsam-
mans i 35 ar. Kurt hade drivit grill och
bar i Malax, tréttnat pa att alltid vara
igenkand pa den lilla orten och valde
att Oppna pizzeria i Kristinestad. Sabi-
na utbildade sig till kock i storhushall
och hade otur med det férsta sommar-
jobbet, som inte blev av.

- Jag sa att hon inte ska vara arbets-
16s och sa fixade vi en lunchrestaurang
at henne, minns Kurt. S& till en bérjan
hade vi varsitt stélle, eller egentligen
fyra olika, tillsammans.

Ar 1993 grundade de restaurangen
de driver 4n idag, Crazy Cat. Nam-
net kommer fran Kristinestadsgatan
Kattpiskargrand och det faktum att
paret ansag sig lite galna da de inledde
verksamheten. Den borjade som rock-
pub och ar idag en fullt utvecklad a la
carte restaurang med vinkéllare. Under
aren har Sabina och Kurt ocksa fatt och
fostrat tva dottrar, som blev vemodiga
d& Crazy Cat bytte lokal i stan. Fore-
tagarbarnen har tvd hem, restaurangen
och huset.

MOJLIGHET TILL OMVAXLING
Foretagarlivet handlar mycket om att
motivera sig sjédlv. Att varje morgon tin-
ka pa det som &r positivt. Att leta efter
plus och skapa sysselséttning varje dag.
Att vara nyfiken pa nytt.

- Man har ju fler 70-timmarsveckor
an 40-timmars, konstaterar Kurt. Men
att fa bestdmma sjalv ar vart allt. Och
att fa utveckla.

De langa arbetsveckorna bryts gérna
av med golf och segling. Sabina och
Kurt tycker ocksa om att resa, det ger
inspiration till bade nya ratter och till
hur man driver och inreder sin restau-
rang. De aker dven pa skidresor eller
storstadsbesok tillsammans med sin
personal.

- Det ar skont att fa umgas ocksa
privat med dem ibland, sager Kurt. Vi
har haft tur som fatt bra personal och
vivill girna ta hand om dem sa att de
stannar hos oss.

- Det &r en utmaning med personal
i en bransch som folk flyr, beréttar Sa-
bina. Det borde utbildas fler, men folk
rads de ldnga och intensiva dagarna.
Vi hoppas att fler kan lockas till den
omvaixling branschen 4nda bjuder pa.

Kurt och Sabina dr bada sommelie-
rer. Vinlistan tog de bort frdn borden,
kunderna har lart sig lita p4 krégarnas
kunskap.

- Nér han gar till Alko tar det alltid
lang tid, ler Sabina. Folk i stan kinner
igen honom och kommer fram och ber
om tips till middagen.

Kanske har antalet hemlagade
middagar &nd& minskat i stan. D4 folk
under pandemin vant sig med take
away och ville ha nagot annat a4n pizza
borjade Crazy Cat erbjuda allt mer fran
sin meny som himtmat.

NYA FORPACKNINGAR
Sedan restaurangerna fick ha 6ppet
igen har Crazy Cat kort bade sin vanliga
verksamhet och en utékad take away
service. Det var lite ovantat att det skul-
le bli mera av allt. Positivt ovéntat.

- Det ar mycket packande, sager
Kurt. Men roligt att folk gillar var mat,
aven om de klagar pa att det blir mycket
skrap. Vi forsoker forstas fa tag pa 100%
nedbrytbart férpackningsmaterial.



Crazy Cat ndrmar
sig 30 ar. Kurt och
Sabina Roos ut-
vecklar och for-
nyar hela tiden
sin restaurang.
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Plankstek som take away blev en succé under pandemin.

For en krogare med stil ar det fel att
leverera en pepparbiff i en grill-lada.
Helst ska hAmtmaten serveras pa nagot
som liknar uppléagget pa restaurangen.
Det ska se ut som en vanlig tallrik. Kurt
och Sabina stod inte radldsa infor sitt
egna nystallda krav.

- Vi kontaktade en lokal timmerman
och bad om att fa ekplankor till var

Vem: Sabina och Kurt
Roos

Familj: dottrarna

Fanny och Rebecca
Hobbyer: Golf, segling,
slalom och att &ta pa
andras restauranger
Foéretag: Restaurant
Crazy Cat i Kristinestad
Anstillda: 6 pa heltid,
2-3 pa deltid

P& gang: Landa stabilt
i att ha bade restaurang
och take away

Crazy Cat 6verraskades av att folk ocksa vill ha efterratter

som take away. Har deras Créme brilée.

plankstek, berattar Kurt. Den bréanner
viiugnen och s spritzar vi pA mos och
lagger pa biffen. Plankan halls varm
tills kunden 4r hemma med maten.
Forpackningsmajligheterna utvecklas
fortgdende. Nytt for foretagarna &r att
folk allt mer hdmtar hem ocksé efterrat-
ter. En favorit r créme briilée, som de
serverar i porslinsskal. Just skdlen och

plankan férvintas kunden returnera,
vilket inte ar en helt dum idé med tanke
pa aterbesok.

- Det har ocksa hént att folk kommit
tillbaka med tallrikar for att de var sa
fina sa de trodde att de skulle atervin-
nas &ven om det var engangs, siger
Sabina. Och turister har tagit med
plankstek och &tit vid stranden!
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TILLSAMMANS

TEXT OCH BILD KATJA HAUTONIEMI

Hobbyn blev deras arbete
- Stina och Jonas brygger 6l i Kimito

Kimito Brewing kom till lite av misstag, berattar Jonas Sahl-
berg. Till en borjan skulle det bara vara en hobby, men nu
arbetar Jonas och hans fru Stina Meller-Sahlberg till-
sammans som foretagare. Vad var det som riktigt hande?

Vem: Jonas Sahlberg
och Stina Meller-

Sahlberg
Familj: Isabell 13 och
Linus 11

Foretag: Kimito Brewing

Grundat: 2015
‘ R e




Jonas pappa.

- Jag gjorde 61 hemma pa spisen
och mitt i forsta provflaskan sade
pappa att han skulle komma med ifall
vi startade eget.

Trots att paret inte hade tidigare erfa-
renhet av 6ltillverkning tog det inte mer
4n 15 minuter att 6vertala Stina. Jonas
har en bakgrund inom férsiljning och
import av alkohol och har arbetat med
marknadsforing och att bygga brand f6r
alkoholdrycker.

Forsta koket pd hemmaspisen maste
ha varit lyckat. Eller s& kindes den da.
Fem och ett halvt ar senare brygger
paret 60 000 liter prisbelont 61 i egna
utrymmen i Kimito.

- Med facit i hand skulle vi sdkert
halla ut det forsta forsdket nu, skrattar
Jonas.

Idén till foretaget kom faktiskt fran

STORT PLUS ATT

KANNA SIN KOLLEGA

Bryggeriet sysselsitter tills vidare
endast foretagarparet. Att arbeta tatt
tillsammans med sin livspartner upple-
ver paret inte som ett problem. Nar allt
gar bra &r det frid och frojd.

- Men om det hiander mycket miss-
6den pa jobbet och barnen blir sjuka i
samma veva, da krisar det nog lite till
sig, sdger Stina.

Eftersom Jonas ar chef pa jobbet och
Stina hemma, funkar det 4nda ganska
bra. Nar ndgot hénder tar Stina i tdm-
marna hemma.

- Stina har en forméga att stinga ut
mig helt om det behovs. D& behdver
jag inte bry mig om nagot annat &n att
lappa det som gétt fel pa jobbet.

Att kdnna sin arbetspartner utan och
innan &r en klar fordel. Jonas och Stina
anser att orsaken till att de fungerar fint
ihop &r att de 4r sé olika.

- Vi har varit tillsammans i 22 &r
och blivit vuxna tillsammans. I det har
skedet vet man nog nir det &r lika bra
att g& ut och sluta pressa péa. Blir det
trubbel behdver man inte langre skrika
och sléass.

KLAR ARBETS-
FORDELNING
I det gemensamma foretaget har ar-
betsfordelningen alltid varit l14tt. Jonas
skoter den kreativa sidan och brygger,
siljer och marknadsfér. Stina tar hand
om fakturering, betalar rdkningar och
tappar upp i flaskor och p4 olfat.
- Och s& stadar hon efter mig, sager
Jonas med glimten i 6gat.
Arbetsfordelningen kommer natur-
ligt, for Jonas trivs mer i rampljuset
medan Stina foredrar att arbeta i
bakgrunden.

- Frdgar man ménniskor vem som
jobbar har kanner de flesta till mig.
Men f4 vet att Stina ocksa jobbar hér.

Jonas bakgrund har lett till att han
gor de stora besluten i féretaget. Men
utan Stina skulle det aldrig fungera,
menar Jonas. Nér han inte ser skogen
for traden och stressar for tio ogjorda
saker, spjalker Stina upp problemen i
sma4, latt 6verkomliga bitar.

- Da ar det latt att se vad som maste
goras nu och vad man kan sprida ut
6ver de kommande dagarna.

FORETAGET

DET VIKTIGASTE

Livet som foretagare har visat att om
man maste vilja mellan en sovmorgon
eller foretaget, kommer féretaget alltid
forst.

- Foretaget ska mé bra imorgon
ocksd, och d4 méaste man satsa pa det.
Men det ar sa vi vill ha det, konstaterar
Jonas.

I en foretagarfamilj tvinnas féretags-

och familjevardagen ihop. Bryggeriets
produktionsprocesser styr dygnsryt-
men och utan uppdaterade kalendrar
skulle allt krascha. Jonas och Stina
ser det inte som en d&lig sak. Barnen
vaxer upp i foretagandet och hela
familjen glads 6ver framgéngarna.

- Vi minns en tisdag nir vi hade
varldens fest efter att vi fatt en stor
offert godkénd.

Séarskilt sonen Linus har visat in-
tresse for bryggeriet. Han har redan
varit med om att gbra sin forsta 61
och drommer om att en dag f4 aka till
Berlin for att studera till bryggmas-
tare.

- Han behover nog en formell ut-
bildning for att kunna fa fast kéften
pa mig, ler Jonas.

Framtiden ser ljus ut fér Kimito
Brewing. Det finns en trogen kund-
krets och fokus 4r mer pa att gora
saker bittre 4n p4 tillvaxt.

- Vi vill hélla fast vid idén om
“gladje pa jobbet”.

15
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AKTUELLT

TEXT PAULI REINIKAINEN BILD FORETAGARNA | FINLAND

Sa har or
distansar

istansarbete har blivit betydligt
Dvanligare under coronatiden och

pa ménga arbetsplatser har det
blivit praxis. Féretagarna i Finland har
utarbetat en anvisning for foretag for
att gbra organiseringen av distansarbe-
tet smidigare.

- Manga foretag har haft planer
pa att aterga fran fullt distansarbete
till ndgon form av hybridmodell fran
hosten. Eftersom coronaléget fortfa-
rande ir simre &n vad som forvantades
ibdrjan av sommaren dvervager sikert
manga foretag nu om de trots allt ska
fortsiatta med modellen som grundar sig
pa distansarbete, tills vaccintickningen
ar tillracklig. Vi har utarbetat en anvis-
ning for distansarbete dar fragor som
ska beaktas pa arbetsplatserna lyfts
fram d& man Gvervager att atergé till
det "nya normala”, sdger Foretagarna i
Finlands sakkunnige Atte Rytkonen.
Syftet med distansarbetet ar att 6ka

arbetseffektiviteten och flexibiliteten,
att framja orken i arbetet och under-
latta samordningen av arbetet och
privatlivet. Enligt Rytkdnen ar arbetets

aniserar du

etet i ditt foretag

natur och arbetsuppgifterna avgéran-
de for hur arbetet kan organiseras pa
bésta sétt. Distansarbetet utfors i ett
anstillningsforhéllande och utgangs-
punkten ar att alla lagar och avtal om
anstéllningsférhallande tillampas pa
distansarbetet.

- Det rekommenderas att man pa ar-
betsplatsen utarbetar tydliga anvisning-
ar och spelregler for hur man kommer
Overens om distansarbetet. I princip
4r det inte Andamalsenligt att ingd ett
separat distansarbetsavtal for kortvari-
ga distansarbeten.

Distansarbetet delas in i regelbundet
och kortvarigt. I regelbundet distansar-
bete utfors distansarbetsdagen enligt en
pa forhand avtalad regelbunden rytm,
till exempel under vissa veckodagar
eller ett specifikt antal dagar i veckan.
Kriteriet for kortvarigt distansarbete
uppfylls da arbetet utfors tillfalligt, till
exempel 1-2 dagar hér och dér i andra
4n arbetsgivarens utrymmen eller till
exempel pa arbetsresor.

- Ijamforelse med den vanliga ar-
betsformen &ar distansarbete férknippat

med bade fordelar och risker som ar bra
att beakta dd man Gvervager en praxis
for distansarbete pa arbetsplatsen

och da man avtalar om distansarbete.
Distansarbete ar inte entydigt ett battre
eller samre alternativ utan dess lamp-
lighet ska alltid utvarderas for varje
enskild arbetstagares arbetsuppgifter
med beaktande av arbetsgivarens och
arbetstagarens behov. Utgadngspunkten
ar att distansarbetet ska gynna bade
arbetsgivaren och arbetstagaren.

”"AVTALET SKA INGAS SKRIFTLIGEN”
Enligt Féretagarna rekommenderas
det att distansarbete tas i bruk da
det gynnar bade arbetsgivaren och
arbetstagaren. I vissa fall kan det vara
andamalsenligt att avtala om distansar-
bete separat for enskilda arbetstagare.
Ibruktagande och inledande av distans-
arbete kraver dock inte alltid separata
avtal med enskilda arbetstagare eller
hela personalen.

Avtalet om distansarbete ska ingés
skriftligen. Det kan bifogas till arbetsta-
garens arbetsavtal som en separat bila-



ga. Avtalet om distansarbete ersitter
alltsa inte i sig arbetstagarens tidigare
arbetsavtal och dess villkor.

I vissa situationer kan det vara mo-
tiverat att man uttryckligen kommer
6verens om distansarbetet mellan
arbetsgivaren och en enskild arbetsta-
gare. En saddan situation kan exempel-
vis vara om distansarbetet dr avsett
att utféras regelbundet och pa heltid
eller om arbetstagaren till exempel
tillfalligt ska flytta till en annan ort.

- Om ett separat avtal ingas for
distansarbetet ar det viktigt att man
i distansarbetsavtalet vid sidan av

andra villkor kommer dverens om
uppsagningstiden enligt vilken par-
terna kan séga upp avtalet. Medde-
lande om att distansarbetet upphor
innebar inte att arbetsavtalet sags
upp utan endast att arrangemanget
for distansarbetet upphor, sager
Rytkoénen.

Distansarbetet medf6r inga andra
férandringar, bortsett fran platsen
dar arbetet utfors, i anstallnings-
villkoren eller i praxisen som f6ljs i
anstdllningsforhéllandet. Arbetsta-
garen befinner sig i samma position
i distansarbetet som vid arbete i

arbetsgivarens utrymmen eller som en
arbetstagare som utfér motsvarande
arbete i arbetsgivarens utrymmen.

- Med tanke pa spelreglerna for dis-
tansarbetet dr det bra att fundera pa
hurudan praxis som fungerar for varje
enskilt foéretag. Om man till exempel
atergar till ndgon form av hybridmo-
dell efter distansarbetet ar det bra att
utarbeta riktlinjer for arbetstagarna
till exempel med avseende pa om de
kan delta i arbetsgemenskapens eller
enskilda videomoten dven pé distans
och nar métena kréver fysisk narvaro,
fortsatter Rytkonen.

17
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INSPIRATION

TEXT LISBETH BACK BILD RESTAURANT HEJM OCH NADIA VAGLUND

Jobbar i nara samarbete
med lokala producenter

HEJM i Vasa ar en populdr och modern restaurang. All mat
och dryck har fokus pa lokalproducerade rdvaror. Samarbetet
med producenter och leverantdrer ar tajt. SAsongens
produkter och lokala ravaror utgdor HEJMS meny.

attias Ahman ir en av deligar-
M na i HEJM, Vasarestaurangen

som satsar pi att skapa en
upplevelse som ska vara ékta, varm
och personlig, med hemlagad matien
avslappnad miljo.

- Vi forsoker leva upp till det genom
att verkligen anstringa oss, det &r inget
vi enbart pratar om.

Mattias far inspiration till nya mat-
rétter genom att diskutera med teamet
pa HEJM och i samtal med producen-
ter och leverantorer.

- Vi vill servera rejal husmanskost till
lunch, kvillsmenyer av kirlek till goda
ravaror och lusten att stdndigt anta
utmaningar kring nya smakupplevelser.
Jag vill att det ska hdnda nagot ndr man
dter var mat. Det ska vara intressant att
4ta hela varmriétten, siger Mattias.

HEJM blev det som efterstrévades
- Vasas nya vardagsrum - och foéretaga-
ren understryker att malet &r att vara
det for alla, att n4 matgéaster i olika
aldrar.

Sommartid &r personalstyrkan
uppemot 40 personer som serverar
omkring 400 portioner per dag. Tretton
personer ar heltidsanstéllda. Ny perso-
nal viljs omsorgsfullt och rekryteringen
sker frimst via sociala medier. Restau-
rang HEJM &r for tillféallet den enda
restaurangen langs strandlinjen i Vasa
som har verksamhet &ret om.

ATT INSPIRERAS AV
Mattias vill inspirera andra att anvdnda
metoder sa som pickling, inlaggning,
torkning eller saltning.

- Det &r i sig inte nya metoder,
tvirtom. Men det 4r bade smart och

roligt att under vinterhalvaret kunna

ta fram exempelvis picklade granskott
ur kylen. Vi 4r n6jda, men inte beredda
att stampa pa stéllet. Vi jobbar hela
tiden framat och utvecklar oss inom var
bransch.

Mattias egen vag till HEJM bérjade
med att kocken Michael Bjorklund och
producenten Johanna Stenback hade
en idé om Fiskets hus i Vasa. Mattias
och hans fru Anna fick fragan om att bli
restaurangforetagare, var intresserade,
varvade Simon Selin och vann hela
tavlingen om att driva restaurangen.

- Vi var med frén start och bérjade
fran noll. Vi fick inte rubba yttervaggar-
na men i 6vrigt bestimma hur vi ville
ha restaurangen. Resultatet blev kok,
matsal, terrass, event-loft och takterass
- snabbt rdknat med totalt omkring 225
platser. Bilden var klar. Vi vill driva en
saddan restaurang vi sjalva vill besoka.
Vil tillagad nordisk mat inom ramen
for ett moderat pris.

PRISBELONT OCH DRIVEN

Mattias Ahman &r majoritetsigare.
Anna Ahman och Simon Selin &r del-
dgare, liksom Michael Bjorklund. Hans
roll &r att hjalpa till och agera mentor,
en uppgift han varvar med att driva
Smakbyn pa Aland.

For Mattias var yrket givet. Favorit-
amnet i hogstadiet var huslig ekonomi.
Han blev restaurangkock vid Yrkessko-
lan Optima, drog till restaurang Stram-
peni Vasa en tid efter examen. Under
militartjinstgdringen var han kock,
anstilldes vid Smakbyn pa Aland efter
armén, traffade Anna, flyttade till Go6-
teborg och arbetade pa tva restauranger

med en stjirna var i Guide Michelin.
Mattias vann tévlingen Arets kock i
Finland nir han var 24 &r, flyttade till
Helsingfors, grundade eget foretag,
tavlade vidare i nationella och nordiska
kocktavlingar. Erbjéd konsultationer
och receptskrivning. Flyttade till Vasa
och 6ppnade HEJM.

Vad har du ogjort?

- Det skulle vara kul att tavla igen.
Och 6ppna en restaurang till, ler han.

Mattias &r 29 ar och hemma i Pensa-
la i Osterbotten. Familjen har utdkats
med dottern Molly, som &r &tta mana-
der vid intervjutillfallet.

- Hon ar min motvikt till jobbet. Hon
ar fin.

Julia Back, ndjd lunchgast vid HEJM.



Mattias Ahman har med sina
kompanjoner byggt upp HEJM,
som dppnade sina dorrar
hosten 2019.

Michael Bjérklund,
Mattias Ahman,

Anna Ahman, och
Simon Selin.

Lokala ravaror pa
tallriken sa langt
det ar mojligt.
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DIGI

Vi behover regler

ystem baserade pa artificiell
Sintelligens (AI) bemannar redan

vara larmcentraler, tar emot be-
stallningar pa snabbmatsrestauranger
och hjalper till och med att kora vara
bilar. Den artificiella intelligensen blir
hela tiden mera framstadende och den
tar numera hand om atskilliga sysslor i
vart samhalle. Al gér mycket gott, men
nér vi 6verlamnar allt mer av vara liv
till den artificiella intelligensen, maste
vi definiera inom vilka ramar den tillats
fungera.

Ar 2019 dsdades Elaine Herzberg av
ett sjalvkorande fordon i amerikanska
Arizona. Vi ménniskor ar medvetna
om att alla inte korsar gatan dér de ska,
men bilen hade inte forstaelse for detta.
Hon var inte néra ett 6vergangsstille
och darfor registrerade bilen inte henne
som en fotgéngare. Vem bar da ansvaret
for olyckshéndelsen?

Domstolen i Arizona kom till slut-
satsen att chaufféren som satt bakom
ratten i den sjalvkérande bilen var skyl-
dig. Men det kommer en dag d ingen
sitter bakom ratten i autonoma bilar. Ar
da den sjalvkorande bilen den skyldiga
parten? Eller 4r det bilens teknik som
mater avstand med hjilp av laserljus
och sensorer som bar ansvaret? Eller ar
det programmerarna? For tillfallet har
vi inga klara regler gillande vem som
bér ansvaret.

Nuf6rtiden anvinder man vildigt

ofta artificiell intelligens for att fatta
beslut om vilken arbetss6kande som

4r den mest lampliga. Nar vi anvinder
oss av Al for detta specifika Andamal ar
problemet att vi inte alltid kan férklara
varfér den artificiella intelligensen har
kommit till en viss slutsats. Ett exempel
4r Amazons Al-baserade anstillnings-
verktyg som systematiskt kasserade
arbetssokande med meritférteckningar
som innehdll ordet "kvinna”. Var det
inprogrammerat eller var det fraga om
ett fel?

Djupinldrningsmodellerna for Al
anvander sig av neurala natverk som
syntetiserar en funktion och pa basen
av denna &r det svart att svara pa fragan
varfor ett visst beslut har fattats. Aven
om det kan vara svart maste vi &nda fa
mera klarhet i hur artificiell intelligens
kommer fram till specifika slutsatser.
Om vi inte far reda pa hur beslut fattas,
maste vi i varje fall testa systemen
battre. Har vi stod av lagstiftningen kan
detta goras obligatoriskt for tillverkar-
na.

En sak som oroar ar déliga aktorer.
Oberoende av hur 4dla avsikter de
flesta av oss har kommer vissa personer
anda att forsOka utnyttja den senaste
tekniken for tvivelaktiga &ndamal.
Artificiell intelligens ar inget undantag.
Brottslingar anvander redan Al for so-
fistikerade datasidkerhetsattacker mot
organisationer for att knécka foreta-

gens férsvarsmekanismer. Vissa brotts-
lingar anvénder till och med artificiell
intelligens for att forandra var uppfatt-
ning om verkligheten. Med hjalp av Al
kan brottslingar skapa deepfake-videor
som &r video- eller ljudinspelningar dar
nagon tycks siga nagot som de aldrig
sagt i verkligheten. En deepfake-video
kan genereras till exempel med avsikten
att fa foretagsledare eller politiker att
verka sdga sddant de normalt inte skul-
le sdga. Avsikten kan vara att paverka
aktiekursen eller ett valresultat. For till-
fallet finns det inte ndgon lagstiftning
som beaktar dessa scenarion.

Vi behover regelverk och lagar som
definierar och reglerar anvindningen
av artificiell intelligens. Detta géller
bade pa nationell och internatio-
nell niva for att skapa klarhet i den
nuvarande situationen och &éven for
att bekdmpa brottslighet. Hittills har
dock liknande regelsystem lyst med
sin frAnvaro nér det giller Al och vi
kommer antagligen att fa vinta ldnge
innan sadana blir till. Den artificiella
intelligensen blir mera framstiende
for varje dag som gar, sa bristen pa
tillrackliga regelverk borde 16sas sé fort
som mojligt!

TOM TUUNAINEN
CENTRIA FORSKNING OCH UTVECKLING
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KOLUMNEN

Arbete — ett satt att gora

tt varningens ord. Trots att vi alla
Eéir mer an trotta p& den pagaen-

de pandemin, tar ockséd denna
kolumn ett avstamp i just den.

Det ar inte bara vi féretagare som
drabbats mer eller mindre hart av laget,
det samma géller ocksé barns och ung-
as idrottslag. Manga lag bygger delar
av sin budget pa inkomster fran till
exempel caféturer under turnerin-
gar och matcher. Bakom caféturerna
finns det vi i Finland alltid skattat hogt:
talkoandan.

I fraga om idrottslag 4r det oftast for-
aldrar som bakar mockarutor, hamtar
kaffe och star och séljer i dragiga hallar
och vid idrottsplanens bortre halva.

Jag blev kontaktad av en lokal fore-
tagare som undrade om jag kdnde till
nagot lag som ville fortjina en slant.
Foretagaren ville girna erbjuda sina
kunder mojlighet att kdpa en kopp
kaffe med tilltugg, en tilliggstjanst
foretagaren sjialv inte hade mojlighet
att erbjuda. Foretagaren erbjod det lag
som stéllde upp utrymme och synlig-
het i marknadsféringen, laget fick alla
eventuella inkomster i egen ficka.

Laget mitt barn spelar i nappade pa

erbjudandet. De forédldrar som alltid
stiller upp, stéllde upp ocksa den har
gangen. Vi koordinerade, bakade och
stod i. Stod i givakt gjorde vi ocksa den
givna morgon caféet 6ppnade.

Forsaljningen gick sa dér, antalet
kunder varierade stort under dagen. Att
caféet inte direkt stormades, berodde
dels pa att kunderna inte var vana vid
att det fanns mojlighet att kpa en kopp
kaffe dar vi stod och dels pa pandemin,
troskeln for att sitta tillsammans med
méanniskor man inte kénner ar fortfa-
rande hog.

Som fbretagare 4r man ju intresse-
rad av att se vad som blir kvar “under
strecket”. Laget fortjinade absolut inte
storkosing, men nagra hundralappar
blev det i alla fall. Pengar som kan
anvéndas for lagets basta, vilket kindes
bra.

Det som kdndes mindre bra var dis-
kussionen efter att vi stingt caféet och
tittat pa det plus vi landade pa. Flera
manader efterat hor jag fortfarande fol-
jande fras i mina 6ron: “Jag skulle hellre
vara arbetslOs dn gora det har jobbet for
den har summan.”

Det var inte bara foretagaren i mig

ratt for sig

som baxnade. Jag jobbar mer &n gérna
manga timmar om det innebér att fére-
taget far ndgra hundralappar.

Jag ar glad att mitt barn inte horde
detjag horde. I mina 6gon ar talkoar-
bete ett ypperligt sitt att visa barnet att
inget kommer gratis. Vill man lyfta 16n
maste man jobba for pengarna. I fraga
om talkoarbete hoppas jag kunna visa
barnet virdet i att arbeta for ett gemen-
samt béttre.

Fragan jag stiller mig 4n idag 4r vad
vi lar vara barn och unga genom flygan-
de fraser som inleds med orden “Jag ar
hellre arbetslds an...”.

Arbete och pengar ska naturligtvis
inte vara det man prioriterar hogst i
livet, men var stravan ska vil Anda vara
att ocksd lara vara barn att gora ratt for
sig?

MICAELA ROMAN

JOURNALIST OCH KOMMUNIKATOR
GRUNDARE, AGARE OCH

VD FEEL IS GOOD AB - MEDIA-

OCH KOMMUNIKATIONSBYRA, SIBBO
WWW.FEELISGOOD.FI
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FRAMGANGSSAGAN

TEXT ARI MINADIS BILD JAANA TIHTONEN

BLOMSTRANDE OCH

TRADITIONSRIK
BARBUSINESS

Foretaget Benkun Marjats langa framgangssaga saknar
motstycke. Kundrelationerna tas om hand, férséljningen
skots ordentligt och utbudet utdkas kontinuerligt.
Redbarhet, kvalitet och pélitlighet &r varderingar som
barforetaget vill halla fast vid aven i fortsattningen.

et rader liv och rorelse om morg-
Dnarna iKivistd i Vanda d& de

farska och frysta baren och andra
sasongsprodukter transporteras fran
lagret till butikerna, restaurangerna,
konditorierna och andra aterférséljare
runt om i Finland. Baren har kommit
direkt fran odlarna, plockarna och gros-
sisterna. Sommaren ar sdsongstid for
de farska baren och takten 6kas darfor
dnnu mer da.

- Varje dag ser jag till att baren 4r som
de ska innan de transporteras vidare,
sdger Benkun Marjats vd Kim Hanne-
lius.

Benkun Marjat ar en farskgrossist for
inhemska bar och andra sésongspro-
dukter. Helsingforsféretagets historia
gar mer 4n S0 ar tillbaka i tiden, till &r
1970. Da startade Kims pappa Bengt-
Olof Hannelius barbusinessen efter
att forst ha arbetat i affaren Tuko for
att lira sig branschen. Mdnga kommer
kanske ocksé ihag foretaget som Ben-
kun Marjatalo. Verksamheten fortsatte
under nytt namn &r 2017. Trots namn-
bytet papekar Kim att barféretaget och
dess framgéng inte grundar sig pa fore-
tagets namn utan pa vem som ansvarar
for foretaget.

- Kunderna hanger med oberoen-
de namn. Handeln &r personlig och
baseras pa grundarens namn och pa
fortroendet for kvalitativa produkter.
Eftersom jag respekterar pappas arbete
ville jag bevara hans namn i féretags-
namnet.

NY START
Kim blickar tillbaka pa den forsta tiden
av sin karriar inom barbranschen.

- I tjugoarsaldern borjade jag hjilpa
min pappa genom att béra lddor och
jobba med kundrelaterade arbetsupp-
gifter. Min 86-ariga pappa har varit

o




Vem: Kim Hannelius, 31
Vad: Verkstallande
direktor

Familj: Sambo, 2-arig
dotter och 4-arig hund
Hobbyer: Golf, gym och
friluftsliv

Pa gang: Lansering av
nya produkter i host
och eventuell inter-
nationalisering
Foretag: Benkun Marjat
Oy

Personal: ca 10
Grundat: 2017
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affirsman hela sitt liv och jag har gatt i
hans fotspar. Nu ar jag sjalv en likadan
affirsman, med storhetsvansinne rent

av.

Han drar sig till minnes hur de natt
dit dir de ar idag. Fore Benkun Marjat
ansvarade Kim tillsammans med sin
foretagspartner ocksa for Sun Juice och
Sun Smoothie Bar, som drevs under
Benkun Marjatalo.

- Vi byggde nagot stort och var
foregangare. Vi hade anldggningar,
smoothiebarer och produkter som ald-
rig tidigare funnits i Finland.

Historien tog dock en trakig vind-
ning da en viktig kund fér de unga
foretagarna lamnade en stor femsiffrig
faktura obetald. Féretagspartnerns
plotsliga bortgang tvingade sedan Kim
att fundera pa nya alternativ.

- Jag var tvungen att avsluta allt och
borja om pa nytt.

HART ARBETE LONAR SIG
Annu for tre ar sedan gjorde Kim allting
sjalv. Han salde, kopte och transporte-
rade.

- Jag hade bara en liten paketbil, ett
lager och en telefon. Jag korde runt i
stdderna. Om det skulle ha gatt snett

26

skulle vi kanske inte befinna oss dar vi
aridag.

Nu har Benkun Marjat kring tio
arbetstagare under sommaren och
nagra fastanstédllda som arbetar aret
runt. Arbetstagarna utgdrs av packare,
chaufférer och barforsiljare. Ju mer
varor som ror sig desto fler arbetstagare
behovs. Bra och kompetenta arbetsta-
gare ar viktiga menar Kim och han ar
valdigt tacksam fér dem.

- Nu ar verksamheten stérre. Vi har
ett varumérke och packar sjilva vara
produkter. I och med den utdkade
kundkretsen behovs fler chaufforer.

Kim ar fortfarande tvungen att leve-
rera barlaster sjalv till kunder med sin
egen personbil om chaufférerna inte
kommer loss. Han ansvarar fortfarande
helt sjalv for férsaljningen.

- Vi startade webbutiken genast da
coronapandemin brét ut och vi levere-
rar direkt hem till dérren. Vi utvecklar
var webbutik till en godisbutik for
vuxna. Vissa produkter kanske inte har
lika stor atgdng som andra, men det ar
viktigt att manniskor far en aha-upp-
levelse da de besoker var webbplats. Vi
har allt som man ndédvandigtvis inte
hittar i butikshyllorna.

Coronasituationen har inte paverkat
foretagets forséljning negativt.

- Det ar kanske lite hemskt att siga
nu da det har gatt s daligt for manga,
men vi har haft ett litet uppsving under
coronatiden, berittar Kim. Under tider
som dessa har ménniskor varit sarskilt
ivriga pa att képa vilda bar for att fa
vitaminer och pa sa sitt férhindras
att insjukna. Vara produkter har salt
bra i mataffirerna i tider som dessa,
men restaurangerna och grossisterna
har inte kopt vara produkter i samma
utstrickning.

BAR FRAN NAR OCH FJARRAN
I Benkun Marjats produktsortiment in-
gar inhemska farska och frysta bir och
olika frukter. Dessutom bestills farska
produkter fran utlandet. De mest exo-
tiska produkterna &r fryst vit och réd
pitahaya, som dven kallas drakfrukt.
Nya produkter &r p4 kommande i host.
- Vi inleder importen av farska bar
fran Spanien och Holland redan i febru-
ari, berattar Kim. Sommartid saljer vi
mycket finldndska jordgubbar och an-
dra farska produkter. Da koncentreras
produktionen till Finland. Vi levererar
frysta inhemska bar aret om och 4nda



till oktober far man &ven utldndska
farska bar fran oss. Den inhemska
jordgubben ar Anda var mest sdlda och
alskade produkt. Darfor har vi bilden av
en jordgubbe i var logo.

Eftersom béir its av alla, fran bebisar
till gamlingar, ar &ven Benkun Marjats
malgrupp véaldigt bred. Enligt Kim har
ocksa barens popularitet 6kat under de
senaste aren.

- Det beror p& hialsoboomen och
smoothieprodukternas 6kade popula-
ritet. Manniskor 4r medvetna om vad
de stoppar i munnen. Bar &r goda och
dessutom naturligt hilsosamma delika-
tesser - som godis.

Bér har alltid atits, men minniskors
barvanor har dndrats under arens lopp.
Forr 4t man lingon och vispgrét som
gjordes pa lingon. Nuf6rtiden dter man
bér dagligen, aret om, och bade inhem-
ska och utldndska bar.

FRAMTIDA MAL
Kim funderar en stund 6ver hemlighet-
en med produkternas framgéng, men
svaret ar enkelt.

- Pappas arbete har varit vardefullt.
Goda foértroende- och handelsrelatio-
ner bar fortfarande frukt och arbetet

har utforts tillsammans. Réttvis handel
ar den basta handeln och vi har skott
var del bra. Kundrelationer ska skotas
som parférhallanden, det vill siga man
ska ta hand om dem.

Benkun Marjat har kontinuerligt fatt
bra respons av kunderna for att de har
ett bra pris-kvalitet-forhallande och att
béren ar goda. Darfor har kunderna
stannat kvar och kopt mer. Foretaget vill
skilja sig fran sina konkurrenter genom
service och god funktion. Kunden far
alltid det som den vill ha.

- Eftersom handeln fortfarande ar
personlig for mig har manga kunder bli-
vit ndstan som goda vinner, siger Kim.
Det ar viktigt att gamla kunder stannar
kvar och att det hela tiden kommer nya.
Djungeltrumman har fungerat bra och
ar ett satt att fa nya kunder.

Det langsiktiga arbetet syns &ven i
omséttningen och resultatet. Medan
omséttningen dnnu i december ar 2018
var 465 000 euro var den 1,25 miljo-
ner euro under rdkenskapsperioden ar
2019. Resultatet 6kade under den har
perioden fran 12 000 euro till 53 000
euro. Ar 2020 var omséttningen 1,71
miljoner euro och resultatet 41 000
euro.

- Jag har alltid varit flitig och alskat
att gora affarer, avslojar Kim. Det har
har varit min grej. Den storsta orsaken
4r ocksa att jag har hittat en kvinna
och vi har en 2-arig dotter. Allt det har
har gett mig en extra boost att arbeta.
Vi klarar oss bra men det krdver manga
arbetstimmar och flexibilitet s& att det
blir tid 6ver for familjen ocksa. Foreta-
gares liv 4r svara att férutspd och man
vet aldrig vad som hénder harnast. Man
ar hela tiden i vagskalen. Man maste s&
att siga ga "all in”. D4 man ger allt kan
man uppna resultat.

Kim menar att det alltid finns rum
for utveckling, det finns delomraden
dar man kan utvecklas som foretagare.
Marknadsféring, organisering av pap-
persarbetet och ledning av det 6kade
antalet arbetstagare ar ndgra omraden
dar Kim jobbar p4 att utvecklas.

- Vivill &ven i fortséttningen vara
ett foretag dir arbetstagarna trivs, ett
foretag man litar pa och som férser
méanniskor med goda bér.

Nasta ansprakslosa mal ar att vara
storst och bast i Finland inom bran-
schen.

- Det dr &nnu en bit kvar dit men i
den riktningen gar vi, konstaterar Kim.
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TEXT OCH BILD MIA BERG-LUNDQVIST

Ol ir som bréd - bast da det ir farskt

I slutet av september dppnar Hanko Brewing Company upp
sina dorrar for allménheten och Hango far sitt forsta mik-
robryggeri pa dver hundra ar. Man vill sla ett slag for det loka-
la och pAminna om att 6l ocksa finns som farskvara.

et &r duon Niki Wickman och
DGeorg Varsanpiai som ar primus

motor bakom Hanko Brewing
Company.

- Vi tycker att det fattats ett stélle i
Hango som profilerat sig pa just hant-
verksol, sager Georg.

- Senast Hang0o hade ett eget bryg-
geri ar faktiskt s& sent som i slutet av
1800-talet, inflikar Niki.

Tanken att starta ett eget mikrobryg-
geri vicktes i bérjan av pandemin
da det var lugnare pa arbetsfronten.
Fran borjan hade man tankt brygga 61
i ndgon hall som man skulle renovera
upp for &ndamalet. Men slumpen ville
annorlunda. For lite mindre &n ett ar
sedan blev de kontaktade och fick fra-

Hamnmagasinet har kravt
stora renoveringsinsatser, men
resultatet blev lyckat med
utrymmen som till bade stil och
stdmning som passar val in i
hamnkvarteren.

Foretag: Hanko Brewing

Company

Personalmingd:
3, inkluderar dgarna

gan om de var intresserade av att kopa
bottenvaningen i ett av de kinnspaka
magasinen nere i Ostra hamnen. De
kunde ogirna tacka nej till att inleda
verksamheten pé paradplats i Hangos
nojeskvarter, en sddan chans kommer
inte manga ganger. Magasinet, som
under manga ar statt mer eller mindre
Overgivet som lagerlokal, har kravt stora
bygginsatser for att genomga Askunge-
forvandlingen till 6lpub. Men resultatet
r lyckat, med utrymmen som till bade
stil och stimning passar vil in i hamn-
kvarteren.

SJALVLARD BRYGGARE
Bada herrarna kommer fran féretagar-
bakgrund. Niki arbetar till vardags i

familjeforetaget Benitec och Georg har
bland annat arbetat inom reklambran-
schen.

- Men det hir ar forsta gingen som
vi helt fran grunden ska bygga upp ett
foretagskoncept. Det 4r spdnnande och
en utmaning, sager Georg.

Han tilldgger att det varit en byra-
kratisk snarskog att kimpa sig igenom
for att fa alla lov i skick. Manga olika
myndigheter har varit involverade i
processen. Nu stdr man hur som helst
snubblande nira mallinjen och 6pp-
ningsdagen.

- Om nagra dagar sétter vi forsta
Slbatchen pé bryggning, siger Niki.

Det 4r han som kommer att fungera
som stéllets "bryggmastare” och han

Om allt gar val kommer forsta officiella omgangen av Hanko Brewing Companys eget 6l att vara klart
i slutet av september. Pa bilden ses Niki Wickman.



har férberett sig genom att brygga 61 i
det egna hemmet i tre ars tid.

- Man kan séga att jag &r sjalvlard.
Jag har last en massa bocker i &mnet
och tittat pa videosnuttar pa nitet.
Sedan har jag fatt prova mig fram,
berattar Niki.

Bryggmastare ar for 6vrigt en formell
titel som endast fas genom att delta i
specifika kurser.

EN ANNAN UPPLEVELSE
Tjusningen med mikrobryggerier tycker
herrarna ligger i 6lets farskhet.

- Man kan jaimf6ra 61 med brod; det
ar bast da det ar farskt. Vi har vant oss
vid lagerdlen, som tack vare sin langa
lagringsbarhet gar att exportera runt
om till varldens alla hérn. Nu vill vi
hamta tillbaka att det ocksa finns 61
som farskvara. Det 4r en fin sak och en
annan upplevelse, sdger Georg.

For att virna om farskheten ser
man inte livsmedelsbutikerna som en
kundgrupp, de kriver namligen oftast
betydligt langre lagringstider. Man har

B

1 3

Vem: Niki Wickman, 31 ar
Familj: sambo, hunden
Vaind

Hobbyer: Olbryggning,
skogspromenader med
hunden

kapacitet att brygga cirka 1200 liter 61

per manad, vilket inte &r en sarskilt stor

mangd. Under hégsommaren kommer
man sannolikt att sdlja storsta delen av
produktionen sjalv. Men under andra
tider av &ret kommer man att kunna

ta fram olika specialdl pa bestéllning
till andra krégare, nagot det redan nu
kommit férfragningar pa.

- Vi kommer ocks4 att silja hant-
verksol fran andra mikrobryggerier for
att komplettera vart eget sortiment. Vi
kommer ocksd att ha ett mindre utbud
av vin och drinkar, eftersom det kan
finnas ndgon i ett sallskap som inte
dricker 61, sager Niki.

CHARMIGT MED LOKALT

Planen ar att Hanko Brewing Company
ska halla 6ppet under hela aret. Dyna-
miken kommer att se olika ut beroende
pa arstid. Sommaren kommer troligtvis
att vara hektisk, vinterhalvaret lugnare.
Man hoppas da pé att locka after work-
ging, men ocksa smé- och medelstora
foretag som kanske vill komma pa

Man har kapacitet att producera cirka 1200 liter &I per ménad i utrymmena
i Ostra hamnen. Frv. Niki Wickman och Georg Varsanpaa.

Dynamiken
andrar
efter arstid.

tastings eller i dvrigt utnyttja utrymme-
na fér méten.

Var ser ni att ni finns om fem &r?

- Har! Om det gar bra maste vi forstas
skala upp. I s4 fall far vi komplettera
med ytterligare en produktionsanstalt
nagon annanstans i Hangd. Men jag
tror knappast att vi kommer att sla upp
kloner av 6lpuben hir och var i Finland,
sager Georg.

Béada herrarna ir ense om att de vill
viarna om det lokala.

- Vi tycker det ar en del av charmen
med mikrobryggeriet att man maste
komma hit for att fa dlen, sager sager
Georg.

Vem: Georg Varsanpas,
42 ar

Familj: fru, tva barn 4
och 6 ar

Hobbyer: tradgards-
skotsel, fotografering
och tennis
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TEXT FORETAGARNA | FINLAND BILD MARKUS SOMMERS

SMF-foretagen ser ljust pa framtiden
- men osakerheten fortsatter att gnaga

De sma och medelstora foretagens konjunkturférvantningar
har stigit kraftigt efter det exceptionella pandemiaret.

Det framgéar av en SMF-foretagsbarometer

med nastan 4 600 foretagare.

v de sm& och medelstora fore-
Atagen i Finland beddémer 35

procent att konjunkturerna i
ekonomin kommer att férbattras under
det kommande aret. For ett halvt ar
sedan bedémde 26 procent av foreta-
gen detta. Nu fruktar 13 procent att
konjunkturerna kommer att férsdmras.
For ett halvar sedan var 23 procent av
foretagen radda for detta.

- Sméa och medelstora foretag har nu
tillit till att Finlands ekonomi aterham-
tar sig. Vi far ocksa ett budskap med
samma inneh&ll av konsumenterna.
Detta ar positiva och viktiga signaler
om ekonomisk dterhdmtning. Eko-
nomierna haller pa att aterhdmta sig
ocksa i Finlands handelspartnerlédnder.
Jag uppmuntrar féretagen att gripa tag
i den ekonomiska tillvaxtfasen och de
nya affarsmojligheter som dppnar sig
pa marknaden nir pandemin slapper
sitt grepp, sade naringsminister Mika
Lintila vid publiceringen av SMF-fore-

tagsbarometern den 1 september 2021.

- Den ekonomiska aterhdmtning-
en ar for narvarande snabb. Det bér
dock noteras att smé och medelstora

foretags forvantningar fortfarande 4r
férenade med betydande osdkerhet om
hur pandemin och ddrmed situationen
med begrinsningar utvecklas, papekar
chefsekonom Mika Kuismanen fran
Foretagarna i Finland.

Séarskilt de stérre smé& och medelsto-
ra foretagens férvantningar om den
nirmaste framtiden &r mera positiva &n
de mindre mikroforetagens. Nio av tio
foretag som ar verksamma i Finland ar
mikroféretag med farre 4n 10 anstéll-
da.

Taloustutkimus Oy genomforde
SMF-foretagsbarometern hosten 2021
som webb- och telefonenkét i juni och
juli 2021. Enkaten bestélldes av arbets-
och niringsministeriet, Féretagarna i
Finland och Finnvera och besvarades
av 4 592 representanter for finlindska
SMF-foretag.

DEN SNABBA KOSTNADSOKNINGEN
UTGOR ETT HOT MOT

GODA FORVANTNINGAR

Foretagarna fruktar att produktions-
kostnaderna kommer att stiga. Sarskilt
priserna pa ravaror och andra mellan-

produkter véntas stiga mer dn tidigare.

- Aven om prissittningsmargina-
len for foretagets egna produkter och
tjanster forvantas 6ka, riacker 6kningen
inte till for att kompensera de stigande
priserna pa mellanprodukter, sdger
ekonom Petri Malinen fran Foretagar-
na i Finland.

- Det som gor det svart dr att produk-
tionskostnaderna bedéms 6ka kraftigt
ien situation dér man fortfarande ar
tvungen att leva under exceptionellt
osékra forhallanden och med svagare
ekonomiska buffertar &n tidigare. I
detta l4ge 16nar det sig inte att anpassa
hostens 1oneférhandlingar enbart uti-
fran goda forvantningar p4 ekonomisk
tillvaxt.

FORETAGEN FORBEREDER SIG

FOR DET NYA NORMALA

Staten har stott féretagen med finan-
siering i coronakrisen. Aven om stod i
Finland har beviljats méattfullt jAmfort
med vissa andra ldnder, har 45 procent
av foretagen ansdkt om utvecklingsstod
eller finansiering. Vanligast har det
varit inom industrin. Oftast har man



"'Stod och finansiering har forhindrat onddiga
konkurser dar livsdugliga féretag och deras
arbetsplatser skulle ha gatt forlorade. Nu ar
det viktigt att stddsystemet inte avvecklas

i fortid for att foretag, arbetsplatser och

de utvecklingsstod for foretag som

hittills anvants inte ska aventyras,

sager ekonom Petri Malinen."

ansOkt om foretagsstod hos Business
Finland och nérings-, trafik- och milj6-
centralerna och om kostnadsstéd hos
Statskontoret.

Pa grund av pandemin har man i
klart mindre omfattning ansékt om 1an
4n om stod. Nastan nio procent har
ansoOkt om ett nytt slags tidsbegransat
arbetsmarknadsstdd for foretagare.

Enligt foretagen har utvecklings-
stdden och andra finansieringsmojlig-
heter fungerat férhallandevis bra. Av

foretagen berattar 39 procent att stodet
har motsvarat deras behov védl och 38
procent dtminstone i viss man.

- Stéd och finansiering har férhind-
rat onddiga konkurser déar livsdugliga
foretag och deras arbetsplatser skulle
ha gatt forlorade. Nu ar det viktigt att
stodsystemet inte avvecklas i fortid
for att foretag, arbetsplatser och de
utvecklingsstdd for féretag som hittills
anvants inte ska aventyras, siger
Malinen.

EFTERFRAGAN PA FINANSIERING
HAR NORMALISERATS

Av de foretag som planerar att 6ka
den externa finansieringen planerar
nu 49 procent att ansdka om finan-
siering for investeringar i maskiner
och anordningar. Planerna har 6kat
med fem procentenheter jAmfort
med den féregdende barometern.
Det ar ocksa positivt att observera
att féretagets tillvaxt- och utveck-
lingsprojekt ar betydande skal att
ansoka om finansiering. Av foreta-
gen Amnar 25 procent anséka om
finansiering for tillvaxtprojekt.

- Lanefinansieringens betydelse
framhévs i byggandet av ny tillvaxt
och tillgdngen till den har hallits
pé en god niva. Av de foretag som
ans6kt om bankfinansiering berét-
tade 35 procent att tillgdngen till
finansiering férutsatte Finnveras
borgen. Av de starkt tillviaxtoriente-
rade foretagen uppgav 60 procent
att de anvént Finnveras borgen som
sidkerhet for banklanet, berattar
Finnveras affarsdirektér Juuso
Heinila.
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FORETAGARENS VECKA

TEXT SUSANNE SKATA BILD TILITOIMISTO MELCO

\
1

Styrkan ar att alla
kan hantera allt

I eea Mellin har gatt fran egenféretagare via komman-

I

[ — —— —— —}

ditbolag till aktiebolag. Hon har haft en kompanjon

och atergatt till att ensam driva foretaget Tilitoimisto
Melco. Idag har hon fyra sjalvstandiga anstéllda och viljer
att jobba fyra dagar i veckan om héstarna da det ar lugnare
i verksamheten.

Som utbildad sekreterare var steget att bli bokforare inte
langt. Leea korde brodbil och skotte bokforing at bland an-
dra sin mans foretag da "laman” slog till pa 1990-talet. Det
var ett hart slag dar familjen forlorade allt. Med tanken om
att det aldrig skulle f4 ske igen tog Leea steget till fordju-
pade studier i bokféring. Sedan 1 september 1999 har hon
framgangsrikt varit foretagare i branschen.

- Det att vi forlorade allt har gjort att jag battre kan
forstd, hjélpa och stéda andra foretagare da de har svara
perioder, konstaterar Leea. e

Tilitoimisto Melco jobbar med foretag i alla bolagsfor-
mer. Ungefér hélften av kunderna &r idag bostadsaktiebo-
lag, men Leea och hennes kollegor har alltid haft kunder
fran manga olika branscher.

- Vi tar hand om kundens bokféring som en helhet,
berattar Leea. Ingen hos oss dr enbart 16neréknare eller
jobbar bara med bokslut. Kunden ska kinna sig trygg med
att bokforaren kan hela processen for just det féretagets
specialbehov.

For ett par ar sedan kdnde Leea av varningstecknen for
utbrindhet. Efter att kompanjonen slutat och en tidiga-
re arbetstagare lamnat foretaget for att starta eget hade
mycket energi gatt at till att starka foretaget med nya
anstéllda och se till att de och kunderna hittade varandra.
Idag jobbar Leeas dotter ocksa i bolaget och Leea har lart
sig delegera. Hon ar tacksam for sjdlvstandiga arbetstagare
som ser till att allt rullar pa.

- Kanske jag éntligen far slappa loss lite, skrattar hon.
Det har varit manga kvéllar och veckoslut tidigare, men nu
forsoker jag jobba mindre.

Den fria tiden anvénder hon till golf, promenader, dans
och barnbarn. Leea sitter i tre styrelser och ar ockséa aktiv
inom lokalpolitiken, men har inga planer pa att bli heltids-
politiker.

- Jag trivs i bakgrunden, som "takapiru”, ler hon.
Leea har landat bra i den nya vardagen med mindre jobb.
- Det kdnns som om livet borjar leva igen!

paniaus #axy

MOTTO SOM
FORETAGARE:
SKOT ALLT SA BRA SOM
MOJLIGT, HALL STILEN
OCH VAR GLAD!
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BARNBARN SOM GILLAR
ATT HANGA | MORMORS

— i
— SIMBASSANG.

i’gn I STYRELSEN FOR ESBO
FORETAGARE, DAR HON FICK
MANGA NYA VANNER.

TRAFFADE LEEA SIN MAN.

VI HAR HELT OLIKA
INTRESSEN, KANSKE DET AR
DARFOR RELATIONEN
HALLIT”

LEEAS VECKA

Mandag: Klockan ringer 06. Dusch, morgonmal med
mannen, lite mascara péa och i vag. Plockar upp dottern pa
vagen till jobbet och fortsétter till tandlékaren. Jag har ald-
rig haft en sa bra och kunnig tandlékare som nu. Tillbaka
péa kontoret blir det nagra timmar intensiv bokféring, egna
administrativa uppgifter och mejl till kunder. Via massoren
- 0j sa gott det gjorde — hem. Pa kvallen blir det soffan, tv
och ljudbok tills tréttheten tar dver.

Tisdag: Vackning 06 igen. Mannen pa vég till jobb efter
semester, vi hann ocksa ha ndgra gemensamma lediga
dagar. Morgonkaffe, som en av de anstallda kokat, pa job-
bet. Med kaffet jag kommer igdng. Lénerédkning, bokslut,
mejlande. Igen i vag till den kompetenta tandlakaren, som
tur bara ett hal. Eftermiddagen gar at till méten. Min man
har lagat mat da jag kommer hem, hérligt att sjélv slippa
laga idag. Ser ett intressant program om Helsingfors his-
toria pa tv. Kollar Salatut eldmat och nyheter och lyssnar
pa en ljudbok. Borde ha gatt ut, men det blev inte, dagen
gick fort.

Onsdag: Samma morgonrutiner, borjar bli van att vakna sa
tidigt igen. Fullt upp med bokféring, l6nerakning, adminis-
tration. Jag hann inte ens g& och kdpa mat, som tur var
fanns det rester fran igar. Gjorde ett avtal med en PT, per-
sonlig trédnare, nu maste jag ta mig i kragen med mat och
kondition. Val hemma packar jag golfutrustning och klader
for Foretagarnas golftavling som startar imorgon. Tidigt i
sdng s& jag ar pigg pa resan!

Torsdag: Fick sova lite langre. Dagen ser ut att bli vacker.
Kappséacken i bilen och ivéag till Itis. Men forst maste bilen
tvattas, man kan inte aka i vdg med smutsig bil. Hadmtar
upp en van pa vagen. Framme checkar vi in pd hotellet

och drar ivéag till till golfbanan for att dva infor tavlingen.
Det duggregnade storsta delen av halva rundan, men det
storde inte. Pa kvallen middag med fore detta och nya
styrelsemedlemmar fran Esbo Féretagarna. Kvéllen gick for
snabbt nar vi hade sa mycket att diskutera. Gott med lite
vin och snacks dartill. Anda tidigt i sing s man orkar tavla
imorgon.

Fredag: Klockan ringer 7.30. Upp, &r full av energi for da-
gens tavling. Morgonmal pa hotellet, checkar ut och aker
till golfbanan déar den traditionella Féretagarnas golftavling
bérjar. Huvudstadsregionens foretagare, Kymi Foretagare
och Paijat-Hame foretagare tavlar mot varandra och det
gor ocksa alla enskilda golfare. Damerna i egen klass och
mannen i egen klass. 59 deltagare. Klockan 10 startar alla
samtidigt. Dagen blev solig och varm. Riktigt t-shirt-vader.
Spelet gick i medeltal ganska bra. Nar rundan var slut ser-
verades vi mat och sa var det prisutdelning. Huvudstads-
regionens foretagare kom pa delad forsta plats. Jag blev
fjarde bland damerna. Fick inget pris, men vann i lotteri.

| vdg hemat. Dagen hade varit harlig. Hemma blev det en
lugn kvall med mannen. Tidigt i sdng. Uteluften och golfen
har gjort sitt.
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MEDLEMS-

FORMANER 2021

Foretagarnas medlemmar har tillgang till vardefulla formaner.
Du hittar dina riksomfattande formaner pd adressen yrittajat.fi/jasenedut

ALMA TALENT

Alma Talent beviljar 20 % rabatt pa kontinuer-
liga digitala och papperstidnings-prenumera-
tioner for medlemmar i Féretagarna i Finland.
Tidningsutbudet ar: Talouselama, Tekniikka &
Talous, Kauppalehti Fakta, Arvopaperi, MikroBitti
och Tietoviikko. Digitala prenumerationer kan
gobras pa Arvopaperi, Talouseldmé, Mikrobitti,
Tekniikka & Talous, Tivi och Uusi Suomi. Uppge
att du &r medlem i Féretagarna da du tecknar din
prenumeration. www.almatalent.fi

ASIAKASTIETO

Suomen Asiakastieto ar Finlands ledande
leverantor av digitala féretags- och kreditupplys-
ningstjanster. Asiakastieto erbjuder medlemmar-
na i Féretagarna i Finland gratis nummersokning
pa internet. For att géra en sokning maste du
logga in p& medlemssidorna. Till medlemsférma-
nerna hor ven Yritysfiltteri Pro-malgruppsverk-
tyget i visningsversion (99 euro/ar), mélgrupper
for forsaljning och marknadsféring (30 % rabatt
pa normalpriser), avgiften for val av malgrupp
(halva priset) och konsumentmalgrupper for
forsaljning och marknadsféring (50 % rabatt).

Du kan ocksa bli avtalskund utan &rsavgift
under det forsta aret. Du far dessutom ett gratis
anvadndargranssnitt for Customer Pro-tjadnsten
samt GDPR-tjansten utan kostnad i sex manader.
Logga in pa yrittajat.fi-medlemssidorna for

att fa rabattkoden. www.asiakastieto.fi

CLARION

Clarion Hotel Helsinki, Clarion Hotel Helsinki
Airport och nastan 200 hotell i Nordic Choice
Hotels-kedjan erbjuder medlemsférmaner for
Foretagarna i Finlands medlemmar pa nastan
200 hotell i Finland, Norden, Lettland och
Litauen. Medlemmar i Féretagarna far en rabatt
pé 19 % pa dagens bésta pris pa Clarion-hotellen
i Finland. P4 andra Nordic Choice-hotell ar rabat-
ten 10 %. Konferens- och gruppresor prissétts
individuellt. Nar du bokar per telefon berattar
du att du &r medlem i Féretagarna eller anger
rabattkoden. Logga in pa yrittajat.fi-medlems-
sidorna for att fa rabattkoden.
www.nordicchoicehotels.fi

EAZYBREAK

Eazybreak &r den lattaste vagen till anstall-
ningsférmaner som ger foretagare hundratals
euro i skattefria l6netillagg per ar. Som medlem
i Foretagarna far du till och med 60 % rabatt pa
lunch-, motions-, kultur- och valmdendeférma-
ner och férmaner pa arbetsresor fran Eazybre-
aks webbtjanst. Tjansten forvaltas i princip av
sig sjalv, och formanerna kan enkelt anvandas
med mobiltelefon. Anstéllningsférmaner ar I6n
som betalas i annan form &n pengar. For att
utnyttja medlemsférmaner av Eazybreak forut-
satts det att I6n i pengar betalas till arbetsta-
garen som far anstéllningsférmaner. Logga in
pa Yrittajat.fi-framsidans 6vre kant med ditt
medlemsnummer for att fa en rabattkod.
www.eazybreak fi

ELISA

Elisa erbjuder medlemmarna i Féretagarna i
Finland férmaner pa hundratals euro. Du far
rabatt pa bland annat mobilabonnemang, mobilt
bredband och féretagsnummer och en manatli-
gen vaxlande apparatférméan samt en vaxlande
férman pa Elisas tjanster. Du far ocksa IT-hjélp
via Yritysguru och Omaguru 20 % férmanligare
an normalpriset. Aven om du &r kund hos en
annan operator far du handledning och hjalp
med alla IT-problem snabbt och enkelt via te-
lefon och Yritysguru. Medlemmar i Féretagarna
betjanas pa Yritysgurus eget nummer. Det syns
pa Foretagarnas webbsida da du loggat in pa
sidan med ditt medlemsnummer. Med Omaguru
kan du avtala om méte i en Elisa-butik och fa
hjélp med vanliga IT-problem. Bekanta dig med
alla medlemsférmaner som Elisa erbjuder pa
adressen www.elisa.fi/lyedut

ELO

Elo &r ett arbetspensionsbolag som &gs av sina
kunder och som tar hand om det lagstadga-

de arbetspensionsskyddet for anstéllda och
foretagare at sina medlemsféretag. Elos tjanster
for ledning av arbetsférmagan underlattar kun-
skapsbaserad ledning och hjélper till att framja
arbetsformagan hos arbetstagare samt chefer-
nas kompetens i att leda arbetet. Vi erbjuder

foretag i alla storlekar och i olika tillvaxtskeden
verktyg for kartldggning, utbildningar, yrkesin-
riktad rehabilitering och expertstod. Vi erbjuder
mangsidiga finansieringsalternativ for foretag

i olika storlekar for tillvéxt och internationa-
lisering, foretagsaffarer och dgarbyten samt
investeringar. Elo ar ocksa en palitlig partner
inom uthyrning av verksamhetslokaler och
lagenheter. www.elo.fi

FENNIA

For Féretagarna i Finlands medlemsforetag
med farre &n 10 anstallda erbjuder vi Foretags-
skydd-férsakringen till specialpris. Dessutom
kan du teckna en utvidgad réattsskyddsfor-
sakring utan extra avgift och fa en férman till
foretagets resgodsforsakring. Som medlems-
forman far du till exempel 50 % rabatt pa
premien for dagersattningsdelen i sjukkost-
nadsforsakringen, 10 % rabatt pa avgiften for
Fennia-Livsskydds forsta férsakringsperiod och
ett 10 % hogre ersattningsbelopp vid bestdende
arbetsoférmaga. Till féormanerna hor ocksa
30-45 % rabatt och 70 % bonus pa omfattande
Fenniakasko och Premiumkasko for person- och
paketbilar i privat bruk och dessutom gratis
glasforsakring med en sjalvrisk pa 100 euro. Du
far en rabatt pa 20 % pa de flesta forsakringar
for ditt hem. www.fennia.fi

FUNDU

Fundu erbjuder kompletterande finansiering for
finlandska aktiebolag. Finansieringen passar
for ndstan vilka som helst behov som féretag
kan stota pa under olika skeden av sin livscykel:
verksamhetens uppstart, driftskapital, investe-
ringar, bestallningsfinansiering och projektfi-
nansiering. Vi erbjuder 50 % rabatt for medlem-
mar i Féretagarna pa upplaggningsavgifter pa
1&n som férmedlas via Fundu. Rabatten &r
250-750 € beroende pa lanesumman man anso-
ker om. Fundu &gs i huvudsak av sina grundare,
vi ar sjalv foretagare och forstar utmaningarna
med féretagande. Vi tror pa styrkan med sam-
arbete och darfor samarbetar vi med néstan alla
banker. Logga in pa yrittajat.fi-medlemssidorna
for att fa rabattkoden. www.fundu fi



GREENSTAR

Finska och ekologiska Greenstar Hotels erbjuder
inkvartering for arbets- och fritidsresor for med-
lemmar i Féretagarna till ett férmanligt och fast
pris pa redan formanliga priser. Som medlem i
Foretagarna bor du i ett rum for 1-3 personer till
ett fast medlemsférmanspris pa 62-69 €/dygn.
Hotellen finns i Joensuu, Jyvaskyla, Lahtis och
Vasa nara centrum och goda trafikférbindelser.
Frukost: 9,00 € / person / dygn. Géller inte under
specialevenemang. Du far formanen genom

att anvéanda ett bokningsnummer. Logga in pa
yrittajat.fi-medlemssidorna for att fa boknings-
numret. www.greenstarfi

HOLIDAY CLUB

Holiday Club erbjuder sammanlagt 6ver 30
semesterresmal fran Airisto till Yllas och fran
Vierumaki till Pyha. Vara fem semesterbo-
stad-hotell pa Gran Canaria befinner sig i det
populédra omradet Puerto Rico. Sammanlagt finns
det 6ver 2 000 semesterbostader och éver 1000
hotellrum. Holiday Club erbjuder 15 % rabatt pa
dagspriset i spahotell och semesterbostader for
medlemmar i Féretagarna. Formanen galler vid
online-bokningar. Du behéver en kampanjkod,
som du far genom att logga in pa yrittajat.fi-
medlemssidorna. www.holidayclub.fi

HOOKLE

Med Hookles mobiltillampning fér du in ditt
foretag i sociala medier pa nolltid och haller
kanalerna aktiva. Hookles grundversion &ar
gratis. Foretagarna i Finlands medlemmar far
som medlemsférman de fyra forsta manaderna
av Hookle Premium gratis i samband med en
arsbestallning. Logga in p& medlemssidorna pa
adressen yrittajat.fi med ditt medlemsnummer
och f6lj anvisningarna. Som medlem i Féretagar-
na i Finland far du en personlig rabattkod och
en lank. Nar du har 16st in koden, kan du genast
anvanda alla Premium-funktioner.

JURINET

Jurinet erbjuder medlemmar i Féretagarna i
Finland en avgiftsfri inledande férhandling pa
20 minuter och 15 % rabatt pa alla juridiska
tjdnster upp till 1 000 euro. Férmanen géller
ocks3 anstéllda pd medlemsforetaget samt
familjemedlemmar som bor i samma hushall som
foretagarna. Vi anser att de sma och medelstora
foretagen behdver en partner som det ar latt att
anlita och kommunicera med och vars sakkun-
skap de kan lita pa i alla juridiska drenden. De
mest typiska juridiska arenden som vi hjélper f6-
retagare med handlar om anstéllningsférhallan-
den, upprattande och granskning av avtal samt
hjalp i olika tvistemal, férvaltningsprocesser och
rattegangar. Meddela ditt medlemsnummer

nar du bokar tid eller vill utnyttja dina

formaner. www.jurinet.fi

METRO-GROSS

Wihuri Metro &r en av Finlands ledande
grosshandlare inom HoReCa-branschen. Vi tar
dagligen hand om 6ver 24 000 kunder inom
HoReCa-branschen, den offentliga férvaltningen
och convenience-handeln. | vart urval finns

25 000 produkter: farskvaror, frukt och grénsa-
ker, frysvaror, drycker (bland andra bryggeri- och
alkoholprodukter), industriella livsmedel och non
food-produkter. Vi betjanar genom Metro-snabb-
grossnéatverket som tacker hela landet, samt via

leveransférsaljning och eMetro fi. Vi erbjuder 5 %
rabatt pa varor till normalpris i alla Metro-snabb-
grossar. Rabatten galler inte tobaks-, alkohol-
och bryggeriprodukter, panter eller tjdnstedebi-
teringar. Rabatten ges i kassan mot uppvisande
av medlemskortet. www.emetrofi

NESTE

Neste erbjuder alla SMF-féretag omfattande
férmaner och smidig kundtjénst. Nar du tankar
pa Neste-servicestationer med mobilbetalning
kopplad till foretagskortet, med foretagskort
eller med Foéretagarna i Finlands medlemskort
far du en rabatt pa 2,5 cent pé de stationsspeci-
fika priserna (inkl. moms) pé bensin och diesel.
Neste Truck och Neste Express-stationer ingar
inte i formanen. Direktlevererade Neste-smorj-
medel, -kemikalier, -flytgaser och -branslen
erbjuds alltid till konkurrenskraftiga avtalspriser.
Palitligheten hos Nestes stationsnatverk grundar
sig pa lokala, erfarna féretagares kompetens.
Medlemsférmanen kan utnyttjas med Foretagar-
na i Finlands medlemskort med magnetremsa.
Las hur du ansoker om Neste Oil Féretagskort pa
medlemssidorna pa yrittajat.fi. www.neste.fi

SCANDIC

Scandic erbjuder medlemmar i Féretagarna i Fin-
land hogklassiga inkvarterings- och konferens-
tjanster till reducerat pris. P4 Scandic-hotellen
erbjuds 16 % rabatt pa dagens rumspris och 10 %
rabatt pa heldags-, halvdags- och kvallspaket for
6ver 8 personer. Scandic férbehaller sig ratten
att inte erbjuda rabatt pa inkvartering under
hégsasonger. Bokningar och forfragningar gérs
via online-bokningstjénsten. Férutom Scandic
erbjuder Crowne Plaza Helsinki-hotellet, Holiday
Inn-hotellen, Hotel Indigo Helsinki - Boule-
vard-hotellet och Hilton-hotellen 10 % rabatt pa
dagens rumspris och pa heldags-, halvdags- och
kvéllspaket for mer &n 8 personer. Logga in pa
yrittajat.fi-medlemssidorna for att fa rabatt-
koderna. www.scandichotels.fi

TALLINK SILJA

For Foretagarnas medlemmar erbjuder Tallink
Silja 15 % avtalsrabatt pa Tallinks och Silja Lines
normalprissatta kryssningar och reguljarresor.
Som medlemsférman inom fritidsresande far

du ansluta dig till den mellersta Silver-nivan

i stamkundsprogrammet Club One. Tallink

Silja vill erbjuda en trevlig reseupplevelse som
6vertraffar kundernas forvantan och lockar dem
att atervanda. Visionen for Tallink Silja och hela
Tallink-koncernen &r att vara foregangare pa
Europas marknader genom att erbjuda utmarkta
fritids- och affarsresetjanster samt fardtjanster
pa havet. Rabattkoden far du genom att logga
in pd medlemssidorna pa hemsidans 6vre kant.
www.tallinksilja.fi

TEBOIL

Foér medlemmar i Féretagarna beviljar Teboil 2,2
cent rabatt per liter pa bensin eller diesel och

10 % rabatt pa Teboil-smérjmedel. Rabatten far
du med medlemskortet for Féretagarna i Finland
pa alla Teboil-stationer och automatstationer.
Med Teboil foretagskortet far man 2,7 cent per
liter (inkl. moms.) rabatt pa bensin och diesel och
10 % pa smorjmedel, bilkemikalier, gasol samt
tvattar. Rabatterna géller inte nettoprisbaserade
Teboil Express-automatstationer eller D-auto-
matstationer. Du far anvisningar om att ansoka

om foéretagskort d& du loggar in pa yrittajat.
fi-medlemssidorna. Du far ocksa Teboil-eldnings-
olja och motorbrannolja till konkurrenskraftiga
avtalspriser. Uppge ditt medlemsnummer i Fore-
tagarna i Finland vid bestéllningen. www.teboil fi

VALMENNUSKESKUS

Med hjalp av Valmennuskeskus prepkurser
lyckas du i dina intradesprov. Drémmer du, ditt
barn eller din familjemedlem om en studieplats?
Med hjalp av oss ar det latt att férbereda sig for
intrddesprovet - i vara kurser studeras det pre-
cis ratta saker. Vi erbjuder Féretagarna i Finlands
medlemmar och medlemsféretags personal en
rabatt pa 15 % pa alla prepkurser. Rabattkoden
hittar du nér du loggar in med ditt medlems-
nummer p4 yrittajat.fi-medlemssidorna.
www.valmennuskeskus.fi

VENI ENERGIA

VENI Energia hjalper Féretagarnas medlemmar
att skaffa elektricitet till ett sa formanligt pris
som mojligt och vi skéter alla dina drenden
relaterade till elavtal. For alla Féretagarnas
medlemmar erbjuder VENI elférsorjningstjénster
20 % rabatt. VENIs experter skoter om konkur-
rensutséattningen for elen och kopet istallet for
kunden. Kundernas elrdkningar kontrolleras i
inspektionstjansten for energirdkningar for att
hitta mojliga fel. VENI debiterar ett arvode om
ett fel upptacks och kunden far aterbetalning; pa
denna tjanst far Foretagarnas medlemmar 30 %
rabatt. Om inga fel upptacks &r inspektionen gra-
tis. Férutom VENI far du formaner av det andra
dotterbolaget inom koncernen, Féretagarnas
Elanskaffning Ab. Uppge ditt medlemsnummer

i Foretagarna nar du sluter avtal med oss.
www.venienergia.fi

VIKING LINE

Som medlem i Féretagarna far du till och

med 20 % rabatt pa dagens kryssningspriser.
Hyttklasserna LUX, SUM och SUI enligt vanlig
prislista. Som medlem far du till och med 20 %
rabatt pa hytt- och bilpaket p& Helsingfors-Ma-
riehamn-Stockholm-rutten samt pa personbils-
platser. Pa Helsingfors-Tallinn-rutten far du upp
till 20 % och pa hytter upp till 10 % rabatt. P&
Abo-Mariehamn-Stockholm-rutten far du upp till
10 % och pa hytt- och bilpaket och pa person-
bilsplatser upp till 20 % rabatt. Det slutliga priset
bestams efter startdag och -tid, bokningstid-
punkt och fordonets storlek. Du far rabattkoden
genom att logga in pa Yrittajat.fi -medlems-
sidorna. www.vikinglinefi

YRITYSPORSSL.FI

Yritysporssi.fi ar en motesplats for saljare och
kopare av foretag. Bekanta dig med Yritysporssi.
fi-tjdnsten nar du vill sélja eller kopa ett féretag
eller en affarsverksamhet eller om du soker en
delagare. Du kan skriva en egen annons, skapa
en sokvakt och bladdra bland hundratals
foretag till salu. Som férman far medlemmar i
Foretagarna en rabatt pa 30 % pa alla Yritys-
porssi.fi-webbannonser. Du kan utnyttja rabatten
genom att ange rabattkoden i rabattkodsfaltet
nar du ld&mnar in din annons i var webbtjénst.
Logga in pa yrittajat.fi-medlemssidorna for

att fa rabattkoden. www.yritysporssi.fi



Ni gjorde det.
Ni gor det.
Varje dag.

Ni haller igang
ekonomins motor.

VARJE FORETAGARE
AR EN HJALTE.

Tack for att ni finns!

Man behbdver inte klara sig ensam och utan hjalp. H - =
Bekanta dig med Foéretagarna i Finlands férmaner lettajat

och tjanster www.yrittajat.fi/medlemsformaner



