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LEDARE

Viktigt att egenforetagarna
inte gloms bort i tider som dessa

orona har med besked skickat
CVérlden rakt in i en ldgkonjunk-

tur. Det bérjade med ett nytt
virus i Kina och hur det slutar vet
ingen. Det nya coronaviruset har vint
upp och ned pa varlden som vi kdnner
den. Fran pandemi, karantén och sjuk-
vardsinsatser till en ekonomisk kris.
Speciellt hart har krisen drabbat manga
serviceféretag som kommer att tvingas
till stora anpassningsatgirder pa grund
av viruset. Darfor tinker jag som privat-
person fortsitta handla av vara lokala
smaforetagare. Om efterfragan pa bade
exportmarknaderna och hemmamark-
naden viker samtidigt kommer det att
fa allvarliga foljder aven for industri-
foretagen. De mindre féretagen inom
industrin fungerar ofta som underle-
verantdrer. De monterar ihop kompo-
nenter fran olika delar av virlden och
har i manga fall diliga mojligheter att
forbereda sig pa 6verraskande chocker.

ANTALET EGEN-
FORETAGARE OKAR
Ekonominyheterna fokuserar ofta pa

stora arbetsgivarforetag och borsbolag.
Det &r givetvis viktigt att félja med
utvecklingen i dessa féretag, men vi
skall inte gldmma bort de allra minsta
foretagen. Majoriteten av Finlands
foretagare ar ndmligen egenfbretagare
utan anstéllda. Totalt &r de 187 000
till antalet, vilket betyder att de utgor
nistan tva tredjedelar av alla foretaga-
re. Aven om egenforetagaren inte skulle
ha egna anstillda sysselsatter denne
manga andra genom att kdpa tjinster
av andra f6éretagare - det kan jamf6ras
med ringar pa vattnet som sprider

sig. Sa gott som varje stor har ndgon
gang varit liten och ménga av vara i dag
mest framgangsrika arbetsgivarféretag
har startat som egenforetag. Utbrednin-
gen av egenfOretagandet i arbetslivet ar
2000-talets mest betydande trend.

FORETAGARNAS PAVERKNINGS-
ARBETE HAR GETT RESULTAT

De allra minsta féretagen har minst
buffertkapital att tackla krisen med.
Speciellt for egenféretagare som har
stora skulder kan hotet fran corona-

viruset bli 6desdigert. Foretagarna i
Finland har darfor redan i krisens
initialskede pAmint beslutsfattarna om
att egenfbretagarna inte far gldémmas
bort betrdffande krispaketen. Paverk-
ningsarbetet har gett resultat. Foretaga-
re som paverkats negativt av corona-
pandemin har mgjlighet att s6ka om ett
temporart arbetsmarknadsstdd utan att
lagga ned foretagsverksamheten. Foreta-
garorganisationen har dven arbetat hart
for att egenforetagarna kan anséka om
ett engangsstdd pa 2 000 euro hos kom-
munen. Bada dessa stddformer ar nya.
Det senaste forslaget fran Foretagarna i
Finland som nyligen gatt igenom var att
pensionen inte ar ett hinder for egen-
foretagarstodet.

Alla former av foretagande bor lyftas
upp till en likvardig stéllning i tider
som dessa.

HIPPI HOVI
CHEFREDAKTOR



ARBETSGIVARFORETAGAREN

TEXT KATJA HAUTONIEMI BILD RAISIOAQUA OY

| kristider investerar
Salmonfarm i utveckling

I Kasnéas skiner alltid solen, d&ven om det regnar annanstans.
Sa verkar det i varje fall. D& man koér upp pa L6vo bro ser man
bara bld himmel framfor sig. Det far en att undra om Kasnés
ar belaget pa en speciell solsida i varldsalltet.

ilhelm Liljeqvist ar foretaga-
Wren pa Ab Salmonfarm i Kas-
nis pa Kimitoén. Han skrattar
at tankarna om standigt solsken och
sager att det knappast ar sa.
- Tyvéarr ar det bara molnen fran
inlandet som inte orkar dra ut pa havet.
Aven om orosmoln ibland stigit upp
i horisonten har familjekoncernen som
Liljeqvist leder klarat sig bra genom

aren. En forklaring till framgéngen ar
verksamhetens mangsidighet. Koncer-
nen stér pa flera ben och benen stéder
varandra.

- Vi bade odlar och foéradlar fisk,
och kontrollerar en valdigt stor del av
produktionskedjan sjilva, forklarar
Wilhelm.

Forutom fiskodling och férédling till-

verkar foretaget sedan ar 2016 fiskmjol.

Genom dotterbolaget Ab Kasnisudden
Oy drivs hotell- och restaurangverk-
samhet. Bolaget dgs av syskonen Wil-
helm Liljeqvist och Henrika Enestam.

CORONAN GAV UTRYMME

FOR UTVECKLING

Innovativt tinkande och resiliens

har genom aren varit utmérkande fér
Kasnés-foretaget. De har varit en resurs




"Det kanns
valdigt bra att

fa 6ppnaigen.”

Vem: Wilhem
Liljeqvist

Alder: 37

Familj: Fru och dot-
ter samt fruns tva
barn fran ett tidigare
forhallande.
Hobbyer: Allt som
har med havet och
batar att géra. Och
att gora ved!
Foretaget: Ab
Salmonfarm Oy

som ar moder till
koncernens andra
foretag, inklusive
Ab Kasnasudden Oy
som driver

Hotel Kasnas.
Antal anstillda:
Under vinter-
halvaret ca 95.
Under sommar-
sdsongen ca 135.
Grundades av
Jorgen Liljeqvist

ar 1983 i Hitis
skargard. Ar 1989
kopte familjen upp
fiskforadlingsan-
I&ggningen i Kasnas.
Dotterbolaget Ab
Kasnasudden Oy
skaffades ar 1995.
Samtliga bolag har
med aren utvecklats
och ar 2019 koéptes
ytterligare tre bolag
inom fiskeri-
industrin.

Pa gang: Ja-a!
Ladan med fram-
tidsidéer ar fylld

till bredden. Vi har
massor med saker
som kommer att for-
verkligas vart efter
det finns resurser.

-

Wilhelm och
Tanja Liljqvist

ocksd under pandemin. Hela turismsi-
dan &r sa gott som nedstédngd och en-
dast butiken har fungerat normalt. P4
fiskesidan har hilften av omséattningen
kommit fran livsmedelsproduktionen,
resten fran fiskmjdlsproduktionen. Nu
har livsmedelsforsédljningen rasat med
mer 4n 90 procent

- I praktiken star vi pa noll dar ocksa,
sdger Wilhelm. I normala fall levererar
vi endast till storkék och hotell- och

restaurangbranschen, som véldigt 1angt

varit stingda. Dessutom har partiaffa-
rerna kort ner sina lager och inte gjort
pafyllningar.

Trots att det har varit tyst, har verk-
samheten inte stannat upp. Varen har
utnyttjats till underhall och finslipning
av nya idéer tillsammans med perso-
nalen.

- Det skulle ha varit ekonomiskt
kortsiktigt att i det hér laget ta till
permitteringar. Vi har alltid arbetat

valdigt 1angsiktigt och beslutade redan i

ett tidigt skede att utnyttja stingningen
till att utveckla verksamheten, sager
Wilhelm.

Han vill rikta ett stort tack till de
anstallda.

- De har visat stor flexibilitet och
arbetat med uppgifter de normalt inte
arbetar med.

LJUSGLIMTAR

1JUNI

I skrivande stund ser coronaléget
ljusare ut. Regeringen har meddelat
att restriktionerna lattas fran och
med borjan av juni. Det stora frage-
tecknet dr med vilka villkor verksam-
heten kan aterupptas. Avgoérande ar
ocksa hur kundbeteendet kommer att
utvecklas.

- Manga langtar sakert efter att fa
komma ut i naturen. Men allt hdnger
pé hur mycket folk vagar rora sig.
Som leverantdr av resmal inrikes
kommer vi att ha en sa bra sdsong
som det i detta l4ge bara gar, séger
Wilhelm.

Aven om ekonomin s& smaningom
Oppnas ar det oklart ndr man uppnéar
ett normaltillstdnd i verksamheten.

- Och vad innebér ett normallage
i dessa tider? Det far vi se. Vi har
endast sett borjan av det hela.

Kasnis invantar sisongsstarten
med optimism. Ett nytt utebad blev
klart i fjol och det finns allt fler utom-
husaktiviteter i omradet. Om varens
utvecklingsarbete vill Wilhelm Lilje-
qvist &nnu inte uttala sig.

- Mycket &r annu pa hélft. Men det
kéanns véldigt bra att f& 6ppna igen
och se hur kunderna tar emot oss.




FGENFORETAGAREN

TEXT OCH BILD NINA NIEMI

Guldsmedsverkstaden Nissi

Foretagaren Laura Nissi har ett mycket sjalvstandigt arbete
med granslosa maéjligheter. I guldsmedsverkstaden Kulta-
sepanverstas Nissi tillverkas smycken for hand och péa
bestillning for den som 6nskar ndgot eget och unikt.

uldsmeden Laura Nissi grunda-
Gde sitt foretag for tio ar sedan.

Nissi gor unika férlovnings-
och vigselringar och erbjuder ocksa
reparationsservice for smycken. Laura
Nissi gick direkt fran skolbanken till
foretagarlivet, sd hon har fatt lara sigen
del under vagen.

- Jag har lart mig mycket under dessa
ar. Just nu tycker jag att larandet borjar
béra frukt, berdttar Laura. Foretaget
har haft en betydande tillvaxt de se-
naste dren och jag hoppas att omsatt-
ningen stiger till 100 000 euro inom de
narmaste aren.

Bra tillvaxt var ocksa ett av kriterier-
na nir Karleby Foretagare utnimnde
Laura Nissi till arets unga foretagare ar
2013 och nir Mellersta Osterbottens
Foretagare utndmnde Nissi till rets
egenféretagare i regionen ar 2019.

Arbetsdagarna bestar huvudsakli-
gen av bestéllningsarbeten som t.ex.
tillverkning av unika ringar och repa-
rationsarbeten. Kundkretsen bestar av
béde privatpersoner och guldsmedsaf-
farer, till vilka Kultasepénverstas Nissi
fungerar som underleverantér. Fore-
taget har tillverkning och forséljning i
samma utrymmen i centrala Karleby.
Det gor det mojligt att samtidigt arbeta
effektivt och betjana kunder.

- Ménga kunder &r intresserade av
hurudan miljé man verkar i och med
vilka metoder man framstéller smyck-
en, berattar Laura.

Foretaget grundade hon utifran en
Onskan att bedriva sitt dlskade yrke pa
det sitt som foéretagaren sjilv sig som
lampligt, det vill saga sjalvstandigt.

- Det har nu blivit verklighet, trots

att all romantik kring att vara fri som
foretagare fallit bort, beréttar Lau-

ra. Det &r ett tungt arbete och under
sasongerna har jag inte varit l1dngt borta
fran burnout.

3D-UTSKRIFTSTEKNOLOGIN
EFFEKTIVERAR TILLVERKNINGEN
Kultasepéanverstas Nissis verksam-
hetsomrade ar Mellersta Osterbotten,
men foretaget har forséljning 6ver hela
Finland. Nissi har inga anstéllda utéver
foretagaren sjilv. Det ar ingen stor
konkurrens i branschen, men foretaget
tavlar mot manga guldsmedsaffarer.

- Min fordel ar att jag kan leverera
unika verk direkt fran guldsmeden till
kunden, konstaterar Laura.

For att fa hjélp i brada tider har
foretaget investerat i olika anordningar.
Nissi har ocksa aktivt deltagit i olika
skolningar i branschen. Kundernas
ibland mycket férdomsfria och utma-
nande bestéllningsarbeten har ocks
bidragit till forbattrad yrkesskicklighet
och béttre effektivitet.

- Sjalva arbetet ar Anda den viktigaste
huvudtrianaren, konstaterar Laura.

En framgangsfaktor 4r guldsmedens
féordomsfria och angeldgna attityd
gentemot arbete. Hon har arvt sina
foraldrars installning till arbetet: “det
ar inget att vara radd fér”. Ny teknik
tar tid att lara sig, men mojliggér nya
produkter. Kultasepanverstas Nissi
anvander sig t.ex. av 3D-utskriftstek-
nologin, med vars hjalp Laura skapar
smycken som inte annars skulle ha varit
mojliga att tillverka, ocksa ur ekono-
misk synvinkel.

- Genom marknadsféring i sociala

medier nar jag ut till potentiella kunder,
beréattar Laura.

CORONA-ORHANGEN

BLEV EN SUCCE

Den rddande coronapandemin har ock-
sa inverkat pa guldsmedens foretag.

- Arbetet har minskat, men d&nnu
finns det att géra, beréttar foretagaren.
Nu nér underleverantdrsarbeten har
blivit farre, har jag haft mera tid for
andra bestéllningsarbeten.

Laura beslét att tillverka 6rhéngen
med coronamotiv och de har redan gatt
at bra.

- De som nu bara suckar, vissnar
bort. All kreativitet i bruk, uppmanar
hon andra féretagare!

I framtidsplanerna har Nissi fér
avsikt att halla foretaget i jamn tillvaxt,
utveckla fardigheterna i tillverkningen
och kundbetjaningen.

- Man skall dock inte glémma bort
att féretagandet i slutindan endast ar
ett arbete. Man skall komma ih&g sina
nirstaende och tillbringa tid med dem,
konstaterar Laura.

BATTRE FORUTSATTNINGAR

FOR FORETAGANDET

Laura Nissi hoppas att samhéllet

och beslutsfattarna skulle forbattra
sméaforetagens verksamhetsforutsatt-
ningar gillande I6nsamhet och tillvaxt
ytterligare.

- Sma- och medelstora foretag behéver
lé6nsamhetsgrunder for att anstilla folk.
Det dr enda véagen att fa lyft pa Finland
igen, konstaterar Nissi. En realistisk f6-
retagarfostran gor troskeln att starta eget
lag, for de som drommer om det.



Namn: Laura Nissi
Alder: 34

Familj: make

Hobbyn: crossfit-traning,
handarbete, vandring,
barplockning

"Mangakunder 4r intressera- =%

de av miljon och metoderna
da man framstaller smycken.'

=




AKTUELLT

TEXT SUSANNE SKATA BILD PIXHILL



Arbetsmoral sillan ett bekymmer
for foretagare - klara krisen med stil!
10 tips for jobb hemma under coronakrisen

Manga egenforetagare ar redan vana att jobba ensamma
i hemmiljo. De far nu sallskap av distansjobbare,

d& manga foretagare och anstallda upp-
manas halla sig borta fran arbetsplatser.

& vardagen dndras s& drastiskt
Dsom nu kan motgangarna i foreta-

get bli tunga att bara. Foretagare
ar ofta kdnda som driftiga manniskor
med en flodande kreativitet. Fér manga
kan den nya situationen att jobba hem-
ma 4nda vara en utmaning. Framfor
allt om andra familjemedlemmar ocksa
trings om bade det fysiska och mentala
utrymmet.

Foretagarna i Finland-tidningens
redaktion har samlat nagra konkreta
tips pa hur ni kan fa fason p4 vardagen
hemma i coronakrisens kolvatten.

Gor ett schema fér morgondagen
®och for veckan som helhet. P4 s&
sitt vet bade du - och eventuella fa-
miljemedlemmar som &r hemma - vad
som géller och det som maste goras blir
gjort, for alla. Gor sma rutor framfor
varje uppgift.

Stig upp samma tid som du gor
@i vanliga fall. Anvand ”jobb-

transporttiden” till att ta hand om dig
sjalv! Ta en promenad i frisk luft, l14s en
fordjupande artikel om ett Amne som
intresserar dig, fuldansa till favoritlaten
pa koksgolvet eller gor lite rorelseév-
ningar. Det finns otaliga traningsappar
och dessutom &r t.ex. youtube fullt av
gratis program for yoga, styrketrining
eller meditation.

Gl6m morgonrock och mjukisbyx-
oor! Kla pa dig, fixa frisyren, borsta
tinderna, anvind deodorant och ta pa
lappstiftet eller kamma mustaschen.
Nu 4r du redo att bérja jobbal

Folj ditt schema och gor dina
euppgifter. Ha skilda tidsfénster
for mejl, sociala medier och nyhets-
intag, sa du inte fastnar i dessa. Folj
tidsplanen for vila.

Ta kaffepauser och lunch sam-

oma tid som du gjort pa jobbet.
Koppla upp dig via videochatt (ex.
WhatsApp, Skype eller Messenger)
till en kollega eller annan foretagare.
En promenad i dagsljus med kollegan
pa telefon 4r en annan variant.
Ar dina barn hemma fran skolan,
tillbringa pausen med en stunds lek.
De sociala, kravldsa stunderna med
avkoppling och struntprat &r viktiga
att uppratthalla i tider av forandring.
De ger vila och utgdr en motvikt till
det svara.

Bocka av de uppgifter du gjort.
®D3 ser du att du presterat och
inte slosat bort dagen. Berom dig
sjalv!

Avsluta jobbet den vanliga tiden.
®Anvind transporttiden till en
lyxig extra stund. Ta en tupplur. Ge
en familjemedlem nackmassage. Red
upp i det dar skdpet du alltid suckar
over. Se en komedi. Anvénd din
fantasi.

Var ledig efter jobbet! Prova pa

®nya fritidssysselsdttningar som
gar att utdva hemma eller i narmil-
jon. Har du familj, umgas med den.

Ring en van. Skriv ett brev. Undvik att
jobba mer an vanligt, satsa istéllet pa
att ta hand om dig sa att du orkar nér
allt tar fart igen.

Gaoch laggdigivanlig tid. Eller
eotidigare, ta chansen att sova ut.

1 o Se framat! Vakna utvilad och

e®taggad for att hugga tag i nésta
dags schema och féretagets framtids-
planer.

VAD HANDER NU OCH FRAMOVER?
Om foretaget star stilla, kunder uteblir
och moten och arrangemang avbokas
kan det vara svart att fa struktur pa
arbetsdagen. Ge dig tid att fundera
genom - och kanske till och med lista
- vilka knep som kommer att hjilpa
just dig genom en lang tid av ovisshet.
Listan kan tas fram som pepp ocks4 i
framtiden.

Upplever du att du &r utan att géra?
Anvind tiden till det dir som du aldrig
hinner med annars. Tank 6ver ditt fore-
tags strategi och mal. Stada harddiskar,
arkiv och lager. Uppdatera hemsidan
och planera nésta drag i din marknads-
foring. Fortbilda dig via kurser pa natet.
Lar dig n&got helt nytt. Fyll en malar-
bok. Bli inspirerad av bocker, tv och
film. Baka ett bréd. Chatta med andra
foretagare. Vila. Eller ta en kontempla-
tionspromenad i skogen och var beredd
att fanga och forverkliga dina nya idéer.
Om inget av dessa forslag lockar, funde-
ra ut ett eget som passar dig. Forbereder
du dig och ditt foretag for battre tider,
ar du redo att gasa d& krisen &r 6ver!



FENOMEN

TEXT SUSANNE SKATA BILD PIXHILL

Lordagsbastu deluxe

(4 r framtiden har nu? Med 16r-

Adagsbastun utbytt till ett piller
som renar kroppen och smakar

61? Med smaforetagare som stickar
ullsockor till de anstéllda medan Al
3D-printar ut bastsiljande produkter?
Med verkstallande direktdrer som
malar mandala i kvartalsrapporter och
med egenfOretagare som gor langkok
till lunch och pluggar Pi-decimaler till
godnattsaga?

Futurologisterna har brada tider.
Manga spanar och spanar. Medierna
pressar framtidsforskarna pa svar om
hur livet efter coronakrisen ser ut. Da
den f6rsta chocken lagt sig, stddansok-
ningarna ar inlamnade och distansar-
betet inkort behover nya riktningar tas
ut i de flesta foretag. For de vars verk-
samhet 6kade till max gick omstéllning-
en i ultrarapid. F6r ménga andra blev
det en vardag i skrackfylld slowmotion.

Medvind och préovning. Skarseld och
katharsis. Den svenska filosofen Jonna
Bornemark pratar om coronapandemin
som ett reningsbad dér vi kan gora oss
av med konventioner vi inte behover
(DN 7.5). Kan vi dverféra den tanken
till en gedigen foretagstvagning fér en
frisk framtid i var business?

Téank dig en ledig 16rdag. Varm
bastun - den fysiska om du har en, den
mentala metaforen om du ogillar ved
och svett. Sitt en stund, 1at virmen av
det du hittills &stadkommit - ditt fore-
tag, ditt magnum opus - omsluta dig.
Slang pa en skopa 6ppenhet. Fundera.
Fungerar ditt foretag? Fungerar det
som du vill? D4 alla sinnen och porer
4r Oppna grabbar du bade den har-
da borsten och den mjuka svampen.
Tvatta bort foretagets onddiga utgifter,
skrubba loss invanda beteendemdonster

och stryk undan osunda arbetsmoment.

Passa pa att gnugga bort férdomar om
arbetstagare, kunder och konkurrenter.
Skolj noggrant bort orealistiska mal.
Torka forsiktigt ditt livsverk och smorj
in det med eftertanke och aktiviteter
som faktiskt ar viktiga for dig i ditt
foretagande.

Mirror Online rapporterar om en
brittisk undersékning som visar att en-
dast 9 % av befolkningen vill aterg? till

det som var normalt fére corona. Hos
oss féretagare snurrar nu manga tankar
kring hur vi tror det blir post corona,
men kanske ocksa om hur vi 6nskar

att det ska bli. Ar det en nédvindighet
att under krisen utveckla hemsida,
foretagsstrategi, tjanster, foretagskul-
tur, webshop, produkter, malbilder,
miljétank... och mig sjalv? Ar stindig
tillvixt min stdndiga stravan? Vad mar
jag bra av som foretagare? Kan fram-
gang vara att trivas? Kan ”good enough”
vara ett reko drivmedel? Svara perioder
tillspetsar verksamheter. Det blir tydligt
vad som &r vasentligt i féretaget och
vad som kanske till och med har varit
skont att slippa under kristiden. Aven
om det minskat inkomsterna, kontak-
terna eller arbetstiden.

Pandemin forandrar bade varlden
och oss sjilva. Det som finns kvar dr en
uppsjo6 av kdcka, prutthurtiga rad om
hur vi ska se krisen som négot nyttigt
for bade oss sjalva och vara foretag.
Mitt ar att tagga ner. Medan du 4nnu
kan: ta ett rejilt bastubad - en 16rdags-
bastu deluxe. Den kanske inte dkar
omséttningen, men du har gett dig och
ditt féretag en vél unnad reflektion i ett
historiskt skede av livet. Eller s& har du
bara fatt slappna av en stund, och det ar
helt okej det med.



Livet ar till for att levas.
Darfor finns Fennia.

Yennia
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FORETAGSKOPET

TEXT OCH BILD JAANA TIHTONEN

Nytt skapande i gammalt foretag

Niko Tervamaki sag att den legendariska laderbutiken
pa hans tidigare hemgata sokte en eftertrddare. Inom kort
steg han in i butiken och sa att han vill bli foéretagare.

o r 1975 6ppnade Anja och Jussi

ANeirtamo en kvartersbutik i Kro-

nohagen i Helsingfors. Butiken
specialiserade sig pa laderprodukter och
fick namnet Nippanappa. Grundarna
hade en bra kombination av kompetens,
vision och utbildning inom hantverks-
branschen. Till en bérjan reparerade
paret Neirtamo gamla produkter och
salde andras laderprodukter. Da de
reparerade larde de sig hur man inte ska
gora produkter och smaningom borjade
de utveckla en egen kollektion.

Da pensionsaldern ndrmade sig be-
slot paret Neirtamo att det var dags att
sldppa taget om foretaget och bege sig
ut pa resa. Som bakre grins satte man
slutet av ar 2019, tills dess skulle man
hitta en ny &dgare till foretaget.

Niko Tervaméki drémde om ett hant-
verkaryrke. D& han i september 2019
bladdrade i Féretagsborsen fick han syn
pa ett bekant namn: Nippanappa var
till salu. Den ikoniska kvartersbutiken i
de tidigare hemkvarteren hade fastnat
i minnet och skulle nu kunna hjalpa
honom att férverkliga sina drémmar.

NYA VISIONER
Doften gér inte att ta miste pa: vi befin-
ner oss i en laderverkstad. Pa arbetsbor-
den finns verktyg som anvénds till bear-
betning av ldder och pa viggen hénger
diplomet "Lamankaatajan kunniakir-
ja”, som undertecknats av ddvarande
statsminister Matti Vanhanen. Det
bakre rummet i kvartersbutiken &r lagt
och stamningsfullt. Dar har hantverk
tillverkats sedan borjan av 1980-talet.
Intresset for hantverk tog Niko Ter-

vamiki till en urmakarutbildning. Nu
presenterar han som nybliven foreta-
gare berattelsen om den traditionsrika
kvartersbutiken. Istallet for klockor
siljer han laderprodukter, men han har

redan idéer om att kombinera dessa tva.

Maskiner, utrustning och oriente-
ring ingick i foretagsaffaren med paret
Neirtamo, &ven regelbunden kontakt
under den avtalade 6vergdngsperioden.
Sparringen har varit viktig, artionden
av kompetens kan inte 6verforas till en
ny dgare pa ett 6gonblick.

Niko har aven fatt rad av sin pappa,
som gjort egen foretagarkarridr inom
evenemangsbranschen. Trots att det
ar olika branscher finns det vissa lagar
som géller for alla foretag. Vanner och
anhoriga har ocks& uppmuntrat och
stallt goda fragor. Andra foretagare i
Kronohagen har ocksa kommit med
anviandbara tips.

- Jag lar mig nagot nytt och far sma
aha-upplevelser varje dag. Foretagan-
det har huvudsakligen varit s& som jag
forestallde mig, berattar Niko.

Han forberedde sig mentalt pa f6-
retagandets forsta arbetsfyllda ar och
har tillsvidare &ven annat arbete. Men
coronasituationen 6verraskade totalt:
kundantalet har sjunkit dramatiskt.
Den nyblivna foretagaren beslot sig
for att utnyttja eldprovet till att skapa
nagot nytt. Nu provar han pa att géra
jobb pa bestéillning och utvecklar
natbutiken.

NIPPANAPPA 2.0
Kopet av Nippanappa var ett dverras-
kande enkelt beslut for Niko Tervamaki

eftersom foretaget funnits lange. Det ar
ett landmérke och ett begrepp.

- Det skulle inte g& att starta ett dylikt
foretag fran grunden idag. Det var bara
att vinta pa att mojligheten skulle dyka
upp, konstaterar Niko.

Han drémde lange om ett foretag
som satsar pa kvalitet. Istéllet for det
snabba modet tror han att manga idag
vill konsumera mindre och képa mer
hallbart. D4 Nippanappas nya vardag
borjar rulla pa vill Niko sitta sin egen
prégel pa butiken och lyfta fram pro-
dukterna pa ett nytt satt.

Butikens lage kostar och darfor finns
det férutom planerna pé att Sppna
en nitbutik ocksa planer pa digital
marknadsfoéring. Tidigare var foreta-
gets forsdljningsomrade i praktiken
Helsingfors och som marknadsfoéring
rackte det med rekommendationer
fran person till person och sporadisk
reklam. Niko identifierar nutidens krav
- produkterna far tala for sig sjalva &ven
i fortséttningen.

- Laget ar viktigt for mig eftersom
jag gillar att vara bland manniskor. I
nitbutiken ar kundbetjiningen ocksa i
centrum, men pa ett annat sitt.

Foretagsarenden snurrar runt i
tankarna &ven pa fritiden, men det st6r
inte den nye féretagaren. Inspiration
till l1aderprodukterna finns i om-
givningen och pé nétet. Familjemed-
lemmarnas och vinnernas ladervaskor
och handskar har undersokts med nya
6gon.

- Utan storre forklaringar kan jag
konstatera att jag ar en laderképman,
sager Niko.



Niko Tervamakis tips till
den som ar intresserad
av att kopa ett foretag:

® Red ut finansieringsmajligheterna i tid.

® Taemot allt stod du kan fa. Sjélv upplevde jag
det viktigt att kunna fraga direkt av bekanta om
det I6nar sig att kopa ett foretag.
Experthjalp finns och det I6nar sig att anvadnda
sig av den.
Planera tidtabellen for foretagsaffaren realistiskt.
Krav information och alla nédvéndiga dokument
och handlingar.
Sékerstall att foretagsaffaren har en 1amplig
overgangstid och att du har mdjlighet att stélla
alla nédvandiga fragor till den tidigare agaren.

Vem: Niko Tervaméki
Alder: 30

Hobbyn: frivilligarbete,
fortroendeposter
Féretag: Nippanappa Oy
Grundat ar: 1975,
dgarskifte ar 2019

Pa gang: bygga upp
och utveckla natbutiken

Coronakrisen gav Niko Tervamaki tid att gora bestallningsarbeten, bygga upp en egen natbutik
och férnya logon och hemsidorna. Det har sélts mer presentkort an vanligt.
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TILLSAMMANS

TEXT MARIANNE SUNDBLAD BILD NUT-GROUP OY

Hogklassiga NutHat-moéssor fran Vanda

Under varen har manga familjer tillbringat mycket tid tillsam-
mans hemma. Fér somliga har det orsakat stress och till och
med angest. For Tiina och Jari Orava ar det deras normala satt
att leva. De grundade foretaget NUT-Group Oy for atta ar se-
dan, nir deras tredje barn var baby. Anda sedan dess har de
arbetat hemma i Vanda. Jag traffar dem virtuellt - i dagens
anda - for att ta reda pa hur de har kombinerat jobb och familj.

gare. Tiina och Jari beréttar att de

har varit ihop i 22 ar, vilket verkar
otroligt med tanke pa att de bada ar
klart under 40 ar gamla. Innan de blev
foretagare arbetade Jari i restaurang-

Egentligen borjade allt mycket tidi-

branschen och Tiina jobbade p4 apotek.

Jari har ocksé studerat féretagsledning.
Eftersom hans foraldrar ar foretagare,
hade han ocksé funderat pa det alterna-
tivet. Men han siger att han inte ville
bli féretagare i restaurangbranschen.

Hur kom de p4 att bérja tillverka
mossor? Tiina siger att det egentligen
var helt oplanerat - fast sjdlva tanken
pa att bli foretagare inte var det. De
sokte mdssor for sina barn pé nitet.
Nar de inte hittade vad de sokte, dvs.
hogklassiga och inhemska produkter,
borjade de helt enkelt tillverka sddana
sjalva. Tiinas och Jarisbarn arnu 8, 11
och 13 ar gamla. Ar 2012 grundade de
NUT-Group Oy.

I borjan fick parets vardagsrum
fungera som arbetslokal, dar de bade
tillverkade mdssorna och tog hand om
pappersarbetet. Nu atta ar senare har
de storre lokaler, men fortfarande i an-

slutning till hemmet. Enligt Tiina &r det
hir en av orsakerna till foretagandet.
Paret anser att det har varit ett privi-
legium att fa vara hemma nér barnen
kommer fran skolan. De tycker inte att
det har varit svart att kombinera arbete
och familj. Tvartom.

MOSSOR OCH MERA MOSSOR
Foretaget inledde sin verksamhet
genom att tillverka och sélja mdssor
under produktnamnet Tahtituote. Jari
avlade foretagarens yrkesexamen un-
gefér den tiden da féretaget grundades.
Foretagarna var ocksé i kontakt med
ForetagsVanda och ansokte om start-
peng och l&n fran Finnvera. Det lanet
togs 2012, men efter det har tilaggsfi-
nansiering inte behovts. Lokalen finns
hemma och material skaffas efter hand.
Det finns inte heller behov av ett jatte-
stort lager, eftersom produkterna delvis
tillverkas pa bestallning av foretag och
foreningar.

Enligt Jari har m&ssor faktiskt visat
sig vara en utmérkt produkt for natfor-
saljning. Det &r en latt produkt, efter-
som den i princip bara tillverkas i nagra

fa storlekar. Natforsiljningen av klader
innebér alltid en hel del forséndelser
fram och tillbaka, nér kunderna byter
fel storlekar, och det blir dyrt for en li-
ten nitbutik. Men nér det giller mdssor
bestiller kunden oftast rétt storlek.

Tack vare coronakrisen har NUT-
Group introducerat en ny produkt:
tubscarfen. Annars séljer de framst
mossor och urvalet 4r enormt: stjarnor,
rosor, hundar, glitter, reflexbilder - for
att inte tala om mossor med féretagens
och féreningarnas egna logor. Hela
tillverkningen inklusive tryckning sker
alltsd hemma.

KUNDKRETSEN

Anda sedan bérjan har Facebook varit
en central marknadsféringskanal.
Vialdigt snabbt hade NUT-Group - eller
Tahtituote - 10 000 f6ljare, nu ungefar
55 000. Ocksa andra sociala medier
och massor samt TV-serien Elixir har
varit bra sitt att nd kunder pa. Men lika
viktiga ar kundernas egna erfarenheter.
Manga kunder har hittat webbsajten
tack vare sina bekanta eller rekommen-
dationer p4 néitet.



"Folk litar pa
ett inhemskt
familjeféretag.”

Av foretagets kunder ar cirka tva
tredjedelar privatpersoner, resten ar
foretag och t.ex. féreningar. Ungefar 70
% av omséttningen kommer fran kon-
sumentforsaljningen. Foretag och for-
eningar kan bestélla méssor med egen
logo, men ocksé en privatperson kan
bestilla sin mdssa t.ex. med hundens
namn. Och matchande tubscarfar.

Foretaget har ménga stamkunder,
och for dem &r det viktigt att produkter-
na ir inhemska och att leverantdren ar
palitlig.

- Folk litar pa ett inhemskt familjef6-
retag, sager Tiina.
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Vem: Tiina och
Jari Orava
Alder: 37 och 36 (ihop i
22, av vilka gifta i 12 ar)
Familj: tre barn: 8,11 och
13 ar

Hobbyer: motion utom-
hus och pa gym, crossfit,
musik

Pa gang: "Vart mal ar
att véxa pa hemmamark-
naden och satsa pa nya
aterforsaljningskanaler.
Produkternas forsaljning
och marknadsféring till
Sverige och Tyskland
inleds nar den nya nat-
butiken 6ppnar.”
Foretag: NUT-Group Oy
Personalmingd:

2, foretagarna sjélva
Grundat: 2012

FRAMTIDEN

Just nu héller foretaget pa att bygga
en ny webbutik. Dagens konsumenter
kraver mycket av en webbutik: den ska
ha en attraktiv visuell image, vara l&tt
att anvanda och fungera smidigt - och
dessutom vara trygg. Dagens excep-
tionella situation har 6kat natforsalj-
ningen, och troligen kommer denna
trend att bestd &ven nér krisen &r 6ver.
Foretagarparet ser en ljus framtid. Nar
den nya webbsajten ar klar kommer
kanske ocksa andra textilier med i
urvalet, men d& framst for foretags- och
foreningskunder.

Ja, nér krisen ar 6ver atergar de flesta
kanske till sina sedvanliga kontor, men
distansjobb kommer sékert att 6ka. Hur
ar det da att vara tillsammans, dag och
natt, att &ven ha samma hobbyer?

- Manga séger att vi nog ar lite tokiga,
men vi trivs pa det hér sittet, skrattar
Tiina.

WWW.TAHTITUOTE.FI
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Knepigt lage
for foretagare
- du kan hjalpa!

Coronaviruspandemin paverkar smaforetagarna kraftigt. Efterfragan pa produkter
och tjanster har avtagit, 6verenskomna bestéallningar har avbokats och majoriteten
av alla evenemang har inhiberats. Féretagarna far inga intékter att betala l6ner
och andra kostnader med.

MANGA SMAFORETAGARE AR | KNIPA

Du kan hjalpa och lindra den uppkomna situationen genom att kdpa av inhemska
sméaféretag. Du har en viktig roll d& det géller att bevara vara arbetsplatser och
sdkerstélla att &ven smaforetagarnas familjer klarar sig i denna turbulens. Med din
hjalp kan den ekonomiska stabiliteten tminstone delvis bevaras.

Vi har nu mojlighet att gora kloka, planerade val och hjalpa varandra. Samti-
digt kan vi bidra till att Finland klarar sig ur denna kniviga situation med minsta
tankbara skador.

Manga backar sma bildar tillsammans en stor . Detta géller &ven de sméa upp-
kopen. Forsdkra dig om att just dina euron skapar mojligheter och vélfard for de
lokala smaforetagarna.

VAD KAN DU GORA?
Kop fran inhemska sma néatbutiker, skaffa presentkort pa tjanster som du kan
anvanda efter att pandemin sinat ut eller bestéll en hemkdrning fran den lokala
butiken eller restaurangen. Du kan &ven lata bli att krava tillbaka biljettpriset for
ett inhiberat evenemang, om du har ekonomiska majligheter till det. Det finns
ménga olika satt.

Vi har kollektiv kraft att ta hand om varandra. Genom att kdpa varor och tjanster
av lokala smé foretag uppratthéller vi produktion, tjinster och ekonomi.

Det ar den basta ekonomiska sékerheten for oss alla.

TARU JUSSILA
KOMMUNIKATIONSDIREKTOR
FORETAGARNA | FINLAND
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GENERATIONSSKIFTET

TEXT SARA HOXELL BILD STUDIO SARA

Produktion av
korttidsklader
i lilla Dagsmark

Surret av symaskiner ar det
forsta som hors i bakgrunden
da jag gar in pa Kerno. Tanken
“det inte ar varje dag man hor
dem” flyger genom mitt huvud.
En dorr 6ppnas fran en annan
del av produktionen och
Tomas Forslund
tar emot mig.




tad ligger familjeforetaget Kerno.

Hér har man verkat sedan 2017 da
Tomas Forslund kopte fastigheten
och flyttade verksamheten fran Botom
till Dagsmark. Sjalv bor han bade i
Lappfjard i Kristinestad och i Estland,
dér han har halva familjen. Flytten fran
Botom till Dagsmark innebar att han pa
ett satt flyttade foretaget lite ndrmare
hemknutarna.

P4 1980-talet arbetade Tomas far,
Goran Forslund, pa Tells i Lappfjard.

Iden lilla byn Dagsmark i Kristines-

De tillverkade regnklader. Tells var ett
svenskt foretag och Goran var pa den
tiden anstalld som chef for enheten i
Lappfjard. Mot slutet av 80-talet bérja-
de man kora ner verksamheten i Lapp-
fjard och det var da som Goéran slog slag
i saken och startade upp verksamheten
iegen regi. Fran och med 1986 kunde
han kalla sig sjalv foretagare. Pa den
tiden var de cirka femtio anstéllda i
foretaget. De tillverkade och tillverkar
4n idag regnkléder och korttidsklader i
nonwovenmaterial.

TVA LANDER

Redan i borjan av féretagsskedet hade
Forslund tva verksamhetspunkter:

en i B6tom och den andra i Kuusalu

i Estland. Rent byrakratiskt var det
enklast att starta tva olika féretag som
samverkar och sa fungerar det 4n idag,
34 ar senare.

Idag har man en ganska klar upp-
delning. Estlandsenheten kor pd med
regnklader och enheten i Dagsmark till-
verkar olika varianter av skyddsklader
och produkter i nonwoven. Om kunden
inte hittar produkten eller modellen som
hen vill ha, kan hen komma med egna
6nskemal eller skraddarsy enligt behav
tillsammans med personalen pa Kerno.

- Vi har under &ren haft ungefar
1200 olika produkter som vi tillver-
kat i nonwoven, berittar nuvarande
vd:n Tomas Forslund. Ett nyligen ex-
klusivt projekt var en dansk bonde som
behoévde nagot som virmer de nyfédda
kalvarna. Vi funderade tillsammans en
stund och l6sningen blev regnklader
som var typ som en filt.

Behov och 16sningar varierar stort
hos Kernos kunder och det gér jobbet
mer intressant. De flesta kunderna
finns idag inom finldndsk industri och
i sjukhussektorn. Men aven privat-
personer kan bestélla skraddarsydda
produkter fran féretaget. Kerno expor-

terar ocksa till bland andra Sverige,
Tyskland och Danmark.

- Forsta hjalpen och aldringsvar-
den &r ett par av de stora anvan-
darna av vara produkter, berattar
Tomas.

DYR BYRAKRATI | FINLAND
Tomas Forslund vixte egentligen in
i féoretagandet, han var runt tio ar da
Goran korde igdng det egna foreta-
get. Tomas var med och hjalpte till.
Senare blev det mera som arbete.

- Jag var borta nagra ar och stu-
derade ekonomi och utrikeshandel i
Jakobstad. Ar 2000 var jag tillbaka
och axlade vd-titeln da pappa gick i
pension, berittar Tomas.

Idag ligger tillverkningen av
regnklader jamfort med skyddskla-
derna i nonwoven pa en 30/70-for-
delning. I Finland har Kerno sex
anstillda och i Estland femton. Det
intressanta med att driva tva féretag
itva lander ar framst skillnaden pa
byréakratin och hur de anstéllda ér,
menar Tomas.

- I den hir branschen gar det upp,
och det gar ner. Det mest knepiga ar
all byrakrati hir i Finland. For att
kunna siga att man siljer regnkla-
der, maste man ha en massa olika
certifikat som kostar si oerhort
mycket. I fjol kom det en bokstav
till pa sifferkoden som ska vara
stamplad pa namnlappar i nacken.
Tillaggen som kom betyder att det
ar vattentatt. Att fa sitta dit de tva
nya siffrorna blev dyrt. Det ar galet
vill jag pasta.

Frustrationen ar patagbar i dren-
det kring finlandsk byrékrati, men
valet att vara egenféretagare ar inget
han &ngrar.

- Man far ju disponera sin egen
tid pa ett lite annat sétt som egen.
Det passar mig, siger Tomas.

"Man far ju disponera sin egen tid
pa ett lite annat satt som egen.
Det passar mig."
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DIGI

TEXT TOM TUUNANEN, ANSVARIG FOR CENTRIAS SECUBOT-PROJEKT | JAKOBSTAD

Nya attackmonster kan ses
| datasakerhetsarbetet

u har kanske markt att din dator
Dbé’)riat arbeta langsammare. Annu

for en tid sedan kan det ha varit
ett tecken pa att datorn infiltrerats av
skadliga program. Det &r nu mer osan-
nolikt for varje dag som gar. Numera far
man troligtvis s6ka efter en annan for-
klaring till att datorn har blivit lite slo.
De flesta av dagens angripare anvander
sig inte av skadliga program for att fa
tilltréde till datorn.

Dagens sakkunniga cyberbrottsling-
ar anvéinder sig for det mesta av stulna
anvindarnamn och l16senord for att
fa tilltrade till sitt méal. S& se upp for
”social engineering” (social ingenjors-
konst pa svenska). Det &r ett stort hot
mot organisationer, dir angriparna
anvander psykologisk manipulation
for att f& manniskor att &ventyra saker-
heten och f6r att avsléja konfidentiell
information - de allra skickligaste kan
fa dig att lamna ut ditt anvindarnamn
och 18senord utan att du ar alls medve-
ten om det.

Da de fatt tilltrade forséker inkrék-
tarna pa alla sétt och vis att undvika
upptackt. Darfér anvander de ocksa
hardskivorna p4 méldatorerna s lite
som mojligt, och kdr de program de
behover i datorernas andra minnesrym-
der. Som en f6ljd av det hér ar infiltra-
tOrerna vildigt svara att uppticka. Pa
grund av de stulna anvindarnamnen
och lésenorden ar det ocksa valdigt
svart att forsvara sig mot dem.

Enligt den senaste Global Thre-
at-rapporten fran datasékerhetsfo-
retaget CrowdStrike var 2019 det
forsta aret pa lange da majoriteten av
datasédkerhetsattackerna begicks utan
hjalp av skadliga programvaror. Under
ar 2019 stod datasdkerhetsattacker
som utférdes utan hjilp av skadliga pro-
gramvaror for cirka 51 % av alla fallen
globalt. De attacker dar man anvénde
skadliga programvaror stod for ungefér
49% av fallen. Om man jamfor med ar
2018 och 2017 var motsvarande siffror
omkring 40% och 60%.

Orsaken till férdndringen i typen av
datasédkerhetsattacker &r att de flesta
organisationer inte har den nédvandiga
teknologin eller resurserna for att se
skillnaden mellan en legitim anvindare
och en angripare. Mgjligheter att kolla
om frammande ofarliga program kors
i datorernas diverse minnen existerar
oftast inte heller. For att upptécka att
nagot ar fel i dessa fall krévs valdigt ofta
att man pabdrjar ett intensivt manuellt
arbete for att ta reda pa vad som har
skett. Dessutom kravs vanligtvis ocksa
att man tar i bruk specialprogram
som bland annat upptéicker ovanligt
beteende.

Den enda langsiktiga l16sningen for
att hjalpa till att bekdmpa dessa nya at-
tackmonster &r att man ser till att hela
organisationens personal integreras till
att bli en del av sdkerhetskulturen. Man
maste bygga upp ett konkret samarbete

och ett djupgaende fértroende mellan
IT-avdelningen och personalen. Dess-
utom maste man skapa en forstaelse fér
helheten som bestar av tekniken, man-
niskan och organisationen och ocksa
hur dessa samverkar.

Det handlar i grund och botten om
att gora saker s& konkreta som majligt.
Man kan finna manga praktiska exem-
pel pa nétet om arbetssétt och metoder
for att méta och utveckla sakerhetskul-
turen i form av oberoende utvardering-
ar, enkéter, intervjuer, uppfoljningar av
avvikelser, observationer, granskningar
och analyser av dokumentation med
mera. Oavsett metod ar det viktiga att
man férséker konkretisera sédkerhets-
fragorna och att man diskuterar igenom
dem i hela organisationen - alla forsok
ar bra forsok, bara man visar en vilja
och tar tag i saken.

Kom ocksa ihag att befésta den
nyskapta kulturen genom att repetera
gladjebudskapet med jaimna mel-
lanrum! Varfor inte till exempel lata
kreativiteten floda och skapa utskick
med nyheter om sékerhetssfiren eller
utforma en intern sikerhetsfragesport
som vacker tavlingsinstinkten? Att eta-
blera en god sidkerhetskultur tar tid och
kraver insatser, men anstringningarna
Okar samhorigheten samtidigt som
forandringarna leder till en hojd nivéa av
sikerhet. PA samma gang skapar man
ett valdigt bra skydd mot de nya attack-
monster vi alla riskerar att drabbas av.
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KOLUMNEN

Solidaritet och sisu — mer an vackra ord

oss styrka att ta oss upp och framat.

I Finland kavlar vi upp &rmarna och
tar vi till var urkraft, sisun, for att fa
landet pé fotter igen. Den digitala ut-
vecklingen och en global marknad har
lett till att sdtten kanske ar nya for en
del av oss, men med sisu bygger vi var
nya framtid tillsammans.

Pandemin var inte manga timmar
gammal i vart land da stédaktionerna
boérjade dyka upp. Det digitala flédet
fylldes av kampanjer till férméan for
foretagare och framfor allt de lokala
foretagarna. En del féretagare vidjade
direkt till sina kunder och kontakt-
nét, bad kunderna att inte sdga upp
kontraktet, bad oss vinta pé ersattande
service.

Jag vill naturligtvis stédja andra
lokala foretagare och har fortsatt
betala for &tminstone medlemskap pa
gymmet, min personliga trdnare och
barnets privata forskoleplats. Det har
utan att f ngon service i retur.

Det ar sjalvvalt, jag klagar inte. Som
egenfbretagare har jag 4nd4 slagits

Itider av kris 4r solidaritet det som ger

av tanken: da jag som egenfbretagare
stoder andra foretag, hur kommer de
att stddja mig i framtiden?

En eller flera tummar pa Facebook
betalar inga rakningar. Det som behovs
4r jobb eller bestéllningar man far
betalt for. Jag har lyckats fa nya kunder
ocksa under den hir pandemin, men
det ar kunder jag sjélv rott i land genom
mina egna idéer och forslag.

Krisen tvingar oss féretagare ut ur
den berémda 1adan, piskar oss att vara
kreativa. Krisen tvingar oss att se nya
mojligheter som vi i basta fall kan dela
med andra foretagare. Det kan vara
en form av konkret hjilp som i ett lite
langre lopp kan gynna alla inblandade
parter.

Under ett samtal med min bokf6-
ringsbyra kom vi att prata om foretag i
var egen ndromgivning som for tillfallet
forlorat alla mojligheter att jobba och
kénde att vi ocksa vill bidra med var
gemensamma kunskap i form av tankar,
idéer och forslag.

Skickade dagarna efter det har sam-
talet ett meddelande till ett familjefore-

tag som verkar i en bransch jag absolut
inte har ndgon djupare insikt i, tankar
om en service som det plotsligt uppstatt
ett skriande behov av. Fick svar en
stund senare:

"Du far girna komma med idéer och
tankar. Vi dr sd inne i vara egna tankar
om foretagets 6verlevnad att det dr svart
att vara kreativ och innovativ."

Sa enkelt kan det vara. Huvudsaken
ar att var och en av oss i man av moj-
lighet gér ndgot konkret for att stédja
andra foéretagare.

Solidaritet och sisu 4r mer &4n vackra
ord och en kinsla, solidaritet och sisu
kraver ocksa handling.

MICAELA ROMAN

JOURNALIST OCH KOMMUNIKATOR
GRUNDARE, AGARE OCH VD

FEEL IS GOOD AB - MEDIA- OCH
KOMMUNIKATIONSBYRA, SIBBO
WWW.FEELISGOOD.FI
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fastighetsratt jonna.hagstrom@dkco-law.com
Offentliga upphandlingar, LEXTERA LAW

.Adyokat och affarsjurist skatteratt samt férmégenhets- Fragor om vilken bolagsform som passar
Kim Astrand och familjeratt ditt foretag bast, arbetsavtal, foretags-
tfn +358 40 8410 811 @ Jurist Adine Lagus juridik, arbetarskydd, gavobrev och
kim@kimastrand.fi tfn 020 527 4019 testamenten samt uppgoérande av
adine.lagus@dkco-law.com avtal och képebrev

Advokatbyra Nasman & Bask Arbetsratt, bolags- och avtalsratt
Fragor speciellt rérande avtalsjuridik, samt immaterialratt ®Viceharadshévding och ekonom
konkursférfarande och féretagssanering- | @Jurist Sofia Saarikko Anne Lindgren-Slotte
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TEXT MIA BERG-LUNDQVIST BILD PETER LUNDQVIST

Matbréden har nastan
samma &tgang som innan,
men efterfragan pa sota
bakverk och tartor har
minskat drastiskt med
pandemin.




Coronakrisen har satt sina spar, men man maste
trots det viga tinka framéat. Nar arbetstempot
tillfalligt sanks finns det tid att fundera
pa hur man vill utveckla foretaget.

Och en sak ar siaker, ocksa i daliga tider
vill man motas 6ver en kopp kaffe.

AFFE OCH BULLE
AR BILLIG
VARDAGS

ag hade aldrig tankt p& mig sjalv
'som en foretagare, utan halkade
in som pa ett bananskal. Men har
star jag nu dryga tjugo ar senare, ler
Annika Abb.

Hon driver Wi-Box i Raseborg
tillsammans med maken Mika Abb.
Till foretaget hor ett bageri, en lunch-
restaurang och ett café inne i Ekenas
centrum. Annika har en lang historia i
foretaget. Hon borjade som praktikant
d& hon gick sista aret i hogstadiet.
Darefter sommarjobbade hon i bageriet
fram till 1992, da hon slutférde sin
bagarutbildning. Sedan var det heltids-
anstdllning som géllde.

Efter sju ar i foretaget ville davarande
dgaren Ulla Ndsman sélja bageridelen
och enbart fokusera pa caféet i Ekenés
centrum. Tyvérr fanns det inga hugade
kopare och personalen riskerade bli
utan jobb.

- Det var min pappa och mina bréder
som hejade pa mig att kdpa bageriet. De
overtygade mig att jag nog skulle klara
det, minns Annika.

FARRE CAFELEVERANSER
Och klarat sig, ja det har Annika och
hennes man Mika gjort med vil god-

kéant betyg. D4 Annika tog 6ver bageriet
var det hon plus tre anstéllda. Personal-
styrkan dr idag tiofaldigt storre, med
dryga fyrtio fast anstéllda pé 16nelis-
tan. Under sommarmanaderna, d&
omsattningen fordubblas, sysselsitter
man ytterligare drygt tjugo personer.
Den lilla lokalen man startade verk-
samheten i ir ersatt med en ny stor
bageribyggnad i Horsback, och senaste
tillskottet ar lunchrestaurangen Wi-Box
Bakery & Kitchen. Paret 4r 6verens om
att den nya bageribyggnaden som stod
klar 2010 var en viktig milstolpe for
foretagets utveckling.

- De nya utrymmena gav helt andra
forutsattningar att bygga ut verksam-
heten, séger Mika.

Under fjolaret hade foretaget en
omsattning pa cirka tre miljoner euro.
Fran bageridelen gar cirka 60 procent
till aterférsiljning och 40 procent siljer
man direkt via sina egna tva forsalj-
ningspunkter. Manga av kunderna &r
samma som for tjugo ar sedan. Kund-
kretsen befinner sig huvudsakligen pa
axeln Hang6-Helsingfors.

- Av butikskunderna ar det ytterst fa
som fallit bort, tvirtom har deras andel
Okat. En sak som féréndrats under vara

ar i branschen ar att caféleveranserna
till mindre caféer har minskat. De &ar
idag klart féarre &n for tjugo ar sedan,
konstaterar Mika.

INGA LATTA VINSTER
Vilka lardomar har ni fatt som foreta-
gare?

- En allmén visdom som visat sig
stimma ganska bra ir att om nagot
kommer latt, blir det inte langvarigt, ler
Mika.

- Det stimmer nog, man ska inte tro
att saker kommer latt. Att vara féretaga-
re 4r en bra 6vning i tdlamod, och man
ska inte forvanta sig ledig tid. FAr man
en stund ledigt &r det att betrakta som
en bonus, inflikar Annika.

Mika konstaterar att hur man klarar
sig ockséa ar mycket fast vid ens grund-
instillning. Han &r sjilv uppvuxen i
Sydosterbotten pa en gard dar lantbruk
och transporter var familjens inkomst-
kéllor. Han fick fran tidig &lder l4ra sig
om service och vikten av att anpassa sig
efter kundernas behov.

- Och att det &r viktigt att ha en
rejil hacka i besparingar, for nar det
borjar snoa, kan det snda lange. Alla
radddningsvagar ut kostar rejalt och
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Vem: Annika (47 ar)
och Mika Abb (47 an
Familj: tre dottrar
Hobbyn: Annika gillar
naturvandringar och
skidning, Mika olika
former av motion,
speciellt skidning.
Foéretag: Wi-Box Bageri
(inkluderar Bakery

& Kitchen och

Wi-Box Café)

Grundat ar: 1951 av Hal-
ge Wikstrom och Valter
Boxberg. Annika Abb
kopte bageriet 1999

och caféet 2014.
Arsomsittning:

ca 3 miljoner euro
Personalméangd:

ca 40 fast anstéllda plus
inhoppare. Sommartid
ytterligare ca 20
sommararbetare.

d& &r varje besparing guld vard, siger
han och tillagger att han ar lattad

att coronakrisen kom innan de hade
hunnit pdborja sommarens nyinveste-
ringar. Nu fanns det kapitalet kvar och
investeringarna far dréja till ekono-
miskt stabilare tider.

NYA KONSUMTIONSMONSTER
Som foretagare i café- och restau-
rangbranschen har coronakrisen satt
kannbara spar. For forsta gangen na-
gonsin hamnade Annika och Mika att
permittera personal. I skrivande stund
ar nastan hélften av personalstyrkan
permitterad. I lunchrestaurangen far
man givetvis silja take away-portioner,
men omsittningen ar langt ifran det
normala. Manga familjer lagar mat till-
sammans d& man vistas mera hemma.
- Det &r i och for sig en trevlig sak att
de gemensamma maltiderna blir fler,

men rent ekonomiskt betyder det ju ett
inkomstbortfall for oss, siger Mika.

Matbréden har fortfarande nastan
samma atgdng som innan, men efter-
fragan pa s6ta bakverk och tartor har
minskat drastiskt. Har inverkar natur-
ligtvis att inga storre sammankomster
ar tilldtna. Men motgangarna till trots,
finns det ocksa ljusglimtar. Det sédnkta
arbetstempot ger tid for eftertanke och
reflektion 6ver hur man vill se féretaget
utvecklas.

- Det &r allméant ként att konsum-
tionsmonster dndras i samband i stora
kriser. Nu géller det bara att utkristalli-
sera vilka de férédndringarna ir, att man
satsar pa ratt saker, sdger Mika.

LARA AV MISSTAG

Paret Abb konstaterar att det talats
mycket fran regeringshall om féretags-
hjalp och understéd. Mika 6nskar for



Det nya bageriet som stod klart 2010 har varit en viktig milstolpe for foretagets
utveckling. Nu kunde man baka bréd i klart storre mangder.

sin del att regeringen ar vil insatt med
effekterna av olika stodatgérder fran
1990-talets lagkonjunktur, och inte
upprepar samma misstag. Han nimner
transportbranschen, som var hans
tidigare arbetsgivare, som exempel. Fo-
retag som hade tragglat sig igenom den
varsta lagkonjunkturen fick plétsligt
statsstddda nya konkurrenter.

- Statens subventioner ledde till
ett enormt prisras i branschen och
torpederade verksamheten for de
féretagare som pa egen hand klarat
sig igenom lagkonjunkturen, exempli-
fierar Mika.

OJAMNA UTBILDNINGAR

Ett annat orosmoln infér framtiden,
som inte har med pandemin att gora, ar
de stora pensionsklasserna och behovet
av nyrekrytering. Paret Abb har upplevt
att utbildningsnivan inom kock-

och bagarutbildningen, speciellt under
de fem senaste aren, varierat stort mel-
lan olika laroinstanser.

- Det verkar som att eleverna ska
baras igenom systemet med silkesvan-
tar till vilken kostnad som helst. Om de
inte blir utexaminerade, forlorar skolan
anslag, funderar Mika.

- For oss blir det ju en vildigt otrevlig

"Om nagot kommer
latt, blir det inte
langvarigt.”

sits om man ska betala en yrkeskunnigs

16n till nAgon som mera ar som en prak-

tikant, examen till trots, sdger Annika.
De efterlyser hir en allmén hdjning

av utbildningsnivan, men ocksé en

mer jdmn kvalitetsniva mellan olika

yrkesskolor. De stéller sig ocksa fragan

om det eventuellt skulle vara lattare

att hoja kvaliteten genom att ha farre

utbildningsplatser.

FRAMGANGSRECEPT
Vad &r receptet pa framgang?

- Jag ar 6vertygad om att kdnslan av
samhorighet, att vi alla arbetar for ett
gemensamt mal dr helt A och O. Om det
4r stor omsattning pa personalen &r det
svart att bygga upp en “vi-anda”. Om
folk trivs pa jobbet stannar de lange,
vilket ocksa betyder att kunskapen
och erfarenheten halls i huset, sager
Annika.

Mika inflikar att en annan hdrnsten
ar palitligheten och kontinuiteten.
Arbetsdagen ir slut forst da alla bestéll-
ningar dr avklarade. Hela kedjan méaste
fungera klanderfritt, allt fran produk-
tion till marknadsféring, férsiljning
och transport.

- Det ir sant, man behdver inte missa
manga tartbestéillningar innan man
skapat sig ett daligt rykte som kan vara
svart att reparera, sdger Annika.

FORMANLIG GULDKANT
Véagar man prata om framtiden i dessa
tider?

- Nog vagar man det. Redan férra
dgaren konstaterade att ocksa i svara ti-
der hittar folk pengar till en kopp kaffe
och en bulle ndr man vill ut och traffa
sina vanner. Folk behéver lite guldkant
pé vardagen och en kopp kaffe &r rétt
billig vardagslyx jamfort med mycket
annat, sger Annika.

Paret Abb har heller inte helt tappat
hoppet inf6r sommarsidsongen, dven
om det blir en ndgot annorlunda som-
mar pa grund av pandemin. Och nér
vardagen gar mera mot det normala
- eller nya normala - kommer det att
finnas manga kalas att fira.

- Det &r heller inte orealistiskt att
anta att den inhemska turismen far ett
uppsving, spanar Mika.

- Sa lange vi far héallas friska ordnar
det sig, men héart jobb vantar, avrundar
Annika.
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Kati Ramfelt-Thapa
och Pia Sebbas driver
Arkiliving. Affaren

ar inbjudande och
erbjuder en mix av
mobler, bruksforemal
och gavoartiklar.




4§

Naturlig skonhet

De gjorde inte som manga andra gjort de senaste aren - stang-
de butiken. I stillet 6ppnade de en inrednings- och gavoaffar
intill torget i Vasa. Arkiliving ar ett showroom fér MUUBS
och Anna Btilow, och det enda i sitt slag i Finland.
Pia Sebbas och Kati Ramfelt-Thapa bjuder in:

- Har mots naturmaterial och varm minimalism.
Har ar hallbarhet i fokus.

rkipelaga i Vasa bedriver, som
Aett av flera segment inom fore-

taget, agenturverksamhet i Fin-
land fér mérken som MUUBS och Anna
Biilow. Nitet av aterforsiljare finns nu
landet 6ver och Kati Ramfelt-Thapa
ansvarar for support till dessa och for
inredningsaffiaren Arkiliving.

Pia Sebbas ar grundare, delédgare och
VD for Arkipelaga och beréttar hur det
borjade:

- Foretagarparet Dorthe och Bent
Povlsen i Danmark blev, under en
semester i Indonesien, fortjusta i lokalt
tillverkad inredning. De beslot skeppa
hem en container till sitt nybyggda
hus. Néar andra sag deras hem vécktes
intresse och efterfragan. Mera inred-
ning importerades och egen design/till-
verkning inleddes. Sa féddes MUUBS,
som i dag siljs i manga lander, framst i
Europa. P4 fragan om vi kdnde till na-
gon intresserad av en agentur i Finland
tackade vi sjdlva ja.

Kati Ramfelt-Thapa har jobbat med
inredning i decennier.

- Efter att vi byggt upp ett nétverk
av aterforsiljare testade vi att ha en
popup-affar i Vasa och kunderna ville
ha mera. Tyvarr ser vi pulsen avta i
stadskédrnan och butikslokaler gapar
tomma. Vi sag potential i att Sppna
en affar, som tillika &r showroom for
MUUBS i Finland. Vi utékade sorti-
mentet med grafiska produkter av Anna
Biilow, berittar Kati.

UNIKA PRODUKTER

MUUBS ér inredning dar hallbara val
och levande material star i fokus. Det
ar asiatiska influenser och skénhet i det
oregelbundna. I sortimentet finns mob-
ler och féremal gjorda av tré, metall,
lera och lader. Korgarna dér ar
tillverkade av atervunna bildack, visar
foretagarduon.

Man har tagit tillvara det som betjanar hallbar-
hetstanken. Har korgar av atervunna bildack.

"Pa fragan om vi kande
till ndgon intresserad
av agentur i Finland
tackade vi sjalva ja.
Det ar viktigt
att vaga’”

Anna Bilow ar en svensk grafiker och konstnéar
som gor posters och kort. Arkiliving &r en
av aterforsaljarna i Finland.

- Materialet i mattan hér ar frams-
téllt av nat som fiskats upp ur vérldsha-
ven. Vi har handjorda skalar i terracotta
som brénts éver 6ppen eld och robusta
tramobler. Manga produkter &r rent
hantverk, berittar Pia.

Samarbetet 4r okomplicerat. MUUBS
ir ett ging i Danmark, ett gdng i Fin-
land och alla har mojlighet att paver-
ka bade design och utbud. Filosofin
baserar sig pa ofullkomlighet, att allt
inte behover vara sa perfekt och att
ett foremal far aldras, precis som vi
ménniskor.

- Det &r ett noje att fa arbeta med
vackra ting, sdger Kati. Att knyta kon-
takter och stirka brandet vid méssor,
samarbeta med kunder och inredare
eller utveckla synligheten pé sociala
medier ar valdigt inspirerande.

- Jag fokuserar till stor del pa foreta-
gets Ovriga verksamhetsomraden men
deltar naturligtvis i utvecklandet av
agenturverksamheten och Arkiliving,
sager Pia.

Naista steg ar att 6ka den projektbase-
rade férsdljningen och samarbetet med
planerare och arkitekter.

VIKTIGT ATT VAGA

Under varen 2020 har affaren delvis
varit stingd med anledning av undan-
tagstillstandet.

- Vi har fornyat rummet, gett utrym-
me for terrassprodukter och moéblerat
om. Vi 6ppnar upp igen i den takt som
medges. Det giller att vara modiga
nu, att férandra och utvecklas. Det ar
viktigt att vi foretagare vagar, tycker Pia
Sebbas.

Hon kanner en viss oro for framtiden
och hur det blir innan varlden aterhdm-
tat sig frdn coronapandemin.

- I sommar hoppas vi att manniskor-
na satsar pa att fornya och inreda sina
hem, stugor och tradgérdar.
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Turistorganisationerna

uppmuntrar till resor

i hemlandet i kampanj

Turistorganisationernas riksomfattande
gemensamma kampanj 100 skal att resa i Finland
uppmuntrar finldndare att resa i hemlandet,

nar det ar tryggt att resa.

ampanjen 100 skal att resa i
KFinland, som st6ds av Arbets- och

néringsministeriet och genom-
fors av Féreningen Finlands turistorga-
nisationer Suoma ry, férenar turistakto-
rerna runt om i landet. Den genomfors
for fjarde gangen. I ar &r kampanjen

sarskilt betydelsefull.

Enligt en enkétundersékning som
utfordes i slutet av mars har 57 procent
av finlandarna som avsikt att resa inom
Finland den kommande sommaren.
Naturresemal intresserar 43 pro-
cent och dagsutflykter i ndrregionen

intresserar 45 procent av finldndarna.
Stadsresemal r pa favoritlistan hos 35
procent av personerna som svarade.
Cirka 1000 personer svarade pa
enkéten under tiden 18-22 mars.
Néringsminister Mika Lintila
paminner att man kan stéda inhemska



Naringsminister Mika Lintild uppmanar finldndare att framja tillvaxten genom att turista inrikes.

tjinster och foretagare genom att resa
inom landet.

- Efter krisen ar vart viktiga mal att
fa turismen i hemlandet att 6ka igen,
precis som den gjort tidigare ar. Coro-
napandemin betonar den ansvarsfulla
nirturismens betydelse &nnu mer,
konstaterar Lintila.

DET SAKRASTE

SATTET ATT RESA

Kampanjen som inleddes i maj fort-
sitter undantagsvis dnda till slutet av
oktober i ar. Dess syfte ar att erbjuda
inspiration till vad man kan gora i
hemlandet.

- Finlands turism kommer pa fétter
igen med hjélp av inrikesturismen.
Maénniskorna kommer under lang tid
annu att uppleva att hemlandet ar det
tryggaste alternativet. Coronatiden har
fatt ménga finldndare att intressera sig
for nérbeldgna platser och att rora sig i
naturen pa ett helt nytt satt, sdger Suo-
mas ordférande Anne-Marget Hellén.

Hon poéngterar dock att det ar
viktigt att komma ihag sdkerheten da
man planerar resor. Myndigheternas

"Efter krisen ar
vart viktiga mal att
fa turismen i hemlandet
att oka igen, precis
som den gjort
tidigare ar."

hélso- och hygienanvisningar ska féljas
noggrant.

- Ansvaret ligger bade pa turistforeta-
get och resenéren, sédger Hellén.

SASONGEN MASTE FORTSATTA
LANGRE IN PA HOSTEN
Ansvarsfullhet dr en vixande trend
inom turismen. Inrikes- och néartu-
rismens popularitet var senaste ar i
toppklass: 6vernattningarna inom
Finland 6kade i maj-september med
5,8 procent. Det motsvarar 450 000

6vernattningsdygn.

Enligt enkétundersékningen innebar
ansvarsfull turism sérskilt att virna om
naturen och det lokala. I toppen fanns
respekten for naturen och vattendra-
gen, som 68 procent ansag var vikti-
gast. Respekten for de lokala invanarna
och deras vardag var nést populérast
(58 procent) och att stéda lokala tjans-
ter och produkter kom pé tredje plats
(52 procent).

Hellén uppmuntrar finldndare att
friskt gbra upp planer &ven for slutet av
aret.

- Inrikesturismen behover aktivitet
aret runt, och en forlingning av sasong-
en. Det l6nar sig att planera ldngre in
pa hosten och att satsa pa exempelvis
stddernas kulturutbud eller matupple-
velser, sdger Hellén.

Samma planering férvantas dven av
foretagen.

- Det forutsétts &nnu béttre produkti-
fiering av tjansterna till sensommaren.
Vi har en ny definition av sommarsa-
songen framfor oss och det férutsitter
att tjinsterna halls 6ppna langre in pa
hosten, sdger Hellén.
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FORETAGARENS VECKA

TEXT SUSANNE SKATA BILD PETER STOLPE/VAASA INSIDER

Forklarar det globala lokalt

att han vill bli féretagare. Devisen "du

blir en mobel efter tio &r” fick honom
att ta steget 2018. Han lamnade sin tjanst pa
Vasabladet och grundade Vaasa Insider, ett
modigt medieforetag som publicerar tvaspra-
kiga naringslivsnyheter pa nitsajten Vaasa
Insider och i fysiska affarstidningen Botnia
Insider.

- Hjartat klappar hart for mediesektorn trots
utmaningarna med lonsamhet. Vart mal ar att
férandra naringslivet. Vi bidrar till att folk far
upp 6gonen fér smaforetagarna och deras for-
utsattningar. Foretagarna utgor ju stommen
som hela det hér landet star pa. De far sillan
kredd for det, sager Peter.

Vaasa Insider rapporterar ekonominyheter
ur de &sterbottniska foretagens synvinkel.
Globala skeenden tolkas lokalt.

- Vad har borsfall eller oljepris for inverkan
pa foretagen hér? Vi lyfter fram saker positivt
och vill att man ska ha mera energi da man

ournalisten Peter Stolpe har alltid kant

varit pa var sajt &n man hade innan.

Start-up-foretaget har dubblat sin omsétt-
ning och natt nollresultat de forsta tva aren.
Den vanligtvis hart arbetande féretagaren ar
nojd med borjan och later sig inte nedslas av
coronakrisen.

- Alla vara planer for varen blev inaktuella
pa en sekund, konstaterar Peter. All annon-
sering for event och evenemang &r helt borta,
men pé lang sikt vet vi &nnu inte hur det blir.
Vi har ingen brist pa idéer och ser fram emot
hésten.

Peter Stolpe ar en principfast person och
har nyligen bestdmt sig for att starka sig pa
sdljsidan. Han har skaffat en coach och fatt ett
”ansvarsplank” med uppdrag att folja.

- D4 jag sagt att jag ska gbra nagot sa
maste jag gbra det, inga undantag.
Jag forvantar mig att fa
mera struktur och drive
i férsaljningen, sager
Peter hoppfullt.

FORETAGARENS
FRAMTIDSDROM:

"Jag vill bygga nagot
stort och fint som tar
foretagarnas drenden
till folks frukostbord.
Jag vill vaxa betydligt
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personer sysselsatts
i Vaasa Insiders natverk
av medarbetare

exemplar av Botnia Insider
delas gratis ut i Osterbotten
varje manad

Magic-kort,
varav tre ar Power 9,
finns i hobbyspelarens
samling

REFERS-MECKA

Mandag: Vickning 05.30. Tva produktiva timmar
innan familjen vaknar. En halv liter vatten i krop-
pen. Planen &r att gora det viktigaste forst, men
oftast blir det inte sa. Akuta grejer tranger pa och
pockar pa uppmarksamhet. Vid halv atta vaknar
familjen. Vara tva underbara déttrar, 6 och 9, har
fatt for sig att borja gora frukost, harligt! Grét och
|6skokta agg startar allas dag. Det &r samma under
hela veckan.

Klockan 9-13 leker jag larare och drar hemskola
for barnen. En ypperlig chans att férstora ocksa
nasta generation! Vi kor hart pa raster och vid
varje tillfalle tas laptopen fram, séa jag inte halkar
sa langt efter dagens planerade jobb. Sambon dis-
tansstuderar och jobbar nétter pa ett servicebo-
ende, sa hon har det tuffare programmet. Trots det
orkar hon se till att vardagen I6per. Hon &r bast!

Klockan 13 till 17 jobbar jag in det jag kan.
Egentligen &r jag langt ifran fardig, men jag kor en
kampanj att sluta klockan 17 och det gér jag idag.

Tisdag: Vackning 05.00. Lyfter lite skrot i hemmet,
tréning kan man kanske kalla det, om man ar
vanlig. Spektaklet pagar 1,5 timme och mellan
fldsandet jobbar jag lite. Sedan samma rutin som
dagen innan. Jag lyckas igen sluta klockan 17! Det
har gar ju stradlande. Senast jag jobbade sa har lite
minns jag inte. Nu skulle det bara gélla att ocksa fa
inkomster fran nagonstans...

Onsdag: Vackning 05.00. Det vad jag gor pa en
dag é&r att skriva ett par artiklar och halla i tra-
darna for foretaget. Vanligtvis traffar jag massvis
med folk, men coronan har gjort att det blir mest
telefonsamtal och onlinemdten. Jag slutar klockan
17 igen, det hér har pa riktigt inte hant ofta.

Torsdag: 05.00. Nya @mnen och nya ménniskor,
men jobbet &r ungefar detsamma. Helt nytt i dag
ar att jag borjat coachas av Peter Hockert, en av
Sveriges basta ledarskaps- och affarscoacher.
Det ar givande! Klockan 17 loggar jag ut igen, helt
enligt planerna. P4 kvéllen joggar jag ocks3, eller
vad man nu ska kalla lunkandet.

Fredag: Vackning 05.00. Nu kor vi! Fredagen ar
snabbt under kontroll, mérkligt nog, sa jag hinner
jobba lite med framtiden. Perfekt, da kanske jag
har en chans att lista ut varifran det kan komma
lite stalar sa vi far det héar att ga runt! Kanner ni
igen er i problematiken?

Lérdag-sdndag: Familjetid och det menar jag
verkligen. Jag tillhér tokarna som ofta stanger av
mobilen och helt kopplar ner till helgen. P& veckor-
na brukar jag jobba som en galning, det blir timan-
tal som néstan bara andra féretagare kan relatera
till, s nar jag ar offline sa &r jag det pa riktigt.

33



KANNBARA

_ MEDLEMS-
FORMANER 2020

Foretagarnas medlemmar har tillgang till vardefulla férmaner.
Du hittar dina riksomfattande férméaner pa adressen yrittajat.fi/jasenedut

ALMA TALENT

Alma Talent ger Féretagarnas medlemmar

20 procent rabatt pa alla fortlépande tidnings-
och digiprenumerationer. Tidningsprodukter
som du kan prenumerera pa ar Talouselama,
Tekniikka&Talous, Kauppalehti Fakta, Markkinoin-
ti&Mainonta, Arvopaperi, MikroBitti, Tietoviikko
och Metallitekniikka. For narvarande kan du goéra
en digiprenumeration pa Arvopaperi, Talouseldma
eller MikroBitti. Kom ihag att ndmna att du &r Fo-
retagarnas medlem nar du gor prenumerationen.

www.almatalent.fi

ASIAKASTIETO

Suomen Asiakastieto Oy &r ett av Finlands le-
dande informationsservicebolag inom foretags-
ledning, ekonomiférvaltning, riskhantering samt
forsaljning och marknadsféring. Asiakastieto
erbjuder Féretagarnas medlemmar gratis inter-
netnummersokning. S6kningarna kan anvéndas
pa medlemssidorna pa Féretagarnas webbsajt.
For att kunna gora en sdkning maste man logga
in pa medlemssidorna med medlemsnumret.
Som medlemsférman dven 30 procent rabatt pa
malgrupper for férsaljning och marknadsféring.
Som medlemsférman ett avtalskundférhéllande
utan arsavgift under det forsta aret. Vardet pa
formanen ar 260 €. Férmanen galler nya kunder.

www.asiakastieto.fi

CLARION

Clarion Hotel Helsinki, Clarion Hotel Helsinki
Airport och narmare 200 hotell i kedjan Nordic
Choice Hotels ger Féretagarnas medlemmar
medlemsférmaner pa nastan 200 hotell i Fin-
land, Norden, Lettland och Litauen. Medlems-
formaner erbjuds av hotellen i Clarion-, Quality-
och Comfort-kedjorna samt av cirka

30 sjalvstandiga Luxury-foremal. Resenérer fran
Foretagarnas medlemsféretag far 19 procent
rabatt pd dagens basta pris pa Clarion-hotellen
i Finland. Pa andra hotell &r rabatten 10 procent.
Motes- och gruppresor prissatts individuellt.
Rabatten far du pa adressen nordicchoiceho-
telsfi. Logga in pd medlemssidorna pa
yrittajat.fi for att fa rabattkoden.

www.nordicchoicehotels.fi

EAZYBREAK

Eazybreak ar den lattaste vagen till personal-
férmaner. Personalférmaner ger dven foretaga-
ren mer skattefri [6n, upp till hundratals euro
per ar. Som Féretagarnas medlem far du upp till
60 procent rabatt pa lunch-, motions-, kultur-,
valméende- och arbetsreseférmaner i Eazybre-
aks webbservice. | praktiken hanterar servicen
sig sjalv, och férmanerna anvands latt och smi-
digt med mobiltelefonen. Personalférmaner &ar
I16n som betalas i annan form &n pengar. Darfor
maste en arbetstagare som far en personalfor-
man &ven fa penninglon for att kunna utnyttja
Eazybreaks medlemsférman.

www.eazybreak fi

ELISA

Elisa erbjuder Foretagarnas medlemmar
formaner varda upp till hundratals euro. Rabatt
ges bland annat pa mobiltelefonabonnemang,
mobilt bredband och féretagsnummer.

Som Foretagarnas medlem far du ocksa
IT-stédet Yritysguru och Omaguru 20 procent
billigare. Yritysguru ger dig handledning och
hjalp i alla IT-problem snabbt och enkelt per
telefon, &ven om du &r kund hos en annan ope-
rator. | ndtbutiken kan du kdépa apparater med

en rantefri manadsavgift pa adressen yrityksille.

elisafi/. Bekanta dig med alla medlemsforma-
ner som Elisa erbjuder pa adressen www.elisa.
fi/yedut

www.elisafi

ELO

Elo &r ett arbetspensionsbolag som &gs av
kunderna och som tar hand om det lagstadga-
de arbetspensionsskyddet for foretagare och
de anstallda pa kundféretagen. Ledning av
arbetsféormagan ar forebyggande, malinriktad
och langsiktig verksamhet med syfte att framja
de anstalldas arbetsférmaga och chefernas
férmaga att leda arbetet. Elos tjanster under-
|attar informationsledningen och hjalper ditt
foretag vidta effektiva atgarder. Vi erbjuder
foretag i alla storlekar och i olika tillvaxtskeden
verktyg for kartlaggning, utbildning, yrkes-
inriktad rehabilitering och expertstéd. Med
F6PL-rdknaren kan du enkelt kontrollera hur

FoPL-arbetsinkomsten paverkar forsakrings-
premien, pensionen och socialskyddet. Elo
erbjuder foretag i olika storlekar mangsidiga
finansieringsalternativ for bland annat tillvaxt
och internationalisering, foretagsférvarv och
dgarbyten samt investeringar.

www.elo.fi

FENNIA

Fennia erbjuder Féretagarnas sma medlems-
foretag en skraddarsydd foretagsskyddslos-
ning. Dessutom kan du teckna en utvidgad
rattsskyddsforsakring utan extra avgift och fa
formaner pa foretagets resgodsforsakring.

Du och dina anstallda &r foretagets viktigaste
resurs. Vi erbjuder dig 50 procent rabatt pa
premien for dagersattningsdelen i sjukforsak-
ringen, 20 procent hogre ersattningsbelopp
for bestaende arbetsoférmaga, dock hogst
100 000 euro. Som tillaggsskydd en heltidsfor-
sakring till Foretagarens olycksfallsférsakring
till extrapris. Till person- och paketbilar i
privat bruk 30-45 procent rabatt pa om-
fattande Fenniakasko samt Premiumkasko
samt 70 procents bonus och dessutom gratis
glasfoérsakring med en sjalvrisk pa 100 euro.
Pa Fennia far du omfattande tjanster for ska-
desituationer, till exempel Fennias Bilassistans
24h och FenniaVardare. Dessutom far du 20
procent rabatt pa de flesta forsakringar som
ansluter sig till ditt hem.

www.fennia.fi

FUNDU

Fundu erbjuder kompletterande finansiering
for finska aktiebolag. Var finansiering lampar
sig for néstan vilka behov som helst som ett
foretag kan méta under sin livscykel - for att
starta foretaget, som driftskapital, investering-
ar, bestallningsfinansiering, projektfinansie-
ring. Fundu &gs huvudsakligen av sina grund-
are - vi ar alltsa ocksa sjalva foretagare och
forstar foretagarnas utmaningar. Vi tror att
samarbete ger styrka och darfér samarbetar
vi med néstan alla de viktigaste bankerna. Vi
konkurrerar inte med banker utan komplette-
rar varandras starka sidor. Fundus styrka och
karnexpertis ligger i foretagslan utan sakerhet.



Vi erbjuder Féretagarnas medlemmar 50
procent rabatt pa etableringskostnaderna for
ett 1dn som férmedlats via Fundu. Eurobeloppet
pa formanen &ar 250-750 euro beroende pa |a-
nesumman. Ditt partnerskap med Fundu bérjar
har: www.fundufi/hae-rahoitusta/

www.fundu.fi

HOLIDAY CLUB

Som Foretagarnas medlem far du 15 procent
rabatt pa dagspriset pa Holiday Club-spahotell
och semesterbostader. Férmanen galler vid on-
line-bokningar pa adressen www.holidayclub.fi.
Du behover en kampanjkod, som du far genom
att logga in pa medlemssidorna p4 yrittajat.fi.

www.holidayclubfi

JURINET

Jurinet erbjuder Foretagarnas medlemsféretag
ett 20 minuter langt inledande moéte gratis pa
JuriNets kontor och 15 procent rabatt pa juri-
diska tjanster, dock hégst 1000 euro. Forma-
nerna géller aven medlemsforetagets anstéllda
personligen samt féretagarens familjemedlem-
mar som bor i samma hushall som féretagaren.
I juridiska drenden behéver SME-féretag en
partner som det ar latt att samarbeta med

och pa vars expertis foretagaren kan lita i alla
juridiska arenden. De mest typiska drenden
som Jurinet hjalper foretagare med géller
anstéllningsférhallanden, uppréttande och
granskning av avtal samt bitradande vid tvister,
forvaltningsprocesser och rattegadngar. Ange
ditt medlemsnummer néar du bokar tid eller vill
utnyttja dina férmaner.

www.jurinet.fi

NESTE

Neste erbjuder alla SME-féretag betydande
férmaner och smidig service. Nar du tankar pa
Nestes servicestationer med féretagskort (an-
tingen mobilt eller med sjalva kortet) eller med
magnetbandet pa Foéretagarnas medlemskort,
far du 2,5 cent rabatt pa de stationsspecifika
priserna (inkl. moms) pa bensin och diesel.

Du tankar enkelt och till konkurrenskraftiga
priser dven i Finlands naromraden Baltikum

och Sverige. Tankningsférmanen galler inte pa
Neste Truck- och Neste Express-stationer. Nes-
te-smorjmedel, -kemikalier, -gasol och -brans-
len som skaffas som direktleveranser erbjuds
alltid till konkurrenskraftiga avtalspriser.

Som foretagskund drar du nytta av Finlands
storsta natverk av servicestationer samt flexi-
bel, omfattande och kundorienterad service.
Palitligheten av Nestes stationsnéatverk grundar
sig pa lokala, erfarna foretagares kompetens.

www.neste.fi

SCANDIC

Scandic erbjuder Féretagarnas medlemmar
hogklassiga hotell- och konferenstjanster till
ett nedsatt pris. Formaner beviljas inte

bara av Scandic utan dven av Hilton-, Holiday
Inn-, Crowne Plaza- och Indigo-hotell.

Du far rum till konkurrenskraftiga avtalspriser,
16 procent rabatt p& dagens rumspris och

10 procent rabatt pa ett heldags-, halvdags- el-
ler kvéllsmotespaket med mer &n 8 deltagare.

Rumsbokningar och férfrdgningar med onli- VENI ENERGIA
ne-bokningssystemet p& www.scandichotels. VENI Energia hjalper Féretagarnas med-
com. Du far rabattkoden nar du loggar in pa lemmar anskaffa el till ett sa formanligt pris

medlemssidorna pa yrittajat.fi. som mojligt och tar hand om allt som géller

elavtalen pa dina vagnar. VENI Energia

www.scandichotels.fi erbjuder Féretagarnas medlemmar elanskaff-
ningstjanster med 20 procents rabatt. VENIs
TALLINK SILJA experter skoter konkurrensutsattandet och
Tallink Silja erbjuder Féretagarnas medlemmar anskaffningen av el pa kundens véagnar. Ex-
férmaner pa bade arbets- och fritidsresor. perterna skoter hela elanskaffningsproces-
Pa en batkonferens forenar du nytta med noje. sen pa kundernas vagnar och enligt deras
Pa havet finns inte sddana stérande faktorer basta intresse. | kontrolltjgnsten av energi-
som finns i kontorsmiljon, gruppen halls samlad fakturor gar VENI genom kundens elfakturor
och bildskéna havsvyer ger evenemanget en for att upptacka eventuella fel. Om ett fel
guldkant! Né&r ni efter ert teamwork behéver hittas och kunden far en aterbetalning, tar

slappna av &r baten det basta stéllet att slappa VENI ut ett arvode, pa vilket Féretagarnas
loss. Fritidsresor kan bokas direkt pa natet, och medlemmar far 30 procent rabatt. Om vi

nar du bokar arbetsresor hjalper var forsalj- inte hittar nagra fel, ar kontrollen gratis. Du
ningstjanst dig. Som Féretagarnas medlem far motsvarande medlemsférmaner som hos
far du 15 procent avtalsrabatt pa arbets- och VENI Energia aven via ett annat dotterbolag
konferensresor pé Tallinks och Silja Lines i koncernen, Foretagarnas Elanskaffning. Du
normalprissatta kryssningar och reguljarre- kan teckna ett avtal genom att kontak-

sor. Som medlemsférman pa fritidsresor kan ta VENIs kundtjanst eller Féretagarnas
Foretagarnas medlemmar ansluta sig direkt till Elanskaffning. Kom ihag att uppge ditt
Silver-nivan i stamkundsprogrammet Club One. medlemsnummer.

www.tallinksilja.fi www.venienergia.fi

TEBOIL WIHURI, METRO-TUKKU

Teboil ger Féretagarnas medlemmar 2,2 cent Wihuris Metro-tukku &r en av de ledande
rabatt per liter pa bensin och diesel. Rabat- partiaffarerna inom dagligvarubranschen och
ten fas med medlemskortet pa stolppriserna betjanar dagligen ungefar 30 000 kunder
vid Teboils samtliga servicestationer och inom HoReCa-branschen, den offentliga
automatstationer. Med Teboils Féretagskort sektorn samt detalj- och servicestationshan-
far medlemmen dessutom 10 procent rabatt pa deln. Sortimentet omfattar ungefar 25 000
smorjmedel, bilkemikalier, flytgas och biltvatt. produkter: farskvaror, frukter och grénsaker,
Du far anvisningar om hur du anséker om ett frysvaror, drycker, industriella livsmedel
foretagskort nar du loggar in pa medlemssi- samt non food-produkter. Vi betjadnar genom
dorna pa yrittajat.fi. Teboils uppvarmningsolja det landsomfattande grossistnatverket,

och motorbréannolja till ett konkurrenskraftigt leveransforsaljning och emetro.fi. Foreta-
avtalspris. Uppge ditt medlemsnummer nar garnas medlemmar far 5 procent rabatt

du gor bestéllningen. Minimimangden vid en pa Metro-snabbgrossars normalprissatta

engangsleverans ar 1000 liter. produkter. Rabatten géller inte tobaks-,
alkohol- och bryggeriprodukter, panter eller
www.teboil fi servicedebiteringar. Formanen far man ge-

nom att uppvisa medlemskortet vid kassan.

VIKING LINE

Som Foretagarnas medlem far du upp till www.emetro.fi

20 procent rabatt pa dagspriset pa kryss-

ningar. Hyttkategorierna LUX, SUM och SUI YRITYSPORSSI

till normalpris. Som medlem far du pa rutten Yritysporssifi &r en motesplats for kopare
Helsingfors-Mariehamn/Stockholm upp till och séljare av féretag. Nar du vill sélja eller
20 procent rabatt pa hytt- och bilpaket samt kopa ett foretag eller affarsverksamhet eller
personbilplatser, pa rutten Helsingfors-Tallinn nar du vill hitta en deldgare, bekanta dig

upp till 20 procent rabatt pa personbiljetter och = med tjansten Yritysporssifi. Du kan Idmna
personbilplatser samt upp till 10 procent rabatt en annons, skapa sokvakter och bladdra i

pa hytter samt pa rutten Abo-Mariehamn/ hundratals foretag som &r till salu. Foreta-
Stockholm upp till 10 procent rabatt pa hytt- garnas medlemsférman ar 30 euro rabatt
och bilpaket samt upp till 20 procent rabatt pa pa alla natannonser i tjansten Yritysporssi.
personbilplatser. Det slutliga priset beror pa fi. Du anvander formanen genom att mata
avfardsdagen och -tiden, bokningstiden och in rabattkoden i det falt som har reserve-
fordonets storlek. Du far rabattkoden nér du rats fér den nar du l&mnar in en annons i
loggar in pa medlemssidorna pa yrittajat fi. webbtjénsten.

www.vikingline.fi www.yritysporssi.fi

KOLLA MEDLEMSFORMANERNA PA ADRESSEN
YRITTAJAT.FI/JASENEDUT



JRSTARKER PAVERKAR

¥ vrittiit

FORETAGARNA | FINLAND




