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Vi

anga av oss foretagare hade en
M tuff var. Jag tinker speciellt pa

alla foretagare som inte kunnat
driva sin verksamhet pa grund av olika
restriktioner. Under den forsta vagen
av coronapandemin stannade affars-
verksamheten av hos néstan vart fjarde
SMF-foretag. Framfor allt servicesek-
torn drabbades hart av coronasituatio-
nen. Under flera tidigare kriser har just
servicesektorn fungerat som buffert,
eftersom den - ofta trots ldgkonjunk-
turerna - har varit stabil eller till och
med vuxit. Nu slog bade viruset och
begransningarna sarskilt hart mot just
denna sektor. Servicesektorn ger manga
jobb och darfor har konsekvenserna for
arbetsmarknaden varit exceptionellt
snabba och svara.

Sommaren gav hopp at manga fore-
tagare, medan hdsten har borjat med
tunga ekonominyheter och dystra fram-
tidsprognoser. Coronakrisen har pa-
verkat till exempel teknologiindustrin
med férdrojning. Offertforfragningarna
har minskat och orderbdckerna gapar
tomma i manga foretag. Det framgar av
Teknologiindustrins senaste medlems-
enkit. Spridningen mellan de olika
bolagen ar dock stor. Samtidigt som
en del foretag star infor stora problem

LEDARE

behover varandra

finns det andra som inte mérker néstan
nagot av krisen. Allt beror pa hurdana
produkter och tjanster féretaget séljer,
vart exporten gar och hur kundernas
ekonomi ser ut. Mest har laget férsam-
rats inom maskin- och metallindustrin
dér bestéillningarna har minskat med
en fjirdedel sedan bdrjan av aret.

Jamfort med ménga andra lander
har Finland hittills klarat coronakrisen
nagorlunda bra ekonomiskt. Trots det
ar forlusterna stora dven hos oss och vi
Ar tvungna att betala notan i manga ar
framover. I offentligheten har krisen
jamforts med finanskrisen for 6ver
tio ar sedan och ldgkonjunkturen p&
1990-talet. Det &r ovisst hur djup kon-
junktursvackan blir. Om den rddande
osdkerheten drar ut pa tiden finns det
risk for att det, i stallet for ett snabbt
overgdende skede som padminner om
finanskrisen, blir en period av trog
aterhAmtning, en period som liknar
de besvérliga aren pa 90-talet. Att det
finns risk fér en djup kris dr det enda
som egentligen &r sikert.

En stor skillnad jamfért med pa
lagkonjunkturen pa 90-talet &r att vart
samhalle i dag forstér vikten av foreta-
gandet. Vi dr pa sa gott som alla nivaer
val medvetna om att Finland mar daligt

utan vilméende foretag. Jag &ar tacksam
over att féretagarna och deras anstéllda
i denna kris fatt stod av bland andra
enskilda konsumenter, regering, riksdag,
kommuner, utvecklingsbolag, hyresvar-
dar, banker, organisationer och sjalvklart
av andra foretag. Jag hoppas den eko-
nomiska politiken &ven i fortsattningen
lyckas skydda och stédja vara foretagare
och féretag under krisen. Skrackscena-
riot &r om sunda foretag borjar falla pa
grund av bristande stéd och hjalp.

Krisen har &ven paverkat foretaga-
rorganisationens verksamhet. Manga
evenemang har flyttats fram, en del
har inhiberats och en allt storre del av
verksamheten sker 6ver natet. Sam-
tidigt har efterfragan pa vara tjanster
varit storre &n nigonsin, dd ménga av
vara medlemmar har haft det svart. Det
har varit fint att se all vilvilja och hjalp
som riktats till vira foretag under detta
minst sagt annorlunda &r. Krisen har
visat att vi behover varandra.

Ha en ypperlig host!

HIPPI HOVI
CHEFREDAKTOR
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TEXT LISBETH BACK BILD LISBETH BACK, DARIA GATSKA OCH TORBJORN NYHOLM

Orapac gor forpackningar

Kunderna férvantar sig god kvalitet. Darfor ska ett foretag
ocksa ha andra styrkor. Foretagaren Fredric Tidstrom

vid Orapac lyfter fram tillginglighet och ett fortjanat
fortroende som viktiga faktorer.

rapac i Oravais, specialiserat pa
Oférpackningar, startade 1990 i

kolvattnet av "laman” som tving-
ade till att tinka om. Nils Lundgren
och Pekka Lindberg hérsammade Mir-
kas 6nskemal om en lokal leverant6r
av férpackningar. De bodrjade fran noll
med att skaffa maskiner, kunskap och
inte minst tdlamod fran bestéallarna.

- Vagat, siger nuvarande 4garen
Fredric Tidstréom, som axlade vd-skapet
2012.

I dag ar Orapac storst i Finland pa
offsettryckt miniwell och mikrowell.

- Vi konstruerar och producerar for-
packningar. Kunderna har oftast egna
designers och grafiker.

For ett par ar sedan kopte Orapac
Bestpak Ab, ett liknande féretag i Tam-
merfors. Ledningsarbete och férsilj-
ning ar gemensamt, medan produktion
och administration skots som tidigare
inom bada foretagen.

- Personalen, 45 personer, ir styrkan.
Foretagsfonden vi har &r inte helt
vanlig. Vid gott arbete och resultat be-
talas bonus till fonden, som vaxer. Nar
man slutar fir man sin andel, berattar
Fredric.

"Goda system
smittar av sig.”

SKYDDSVISIR TILL VARDEN

I arbetet roterar personalen vilket gor
att de behéarskar flera maskiner. Led-
ningen delar p4 férsiljning och ansvar,
nagot som gor produktionen mindre
sarbar.

- Att jobba &t storforetag som Mirka
och ABB gor att deras goda system
smittar av sig. Orapac var tidigt ute
med ISO 9001 och ISO 14001 liksom
Lean Management. Vi har satsat en
miljon euro arligen i férnyelse och
modernisering, beréttar vd:n. Vi har
férdubblat omséittningen genom au-
tomatiserade processer och kloka val.
Tillvaxten har varit jamn, fem till atta
procent arligen.

Kontroll och skarpa gor det mojligt
att agera precis nér det behdvs. Som
nir coronapandemin dverrumplade
hela virlden varen 2020. Fredrics
bekant, anstilld vid Vasa Centralsjuk-
hus, tog kontakt. Fragade om Fredric
inom sina nétverk hade kinnedom om
nagon som kunde tillverka skyddsut-
rustning.

- En tillfallighet, sédger Fredric. Vara
barn spelar fotboll tillsammans. S&
man ska ha lite tur ocksa. Morgonen
déarpa hade vi ett kort méte. Jag tum-
made pé deras skyddsvisir en stund
och sa att vi kan tillverka dessa. Pa
eftermiddagen hade vi en prototyp och
med foretag i Nykarleby, som vi annars

ocksd samarbetar med, kunde vi pa
valdigt kort tid fa prototypen godkand
och produktionen igdng.

Orapac tillverkade 1,5 miljoner
skyddsvisir i varas och i host har
foretaget redan bestéllning pa ett par
miljoner. Fredric himtar ett visir.

- Precis s& dér, sager han nir under-
tecknad prévar. Glasdgonen ska ha bra
plats under visiret.

Deras insats 4r imponerande och
visar pa mod, kompetens och styrka att
reagera p4 marknadens behov.

- Vi sa fran boérjan att prisbilden
ska vara moderat. Det finns tillfallen
nér det har ett varde att hjalpas at
och samarbeta framom att maximera
vinsten. Fér mig ar det viktigt att vi kan
producera i eget land. Héar, da och med
den tidtabellen hade man inte kunnat
fixa visiren - inte ens fran Kina.

ARETS FORETAG

Framtiden inbjuder till att synliggdra
foretaget mera, bade i Finland och ut-
omlands. Globalt vixer pappersbaserat
miljévanligt forpackningsmaterial i takt
med att plast minskar. Och det &r bra
for Orapac!

Gratulerar - bade till trettio ar och till
utmirkelsen Arets Foretag i regionen!
Premieringen forriattades av Kust-Ost-
erbottens Foretagare i borjan av sep-
tember 2020.



Orapac har egen solenergianlaggning vid
fabriken och allt spillmaterial terbrukas.

Forpackningar som bar Orapacs signatur.

Vem: Fredric Tidstrom,
VD och &gare
Utbildning:
Ekonomiemagister
Familj: Fru och tre barn
Hobbyer: familjen,
barnens intressen,
skargardsliv, jakt och
fiske. "Friska luften ar
basta miljon for att ladda
batterierna.”

Foretaget: Orapac som

i 30 ar gjort skraddar-
sydda férpackningar i
offsettryck. 45 anstallda.
Omsittning: 15 miljoner
euro ar 2020.

Fredric
Tidstrom.




FGENFORETAGAREN

TEXT OCH BILD MIA BERG-LUNDQVIST

»Slar volter for en kattfot”

Lotta Lindholm-Normaja 4r merkonomen som bytte ut
kontorsskorna mot gummistévlar. Som egenforetagare
kan hon ibland sakna bollplank fér idéer och problem,

men friheten i arbetet vager tyngre.

nder en riktigt bra dag pé jobbet
Ukan Lotta Lindholm-Normaja
traffa pa spannande saker, sdsom
salamanderyngel i en vattenpdl pa
Aland.
- Eller gdngen da jag skulle kartera
faglar i Nykarleby och stotte pa ett
riktigt gammalt och vélanvant flygekor-

Vem: Lotta Lindholm-
Normaja

Alder: 52 ar

Familj: Akta man samt
barndomsfamiljen
Hobbyer: naturresor néar
och fjarran, yoga, medi-
tation, bocker, teckning
och malning

Foretag: Firma Lotta
Lindholm

Grundat ar: 2002
Personalmingd: egen-
foretagare

revir. Det var en verklig "wow”-upple-
velse. Men jag kan nog ocksa sla volter
for mindre exotiska saker, sdsom en
kattfot, séger hon.

Lotta Lindholm-Normaja utexamine-
rades som naturkarterare for cirka tio
ar sedan. Vagen dit var inte helt spik-
rak. Hon utbildade sig ursprungligen

till merkonom, men mérkte ganska fort
att hon langtade efter ett utomhusjobb.
Hon utbildade sig till tradgardsmas-
tare, vilket var sa roligt att hon léste
vidare till hortonom och senare ocksa
till tradvardare. I erfarenhetsbacken
finns meriter som Svertradgardsmésta-
re vid Svarta slott, fore detta husmor pa




ekogarden Svarfvars i Karis, natur- och
tradgardsexpert i Yles Stromso-pro-
gram och konsult for Fiskarsbolagen for
deras beskidrningsredskap.

- Konsultuppdraget var den praktis-
ka anledningen till att jag registrerade
eget foretag vid sidan om ekogarden,
berattar hon.

ARBETAR I TEAM

S& en dag kidnde hon att hon vandrat in
ien viagg och behdvde férandring. Hon
lamnade ekogarden bakom sig och gick
en vildmarksguideutbildning. Ibland
behovs de dar extra krokarna for att
man ska ledas till det egentliga mélet.
Det var ndmligen héar Lindholm-Nor-
maja larde kidnna en larare som var
naturkarterare.

- Da hon beréttade om sitt jobb insag
jag att det &r ju precis det dar jag vill
arbeta med, skrattar hon.

Arbetet som egenfbretagare har
medfort bade for- och nackdelar. Till
de storre fragorna hor mojligheten att
véxa och utvecklas; formégan att som
litet foretag kunna delta ocksa i storre
projekt. Lindholm-Normaja berattar

Har haller Lotta Lind-
holm-Normaja ett kort mote
med husfolket Ragnar och
Marita Johansson i kohagen.

Lotta Lindholm-Normaja
stortrivs med arbetet som
naturkarterare. Nu pa
sensommaren och hosten
ar det hogsasong for
terréangjobb.

".det finns
ingenting som inte
gar att ordna”

att det &r vanligt att naturkarterare
arbetar i team som omfattar flera olika
expertomraden.

- En betydande del av mina uppdrag
4r som underleverantdr, 4ven om jag
nog ocksa har direkta kunder, sager
hon.

Just den hér dagen befinner hon sig
pa Ragnar Antons gard pa Kimito6n
for att inventera vardbiotoper for
NTM-centralen. Hon har flera myn-
digheter i sitt kundregister, men ocksa
privatpersoner och foretag.

BLIR INTE SJUK
Som egenfbretagare kan fa sociala kon-
takter ibland upplevas som en brist.

- Det finns stunder da jag kan sakna

kolleger att bolla problem med. Likasé
ar man extra utsatt om man blir sjuk.
Darfor blir jag inte sjuk, skojar hon och
tillagger att livserfarenheten att “ga
inivéggen” larde henne att det finns
ingenting som inte gar att ordna.

Men det finns ocksa fordelar med att
arbeta ensam: man far vara sin egen
chef och har friheten att sjélv planera
sin arbetsdag. Hon gillar ocks att inte
behova ha ansvar for egna arbetstagare.

- Jag bestamde i ett tidigt skede att
inte bli en arbetsgivare. Jag fokuserar i
stallet pa mitt eget jobb, sdger hon.

KARLVAXTER OCH NATURTYPER
Vad gor en naturkarterare och vem
behover dina tjanster?

- Alla som &ger en bit mark som &r
i ndgorlunda naturligt tillstdnd kan
behdva gora en naturkartering. Det
kan vara fragan om att man vill bygga
nagot, skaffa en vindmolla eller kanske
inrétta ett naturskyddsomrade, exem-
plifierar hon.

Under en inventering gér hon anteck-
ningar om sina fynd. Lindholm-Norma-
ja koncentrerar sig framst pa karlvaxter
och naturtyper. Men om hon hittar
annat av sarskilt intresse, exempel-
vis speciella fagelarter, férekomst av
fladdermdss eller uttrar, noterar hon
dven det.

- Jag gor ocksa flygekorrskarteringar.
Men om det géller rena fagel-, svamp-,
insekt- eller mosskarteringar ger jag
uppdraget vidare. Jag har visserligen
studerat alla grundarter, men man
maste uppréatthélla den kunskapen for
att minnas, sidger hon.

SJUTUSANS ODLINGSIVER

Ar 2020 kommer att g4 till historien
som ett &r da lite var sig likt. Ocksa
Lindholm-Normajas arbete paverkades
av pandemin, om 4n mest indirekt.
Under varen foll uppdrag bort p& grund
av att de instanser som skulle ordna
med forarbetet hade fullt upp med att
anpassa sig till distansarbete och andra
restriktioner som pandemin férde med
sig.

- Jag kontaktade da en plantskola i
Pojo och fragade om de behévde hjilp.
Det visade sig att finska folket fick en
”sjutusans” iver att odla d& coronan
kom, sé jag arbetade en manad med
att samla ihop plantor av olika slag,
berattar hon.

Trots att pandemin fortfarande
pagar har det mesta nu atergatt till det
normala.

- Karteringsjobb &r ju distansjobb, jag
stoter pé valdigt fa i skogen, ler hon och
atergar till att studera vilka spadnnande
arter hon kan finna intill vassruggen.



AKTUELLT

Sammanfattning
av hostens SMF-barometer

Coronakrisen har forsatt SMFE-foretagen i en mycket exceptio-
nell situation i ar. Det unika laget syns direkt i smé& och me-
delstora foretags forvantningar pa konjunkturutvecklingen
den kommande tiden. Forvantningarna har sjunkit kraftigt.

-barometern pu-
S M F bliceras tva
ganger om aret
av Foretagarna i Finland, Finnvera
och arbets- och néringsministeriet.
Nu besvarade 5 100 foretag enkéten.
I SMF-barometern sammanfattas
resultaten i ett sa kallat saldotal. D4 det
géller konjunkturutvecklingen sjonk
saldotalet i denna métning med 20 en-
heter jamfort med i varas, nu till vardet
minus 11.

- Andringen ir exceptionellt stor och
snabb. Senast man sag motsvarande var
i samband med finanskrisen. Denna
gang blev dykningen lyckligtvis nagot
mindre 4n d&, beddmer ekonom Petri
Malinen fran Foretagarna i Finland.

Den foregdende SMF-barometern
offentliggjordes precis innan coronavi-
ruset spreds till Finland. Da férutspad-
de 17 % att konjunkturerna kommer att
forsamras och 26 % att de forbattras.
Coronakrisen forandrade allt: nu be-
doémer 32 % av de sma och medelstora
foretagen att konjunkturerna kommer
att forsamras och 21 % att de forbéttras
under de kommande 12 manaderna.

- Coronakrisens effekter har varierat
stort mellan olika féretag och bran-
scher. Vi har strévat efter att lindra
foljderna av krisen genom olika politis-

ka atgarder. Krisens konsekvenser och
den fortsatta osékerheten syns i stor
utstriackning i resultaten pd SMF-fore-
tagsbarometern. Men lyckligtvis kan
man ocksé se en tro pa framtiden, sdger
niringsminister Mika Lintila.

OKNING AV OMSATTNINGEN BLIR
LANGSAMMARE OCH INVESTERIN-
GARNA MINSKAR

Forvantningarna pa omséittningsutve-
cklingen motsvarar langt de allménna
konjunkturférvantningarna: de har
sjunkit. Saldotalet sjonk med 24 enhe-
ter jamfort med varens barometer och
far virdet minus tva.

- Det 4r ett séllsynt 1agt virde, men
ocksa hir dr det Anda nigot hogre 4n
under finanskrisen, séger Petri Mali-
nen. Det svaga resultatet visar pa en
stor osékerhet i frdga om den ekonomis-
ka tillvixten och omvarlden.

SMF-foretagen uppskattar att de
kommer att minska sina investeringar
betydligt den narmaste tiden. [ alla
huvudbranscher finns fler féretag som
minskar sina investeringar 4n foretag
vars investeringar 6kar. Inom bygg-
nadsbranschen ar férvintningarna pa
investeringarnas utveckling under den
nérmaste tiden de sdmsta. Det svaga
resultatet vittnar om en extremt stor

osakerhet nar det giller den ekonomis-
ka tillvaxten och omgivningen man
verkar i.

SMF-FORETAGEN VILL HALLA KVAR
SAKKUNNIG ARBETSKRAFT
SMF-féretagen tar hand om sin per-
sonal och férsoker klara av det svaga
ekonomiska laget genom att halla fast
vid sina anstéllda, visar féretagsbaro-
metern. Aven om ekonomin har blivit
svagare och framtidsutsikterna ar
sallsynt osdkra, antas antalet anstallda
inte minska betydligt.

Positivt 4r att en stor majoritet av
SMF-foretagen, cirka 70 procent,
tanker héalla kvar det nuvarande antalet
anstallda.

TILLVAXT GENOM
INTERNATIONALISERING
Det finns ockséa positiva resultat i baro-
metern. Aven om situationen ar osiker
och den ekonomiska tillvaxten sjunker
klart, har andelen foretag som i méan av
mojlighet forséker véxa inte foréndrats.
Inte heller antalet starkt tillvixtorien-
terade féretag har kraschat, &ven om
deras andel har sjunkit.

Foretagen soker framgéng och kon-
kurrensfordel fran flera hall. Internatio-
nell verksamhet hor till allt fler SMF-f6-



retags vardag, och foretagen vill vixa
inom utrikeshandeln. I Finland finns
flera olika aktorer som erbjuder foretag
internationaliseringstjinster. Detta
har sina fordelar, eftersom foretagens
behov i internationaliseringsfragor ofta
avviker mycket fran varandra. Till ex-
empel starkt tillvaxtorienterade foretag
behdver och anvénder alla internatio-
naliseringstjinster mycket. I det stora
hela ar foretagen ocksa ratt néjda med
tjansterna.

EFTERFRAGAN PA

FINANSIERING HAR OKAT

De foérsvagade forvantningarna pa
konjunkturen och den utmanande
varen syns tydligt: allt fler foretag har
och tar 1an fran en bank eller ett annat
finansiellt institut. Bankcentreringen
ar fortfarande vanlig i finansiering-

en av SMF-foretag, &ven om den har
sjunkit kraftigt. Business Finland och
NTM-centralerna har blivit de vikti-
gaste alternativen till bankldn. Nu rap-

porterar 32 % av foretagen att de tagit
extern finansiering under de senaste
12 mé&naderna. Offentliga stodatgéar-
der torde atminstone ha bidragit till
mojligheten.

- Finnvera har férberett sig pa att
trygga tillgdngen till 1dnefinansiering
for livsdugliga foretag i alla faser av
krisen och vid &teruppbyggnaden av
ekonomin. Finnvera kompletterar
ocksa finansieringsmarknaden med
sina egna laneprodukter i slutet av aret,
sager Finnveras affirsverksamhetsdi-
rektor Juuso Heinila.

SAMRE
LIKVIDITET
Till f6ljd av den speciella varen har
SMF-foretagens likviditetslage forsam-
rats kraftigt. Nu rapporterar 19 procent
av foretagen om svarigheter att ta hand
om sina betalningar under de senaste
tre manaderna.

- Det som gor situationen kranglig ar
att foretagens redan strama kassalage

inte mojliggor tillrdckliga forberedelser
infor en eventuell andra coronavag,
sager Petri Malinen.

INGET DIGITALISERINGSSPRANG
SMF-foretagens anvandning av digitala
tjanster har framskridit ndgot under det
senaste aret. Foretagen har i synnerhet
satsat mera pa sociala medier och nét-
handeln. Av SMF-féretagen anvénder
nu 60 procent sociala medier och 17
procent av dem bedriver ndthandel.
Foretagens upplevelse av att digitali-
seringen ar nyttig har stigit nagot fran
den féregdende barometern. Foretagen
anser att de mojligheter digitaliseringen
medfor till affarsverksamhetens olika
delomréaden i huvudsak ar "betydande”
eller "tadmligen betydande”.
Digitaliseringen &r ett sitt att under-
latta skyldigheterna och de olika arbets-
skedena i anslutning till SMF-foretagens
ekonomiférvaltning. Mest hjilp vill
foretagen ha vid hanteringen av pap-
perskvitton, som man vill bli av med.
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FENOMEN

TEXT SUSANNE SKATA BILD PIXHILL

Integritetens aterkomst

ar berattade du senast, Oppet for
N alla, att du besokte matbutiken,

djuraffaren och favoritcaféet da
du var pa sprang? Minns du d& var och
varannan checkade in pa sociala medi-
er och berittade exakt var de rérde sig?
Bortsett fran att andra blir uttrdkade
av informationen har ocksa sékerhets-
tdnket kommit in i folks medvetande
och incheckningar gérs numera oftast i
skrytsyfte fran speciella platser.

Den pagéende pandemin har puttat
fram det digitala livet i racerfart. Da
vi ska backa fran fysiska kontakter ar
distansmoéten, social selling och digi-
taliserade arbetsfldden plotsligt vanlig
vardag. Tekniska genier har plockat
fram ett hologram av kollegan, sa nar-
varon i rummet kénns fysisk &ven om
den &r digital. Redan i februari 2019
kladde Marshmellos fans upp sigi sina
finaste “skins” - en spelfigurs digitala
utseende - och gick pa livekonsert i den
miljo de annars brukar skjuta p4 varan-
dra i: spelplattformen Fortnite. Stegvis
kommer dven medelaldersgenerationen
ikapp och vénjer sig med virtuella upp-
levelser, utan att behdva visa upp sig i
en alltfor dyr kostym.

Manga digitala l6sningar ar utmérk-
ta verktyg for foretagare. Vi kan sitta
hemma och spela in en varuméarkes-
byggande podd. Foretaget minskar sitt
miljéavtryck genom farre affarsresor
och fler virtuella moéten. Tillverkningen

av produkter blir smidigare med den
allt mer avancerade tekniken. Det hir
har redan betytt att féretag kunnat fo-
kusera p& mycket annat &n sin produkt.
Trenden &r att transparent visa upp sig
for att sédkerstélla for kunderna att de
handlar etiskt, jaAmstéllt och héllbart av
foretaget. Det &r bra.

For ett halvt sekel sedan var trenden
att géra matlagning enklast mojlig.
Fardigmat slog igenom stort och fram-
tidsdrommen var ett piller med vilket
man fick i sig dagens niring. Oceaner
av tid till annat i livet skulle uppenbara
sig. Idag &r man cool om man syrar sina
egna gronsaker och mal sitt eget kaffe.
Det ar stressreducerande efter en dag
dar vi jobbat hart med att posta vart
foretags basta jag i sociala medier. Eller
fortsitter vi granslost dela med oss dven
pa var fritid?

Historiskt visar utvecklingen att
det som forst ar haftigt ofta blir farligt
innan méinniskan atertar kontrollen.
Pa elden kunde vi gbra mat, men den
kunde ocksa sprida sig och forstéra vart
hus. Vi fick brandvarnare, slackare och
kar. Det enorma informationsflodet via
internet har inte bara gett oss mer kun-
skap, utan ocksa lett till 6kad polarise-
ring och fake news. Nya applikationer
stottar darfor individen att skilja fakta
fran PR och propaganda.

”Sharing is caring” har komplette-
rats av uttrycket “att dela &r att fela”.

Foretags behjartansvarda stallningsta-
ganden i sociala medier blir skora vid
minsta lilla samrore med aktdrer som
har andra normer. Oppenhet i all éra,
men savil sikerheten som busines-
sen gor att allt fler foretag viljer att
aterta sin integritet. Manskligheten
behdvde uppenbarligen ytterligare en
tid av upplysning kring allt fran social
rattvisa och likvardighet till hallbar-
het och internetsékerhet. Da detta &r
grundat i vart tank, och sjalvklart i vart
beteende, kan vi aterga till att fokusera
pa kvalitet i vara tjinster och produk-
ter och marknadsfora dessa istéllet for
vara asikter.

Till vad vill vi d& anvénda tillaggs-
tiden det digitala arbetslivet ger oss?
Ar det spannande att lyssna pa en
”branded podcast” dar halva tiden gar
at till snack om det rattvisa kaffet fore-
tagaren drack pa cykelvégen till jobbet?
Uppskattar vi att fokusera arbetstiden
pa det Aamnesomrade den ér till f6r? Far
vi snabbare igdng ekonomin igen om
vi i féretagsbilden utat lyfter vara pro-
dukter och tjinster mer 4n vart natverk,
vart mentala maende och véra (sjilv-
klart) farre arbetsresor? Vad hinder
med vara foretag och vara foretagare
om vi ldgger lagom med tid pa sociala
medier och 6kar tiden vi lagger pa vart
foretags utveckling, pa var egen hilsa
och pa vara néra och kéra? Det avgor
varje foretagare sjalv.



Best Practices -
natverkningsevenemang

13.10. OCH 26.11. KL 16-17.20 PA ZOOM

HEJ DU FORETAGARFORENINGENS
FORTROENDEVALD ELLER MEDLEM!

Valkommen med pa Under vara moétenfardu  svensksprakiga hemsida.
Zoom-moten, dar du kan egna idéer och far htéra om Koka dig en kopp kaffe
delge tankar om hur "best practise” fran andra och satt dig vid datorn for
vii Féretagarna kan hitta féreningar i landet. en timmes diskussion med

nya satt att stéda varandra. Las mera pa Foéretagarnas dina foretagarkolleger!

11.11. kI. 9.30-10.45

Innehallsplanering
for sociala medier

Under denna digitala workshop kommer vi att skapa
en innehallsstrategi for dina sociala medieplattformar.
Vi kommer aven att utforska vilket typ av innehall
personer helst interagerar med pa sociala medier.

Vad kommer du att lara dig?

® Skapa interaktivt innehall for
att engagera din malgrupp.

® \Vilka verktyg du kan anvanda for sociala medier.

® Hur du skapar en innehallskalender.

Y% Yrittdjat  Grow with Google

FORETAGARNA | FINLAND
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NYTT SAMARBETE

TEXT NINA NIEMI BILD EKOKULJETUS JNH

Stark samverkan mellan
miljovard och atervinning

Avfallshantering och hur den skall
skotas i framtiden ar ndgot som galler
oss alla. I Mellersta Osterbotten satsar
man pa samarbete och tinker

pa kundens basta.

omfattande, palitliga och hégkva-

litativa milj6- och atervinnings-
tjinster. Foretaget har 1ang erfarenhet
av miljovard och atervinning. De har
ocksé en stark lokalkdnnedom. Foreta-
get grundades 1.6.2017 da tre Kar-
lebybordiga aktiebolag, O Haggblom
Ab, Jatehuolto Niemeli och Veli-Matti
Jylh4, inledde sitt samarbete. Tillsam-
mans garanterar man palitlig service
av god kvalitet. Transportforetaget
erbjuder tjanster for saval privatperso-
ner som foretag.

I september i ar utvidgades verk-
samheten genom en ny sammanslag-
ning. Fran och med 1.9.2020 &r ocksa
Finells Transport Ab fran Peders6re
och Pohjanmaan Hy6tykaytto Oy:s
verksamhetsenhet i Karleby med i
foretagskoncernen. I samband med

Ekokulietus JNH Oy erbjuder

sammanslagningen blev ocksé investe-
ringsbolaget Sponsor Capital delagare
i foretaget.

- Vi har malet att tillsammans fort-
satta véxa och utveckla atervinnings-
branschen, berittar Petri Niemel4,
verkstallande direktoér pa Ekokuljetus
JNH Oy.

MARKNADSLEDARE

| GSTERBOTTEN

Genom féretagsarrangemanget
uppstod en ny miljétjanstkoncern i
landet. Koncernens omséittning ar ca
11 miljoner euro och den har totalt 55
anstéallda. Ekokuljetus JNH erbjuder
tjanster som avfallshantering, atervin-
ning, brunnstémningar, bytesflak och
uthyrning av kemiska toaletter. I regio-
nen har man redan fran tidigare en hog
atervinningsgrad, som vixer &nnu mer.

Foretaget 4r nu marknadsledare i
Mellersta Osterbotten och Osterbotten.
Genom foretagsarrangemanget har
koncernen mojlighet att erbjuda alla
tjanster inom avfallshanteringen, allt
fran transport till tervinning och for-
saljning av olika material. Sammanslag-
ningen har ocksé en positiv inverkan pa
foretagets koldioxidavtryck.

- Vi kan gora ett effektivare arbete
och hélla priserna under kontroll, till
kundernas férdel, konstaterar Petri
Niemela.

Senaste féretagsarrangemanget tog



atervinningsbranschen.”

Ekokuljetus vill bli bast i Finland. Frv. Johan Forsman, Robert Finell,
Tom Héaggblom, Glenn Haggblom; Veli-Matti Jylhd och Petri:Niemela.

ungefar ett ar att verkstalla. Startskot-

tet gick via ett affarsférmedlingsbo-
lag. Tidtabellen var tajt och samtidigt

skulle man skéta den normala verksam-

heten.
- Det var en ganska tuff tid, men allt
gick bra och arbetsférdelningen inom

foretaget organiserades snabbt, berat-
tar Niemela.

Enligt foretagarna har det varit
latt att hitta arbetskraft och genom
sammanslagningarna har man kunnat
halla alla sysselsatta och fa mer utrust-
ning till férfogande. Det har i sin tur

"Vi har malet att tillsammans
fortsatta vaxa och utveckla

paverkat foretagets funktionssékerhet
positivt. Alla operativsystem é&r digita-
liserade, vilket &r ett maste i nuléget.

Ekokuljetus JNH valdes till arets foreta-

gare i Karleby ar 2019.

- Vart mal ar att vara Finlands bésta
miljovardsforetag, berattar Niemela.
Med féretagarnas langa erfarenhet
inom branschen, en stark framtids-
vision och en yrkesskicklig personal
och langa kundrelationer, ar det helt
mojligt.

At lagstiftarna vill han ocksa sinda
hélsningar.

Namn: Petri Niemel3,
verkstéllande direktor
pa Ekokuljetus JNH Oy
Alder: 45

Familj: fru och tre barn
Hobbyer: Foljer med
sport av alla slag. Trav-
sport, ar deléagare till tva
travhastar. Jogging.
Prestationer: Flera
finska méasterskap i
skytte, utvald till rets
foretagare tva ganger:
i Lochtea och Karleby

- Ge foretagarna mojlighet att
utveckla branschen, for vi kinner den
bast, konstaterar Niemela och till-
lagger att kommunens uppgift ar att
dvervaka lagstiftningen och inte att
delta i den operativa verksamheten
med transporter och anvandning av
material.

I framtidsplanerna ingar att fort-
satta med utvecklingsprojekt i samma
storleksklass och hitta funktioner
och foretag som passar in i Ekokul-
jetus foretagsfamilj och som medf6r
tillvaxt.



BASTA TIPS FOR DIG SOM

TILLSAMMANS

TEXT KATJA HAUTONIEMI BILD SANDER VILL

Foretag tillsammans med din partner?
Ja, ifall forhallandet ar i balans

Foretagarparet och makarna Minna Hirvela och Marko
Mikila tillverkar senap i Aura. Redan fran borjan var
det uppenbart att 4garna till Matin Mainio skulle

bli foretagare badda tva - tillsammans.

et var nog centralt. Vi var
[r— Dbéda lite trotta pa vara

jobb och intresserade av
att starta eget. Vi ville hitta en grej som
intresserade oss bada och grunda nagot
kring det, sdger Marko.

Senapstillverkare blev Minna och
Marko av en slump. Paret kartlade
passliga lokaler i Aura och ett av de fa
tillgdngliga utrymmena fanns i samma
fastighet som senapsfabriken.

- Nar vi besokte platsen berattade
den davarande dgaren att han tankt
pensionera sig. Han hoppades pa att
hitta ndgon som ville fortsitta verksam-
heten, berattar Marko. Vi blev nyfikna
och borjade utreda saken. Snart med-
delade vi 4garen att vi var intresserade.
Nagra manader senare hade vi skrivit

pa pappren.

VISSA VANNER
FASADE
Att inleda entreprendrskap tillsam-
mans med sin andra hélft kdndes inte
alls skraimmande. Men i bekantskaps-
kretsen fanns det kritiska roster. En del
sade rakt ut att de aldrig skulle kunna
ténka sig att ha ett gemensamt féretag
med sin partner.

- Vi var inte ett dugg radda, forsékrar
Minna. Hemligheten bakom ett lyckat
gemensamt foretagande &r ett starkt

MINNAS OCH MARKOS

FUNDERAR PA ATT STARTA

14

FORETAG TILLSAMMANS

MED DIN PARTNER

® Lyssna pa din intuition
och lita pa dig sjalv.

® | atinte andras
varningar avskracka dig.

forhallande och 6ppenhet. Mycket
beror pa en sjilv. Inte ar det ju alltid s&
latt, men man lyckas nog om man bara
har viljan och modet att férsoka.

- Omgivningens kritiska instillning
fick en dnd4 att fundera 6ver de egna
valen, medger Marko.

- Ibland blev man riktigt arg och und-
rade 6ver vilken slags uppmuntran det
riktigt var. Det 4r utmanande ibland.
Men man klarar sig, sdger Minna.

EN BEKANT PARTNER

STARKER UTHALLIGHETEN

Det finns ménga bra sidor med att arbe-
ta tillsammans, tycker paret.

- Det 4r flexibelt d& bada inte beho-
ver vara pa plats samtidigt. Den ena
foraldern kan skjutsa barnet till skolan,
medan den andra kan pabdrja dagen
lite tidigare.

Sérskilt bra fungerar det om arbets-
fordelningen ar klar.

- Vi behover inte bada kunna samma
saker. Det finns s& mycket man méste
lara sig ndr man blir foretagare. Det
racker med att man kan hoppa in for
den andra ibland. Och sa géller det ju att
utnyttja badas styrkor dir de passar bast.

Dessutom kan man vara betydligt
Oppnare med sin egen partner &n med
nagon annan.

- Man kan snabbt ta itu med eventu-

om parférhallandet &r
stabilt. Man maste
kunna prata om saker.

Var modig och kasta dig

in i dventyret!

® Kom 6verens om hur ni

® Omsesidig kommunika-
tion &r viktigt. Det hjalper

ella utmaningar och de hinner inte posa
upp. Med ndgon annan kunde vigarna
skiljas &t vid mindre motgangar. Nar
man arbetar med sin maka eller make,
ger man inte upp sa slatt.

NAR MAN AR HEMMA

AR MAN HEMMA

I ett forhallande dér bada tva ar foreta-
gare, kan griansen mellan hem och ar-
bete suddas ut. Det l6nar sig att komma
O6verens om spelreglerna for vad som ar
arbete och vad som &r fritid. Nar man
4r tillsammans dygnet runt behéver
man ocksa egentid.

- Man bara maéste l4ra sig balansera
arbete och fritid nir man arbetar tatt
tillsammans, sdger Minna. Jag tror vi
har lart oss det den svara vigen. Men nu
nér vi &r hemma ar vi hemma. Och sa
behover vi ju vara for oss sjélva ibland.
Jag maste i alla fall helt konkret komma
ut och traffa kompisar d& och da.

Till en borjan kunde arbetet folja med
anda upp pa bastulaven.

- Nu har vi lart oss att battre skilja
at arbete och fritid. Om den ena bérjar
prata jobbsaker, pAminner den andra
om att det hér fortsétter vi med i mor-
gon, berittar Minna.

Bast kopplar paret av i tradgarden.

- Vi har bada vara egna jobb pa tom-
ten, skrattar Marko.

matchar arbete och fritid.

| bérjan maste man lara sig
sa mycket nytt att det kan
vara bra att ibland kunna
skjuta undan alla bekymmer
och utmaningar som hor

till foretaget.
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AKTUELLT

TEXT ANNE OHMAN BILD EMMA BODBACKA

Studerande med utbildningsavtal
en frisk flakt i foretaget - samarbetet
med laroanstalterna fungerar bra

aria Karp, foretagare inom
Mhér- och skénhetsbranschen,

anvander sig regelbundet av
yrkesutbildningen f6r att utbilda nya
aktorer for branschen.

Maria har varit foretagare i 20 ar.
Hennes foretag HairHouse erbjuder
barberar- och frisortjanster. Féretagets
14 anstéllda &ar i huvudsak foretagare
med hyrstol.

DE STUDERANDE

AREN FRISK FLAKT

Karp och tva andra frisorer ar arbets-
platshandledare. De har gatt en utbild-
ning avsedd fér handledare. Det 4r all-
tid minst en person som handleder de
studerande.

- Vi lar kdnna den studerande och
funderar pa vilka arbeten hen kan
utfora. Till en bdrjan bestar uppgifterna
bland annat av stidning och senare far
hen mojlighet att 6va sig pa att frisera.
Beroende pé den studerandes styrkor
ger vi ocksa hen egna ansvarsomraden,
till exempel att ordna produkter, berét-
tar , berdttar Maria Karp.

Aven Karps déttrar arbetar inom

branschen. Den &ldre ar foretagare
med hyrstol pa HairHouse.

- Min yngre dotter gar en grundlag-
gande utbildning inom héar- och skén-
hetsbranschen och arbetar hos oss med
utbildningsavtal, beréttar Karp.

De studerande utgdr en frisk flakt.

- De ar sa villiga att 1ara sig och tillfor
s& mycket energi. Som bast handleder
jag min dotter i ett skolarbete som gar ut
pa att planera en kundkvall, sager Karp.

SAMARBETET MED
LAROANSTALTERNA FUNGERAR BRA
Foretaget samarbetar med tva laro-
anstalter, Yrkesakademin i Osterbot-
ten och Vamia.

- Samarbetet fungerar bra, sa jag ar
nojd. Vi har en 6ppen dialog och man
kan berétta for lararen om den stu-
derande behéver mer kunskaper fran
skolan, berittar Maria Karp.

Karp forelaser ocksa pa skolorna.
Hon besoker laroanstalterna for att
berétta for de studerande om kraven
inom branschen. Hon informerar ocksa
om att handledningen sker vid sidan
av det 6vriga arbetet. Maria Karp har

nagra dnskemal.

- Jag skulle 6nska att de studerande
hade med sig en meritférteckning eller
CV nér de ansdker om en plats med
utbildningsavtal. Det kunde vara bra
om de sokte information om foretaget
innan de s6ker. Dessutom uppmanar
jag dem att beritta for foretaget om
eventuella specialbehov, till exempel
stéd i panikangest. Det &r léttare att
handleda om man kinner till behoven,
sager Karp.

VIKTIGT ATT KONTINUERLIGT
UTVECKLA KOMPETENSEN

Maria Karp uppmuntrar alla att upp-
ratthalla s&vil sin egen som de anstall-
das kompetens.

- Det &r bra att vara aktiv och soka sig
till olika utbildningar. Kompetensen ar
viktig for att man ska klara sig i konkur-
rensen. Till exempel méste man satsa
allt mer pa kundservicen.

Karp funderar dven pa att sjalv avlag-
ga en yrkesexamen.

- Jag skulle vilja avlagga en examen
for foretagare med hjalp av ett laroavtal,
sager hon.
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du att du

kan soka

till yrkes-

utbildning
aret om”?

Yrkesexamina ar 1) grundlaggande
yrkesexamen, 2) yrkesexamen och 3)
specialyrkesexamen. Det finns 6ver 160
olika examina och manga olika examens-
delar. Du kan flexibelt soka till yrkesut-
bildning nar som helst under aret.

Utbildningsavtal &r det som tidigare
kallades "inldrning i arbetet”. Nar en stu-
derande arbetar med utbildningsavtal ar
hen inte anstalld och far ingen I6n. Den
studerande har dock ratt till studiestod,
ersattning for skolresor och en avgifts-
fri maltid som utbildningsanordnaren
erbjuder. Arbetsgivaren far inte utbild-
ningserséattning.

Laroavtal kan ingas fér en examen
eller endast en del av en examen. Nar en
studerande har ett laroavtal betalas [6n
enligt kollektivavtalet och hen ska erbju-
das minst 25 timmar arbete i veckan. Ar-
betsgivaren kan fa utbildningsersatt-
ning. En studerande kan anstéllas som
sommararbetare med laroavtal.

Med laroavtal for foretagare kan en fo-
retagare pa heltid sjalv studera till en
examen eller avldgga examensdelar till i
allmanhet 1aga kostnader.

FORETAGARNA | FINLANDS
KOMMUNIKATIONSPROJEKT
STARKER FORETAGARNAS
KUNSKAPER OM YRKES-
UTBILDNINGEN

K&nnedomen om och tillgangligheten till
yrkesutbildningens tjdnster som riktar
sig till arbetslivet frdmjas under ar 2020
i ett kommunikationsprojekt, som finan-
sieras av Utbildningsstyrelsen. | projek-
tet lyfts god praxis inom yrkesutbildnin-
gen och samarbetet mellan féretagarna
och laroanstalterna fram.

Foretagets natverkspartner ar Fore-
tagarna i Finlands regionala féreningar,
lokalféreningar och branschorganisatio-
ner samt Suomen Yrittdjadopisto. Inom
projektet har man ocksa ett nara samar-
bete med andra laroanstalter och media.
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INSPIRATION

TEXT VALPURI AALTO BILD HEIDI STRENGELL

Mer attityd i det finlandska arbetslivet

Inte ens undantagstillstandet gjorde Royhkeyskoulu (fritt

oversatt Arrogansskolan) grundare Jenni Janakka nedstamd.

Hennes mission ar att 6ka modet och attitydkarring-filosofin

i det finlandska arbetslivet - utan armbagstaktik och elakheter.

enni Janakka vill definiera
J arrogans pa ett annat sitt an
ordboken. Foér henne ar arrogans
“en varm kraft som bor i det inre, som i
de 6gonblick d& man tanker lata bli att
siga eller géra nagot borjar gloda och
pushar en till att siga eller gora det”.

Janakka, en kreativ foretagare
och férfattare, ar intresserad av hur
arbetslivet kan utvecklas till det battre
for alla. PA manga arbetsplatser lever
fortfarande gamla kdnsstereotyper
och sétt kvar. Dessa vill hon skaka om.
Idén till Réyhkeyskoulu foddes under
en kaffepaus med kompetenta och
kvalificerade kvinnor som underskat-
tade sina fardigheter. Janakka antog
utmaningen och utvecklade med hjilp
av vetenskaplig information ett koncept
kring god dristighet och respekt for den
egna kompetensen.

Royhkeyskoulu startade hésten 2017
da aven jamstélldhetsdiskussionen
starkt lyftes fram. Evenemangen salde
slut pa tvA minuter, det fanns folk pa
kolistan. Populariteten 6verraskade.

ATTITYDKARRING

-TANKESATT | VARDAGEN

Janakka kallar sig sjélv for attitydkar-
ring. Hon grundade sitt foretag med
samma namn (Asennemuija) ar 2018
och driver numera Réyhkeyskoulu
som konsneutral. Attitydkarring eller
attitydkompis ar enligt Janakka en
ménniska som sporrar till att géra na-

got i stunder da man sjalv ar forsiktig. I
Royhkeyskoulu lar man sig att utnyttja
attitydkarring-filosofin: malsattningen
ar inte att andra manniskor, utan att
hjélpa dem identifiera sina styrkor.

Enligt Janakka har finlindare en
stark formaga att forminska sig sjalva.
Den inldrda kanslan av otillracklighet,
dvs. bluffsyndromet, finns hos savél
kvinnor som mén. I Réyhkeyskoulu tar
man férutom i det har mer omfattande
fenomenet dven tag i helt vardagliga si-
tuationer som méten och telefonfobier.

Moétesdiskussioner kan vara som
trapetskonst. For vissa kan de kidnnas
oOverkomliga. Andra igen kan ha en
toppenidé som de inte vagar siga hogt.

- Det finns ingen vetenskaplig under-
sokning som stoder att de som ar mest
hoégljudda och talféra skulle ha den
bésta kunskapen, siger Jenni.

Det modigaste den talféra kan gora
ar att stanna upp, lyssna och ge plats.
For den tystlatna kan det modigaste
vara att sdga sina tankar hogt, oavsett
den egna inre kritiken. Slutresultatet
kan vara en mer fruktbar diskussion.

Personer som lider av telefonfobi far
radet att ringa utan att fundera desto

mer p& den som ska svara i andra 4ndan.

Manniskan hittar enkelt pa kreativa
undanflykter for att inte behdva ringa.

- D& du avslutar samtalet ska du
jubla! Lar din hjarna att det har var
nagot bra. Via repetition lar sig hjarnan
nya sitt att agera, konstaterar Jenni.

CORONAKRISEN

FORANDRADE ALLT

Janakka hade stora planer fér ar 2020:
en egen teaterturné, stand up-férestall-
ningar, bolagisering av féretaget och
anstéllning av den fOrsta arbetstagaren.
Sedan kom coronakrisen som forbjod
publikevenemang. Tankarna fylldes
med hur vardagen ska rulla pa och hur
det g&r med ekonomin.

- Forsta veckan var jag nedslagen. Det
kidndes som om mellangéirdet slitits ut
ur kroppen. Samtidigt 4r det tréstande
att manga delar samma situation, men
& andra sidan upplever jag att man inte
ar berattigad till sin egen sorg och besvi-
kelse eftersom det &r kollektivt. Som om
det hér inte 4r min sorg, att jag inte kan
sorja nu. Det tog tid att bearbeta detta.

Med hjalp av kamratstéd krép sma-
ningom kénslan av kontroll tillbaka.
Janakka fick medkansla och kunde
vadra sina tankar tillsammans med
foretagarkollegor och sin far, som klarat
sig ur ldgkonjunkturen pa 90-talet.

- Att beratta om sina svara situatio-
ner betyder inte att man blottar sina
svagheter. Det ar att visa hur modig
man ar. Det kan ju finnas ménniskor
runt omkring som &r redo att hjilpa,
noterar Jenni.

I och med krisen vagade hon dndra
Royhkeyskoulu till coaching pé nétet,
dar deltagarna fick sin rost hord. Inte
ens under svara tider ska man snéla pa
interaktionen.



"Att beratta om sina
svara situationer
betyder inte att man
blottar sina svagheter”

Vem: Jenni Janakka
Foéretag: Asennemuija,
grundades ar 2018

Pa gang: Utveckling
av Royhkeyskoulu

pa webben
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TEXT TOM TUUNAINEN - CENTRIA FORSKNING OCH UTVECKLING

Kan man verkligen halla sig saker
nar man ar uppkopplad?

i anvinder internet dagligen och
v1'aimnar massor av spar av oss pa

nitet, oberoende om vi vill det
eller inte. Det kan darfor vara bra att
4gna lite tid at att fundera pa vad en
siker internetanvindning kraver. Man
kan minska sina spar.

Nér du surfar pa nitet sparas auto-
matiskt information om vad du gor. Det
gors till exempel i webblédsarens cache-
minne som innehéaller information som
datorn troligen kommer att behéva
snart igen. Se till att tdmma det. G6r du
det ser du till att illvilliga personer inte
kan komma 6ver kritisk information om
dig, om de lyckas ta sig in i datorn. Sam-
tidigt sékerstéller du ocksa att du ser
det senaste uppdaterade innehéllet nar
du anvander dig av tjinster pa nitet.

Tom ocksa din webblésare pa
cookies. De anviands bland annat for
att identifiera anvandare av webbsidor
och for att hdmta individuell anvén-
darinformation - som t.ex. att man
foredrar att se pa sportnyheter i stallet
for politik. Cookies ar inte farliga i sig
sjidlva, men genom dem kan man spara
webbhistoriken. Det kan i sin tur utgora
en sékerhetsrisk.

Sekretess ar emellertid inte alltid ett
sdkerhetsproblem, men det kan vara
viktigt fér ndgon att radera sin webbhis-
torik av det enkla skilet att det inte
ar trevligt att andra far reda pa vilka
webbsidor man har besokt. I manga fall
4r det just skyddet av ens egen integritet

som &r viktigt, &ven om avsikten inte
nodvéandigtvis ar att dolja ndgonting.

EN SAKER ANSLUTNING

BOR ANVANDAS

Om du kopplar upp dig pa framman-
de natverk ar det viktigt att tinka pa
sakerheten. Internettrafiken kan kapas.
Du kan forbattra sdkerheten avsevirt
genom att anvinda dig av ett virtuellt
privat nitverk (VPN). Det &r en teknik
som &r skapad for att sdkra informa-
tionsoverforingen trots att den gar ge-
nom ett dppet nitverk, som ju internet
4r. VPN-tekniken gor informationen
du bearbetar oldsbar fér obehoriga

och det mojliggor att du effektivt kan
skydda din identitet, samtidigt som

du kan besdka webbsidor anonymt. Sa
nir du anvander dig av VPN kan ingen
fiska efter information du hanterar, om
du exempelvis anvander dig av dina
banktjanster.

Sett ur en professionell synvinkel
finns det ocksa en méngd andra 16s-
ningar som t.ex. AxCrypt eller GnuPG
som man kan anvinda for att omvandla
kritisk information fran klartext till
en form som &r obegriplig for obeho-
riga. Ur en professionell synvinkel ar
anviandningen av alla dessa 16sningar
motiverad.

SKYDD MOT
SKADLIGA PROGRAM
Med alla dessa redan ndmnda verktyg

pa plats bér man 4nda komma ihag

att man sjalv ar den svagaste (eller

den starkaste) lanken med tanke pa
sikerheten. Man bestammer sjalv vad
man gor pa natet. Var laddar man

ner program? Ar det en siker killa?
Program man laddar ner fran osédkra
kallor kan innehélla virus eller andra
otrevliga tillagg. Darfor bor man se till
att man anvander sig av verifierade
kéllor som exempelvis Apple Store,
Google Play eller Galaxy Store. Man bor
ocksa med férdel ha ett hogkvalitativt
antivirusprogram. Det upptéacker och
oskadliggbr datavirus och ménga andra
typer av skadliga program.

GENOMGANG AV DIGITAL

SAKERHET MED NARA OCH KARA

Att skapa ett skydd mot alla de hot som
lurar p4 nétet kan latt verka som en
6verméktig uppgift, eftersom datorer
och uppkopplade enheter idag anvands
allt oftare ocksé pé fritiden. Det kréaver
anda inte att man ar I'T-expert med en
hog teknisk kompetens. Det viktigaste
4r att tinka efter vad man gor och att
skaffa mer information vid behov. Det
finns en uppsjo av stillen pa natet dar
man kan f mer information om inter-
netsdkerheten och det kan ocksé vara
en bra idé att prata om den tillsammans
med familjen. Vi dr 4nd4 sjilva ansvari-
ga for var egen internetsidkerhet och det
ar vi sjalva som skapar den sakerhetsni-
va vi vill ha.
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KOLUMNEN

Stor dos optimism
och en gnutta galenskap

&4 sommaren gled 6ver till det som
Dkéinns som host, uteblev ocksa

klagovisorna Over att semestern
led mot sitt slut. Situationen som
coronapandemin innebér, med allt
fler permitteringar, uppséigningar och
konkurser, bidrar kanske till att fler blir
paminda om att det i de flesta fall 4r en
ynnest att ha en tjanst eller en arbets-
plats att ga till.

Da arbetstagarna atergar till jobbet
fylls tidningarna med goda tips om hur
arbetstagarna ska klara av ett arbete pa
distans. Det handlar om allt fran gor
det sjalv-stabord till hur man piffar upp
de digitala sammankomsterna. Man
papekar att det ar viktigt att halla de
sociala kontakterna vid liv ocks& under
detta nya normala.

Som om det vore nagot nytt eller
unikt i att arbeta ensam? Over halften
av Finlands féretag 4r enmansféretag.
Egenféretagarnas antal var i boérjan av
det hir &ret drygt 182 000 personer, sa
det finns ratt mycket erfarenhet av att
arbeta pd egen hand. Egenforetagare
kanske tittar pa rdden med ett litet leen-

de, ett leende med ett strék av sorg.

Sorg over att de enda som Gverdser
oss med rad &r just kvéllstidningarna.
Det 4r ingen annan som bokar ma
bra-samtal med oss, det ar fa som fragar
hur coronan péverkat oss. Vi har per
automatik ingen hélsovard att vinda
oss till, vi har inga kultur- eller idrotts-
sedlar att pigga upp oss med.

Dar egenforetagaren bekymrar sig
over sin egen inkomst &r den som &dger
ett foretag med anstéllda 4n mer pres-
sad. Som arbetsgivande féretagare ar
den egna héilsan och vilmaendet sédllan
det som kommer i férsta rummet, det
rummet dr upptaget av omsorgen om
arbetstagarna, forutséttningarna att
sysselséitta dem och betala deras 16n.
Fragan ar vart féretagaren vander sig
med sin egen stress, oro och radsla, for
att fa stod?

Svaret ar, som sa gott som alltid d&
det géller féretagare - till en annan
foretagare. For den som lyfter manads-
16n kan det vara svart att forstd vilken
pressen pa foretagaren ar. Det handlar
inte bara om att betala sin egen 16n, det

ar en standig jakt pa foljande uppdrag
och betalande kunder. Allt detta medan
man &r fullt medveten om att det inte
finns ett skyddsnét som fangar upp en
om det gér illa.

Detta ar inte menat att vara en
klagovisa. Ocksa under dessa pressade
forhallanden njuter jag av att vara min
egen, av att sjilv skapa mitt eget arbete
och betala min egen 16n. Jag glader mig
Over att antalet konkurser under arets
forsta sex ménader ar farre 4n under
samma period i fjol. Det om nagot visar
vad som driver oss foretagare: en stark
tro pa oss sjélva, en rejal dos optimism
och kanske en gnutta galenskap.

MICAELA ROMAN

JOURNALIST OCH KOMMUNIKATOR
GRUNDARE, AGARE OCH VD

FEEL IS GOOD AB - MEDIA- OCH
KOMMUNIKATIONSBYRA, SIBBO
WWW.FEELISGOOD.FI



BLI FORETAGARNAS ROST
PA DIN HEMORT!

Valfard for alla bygger pa ett vilmaende naringsliv.
Varje kommun och stad behover foretagare i sitt fullmaktige.
Vi vill se dig som kandidat i kommunalvalet 2021!

L/

Johan Angerman  Susanne Ekstrém

I ett samhaélle i stindig forandring ar foretagsvarlden bety- Det ar viktigt att ocksé foretagare ar med i beslutsfattandet.
dande. Det ar viktigt att foretagare fran olika branscher ar Det kan kdnnas byrakratiskt och att det gar trogt framét, men
en del av det politiska samspelet. Genom att stélla sig till med tdlamod kan man vara med och paverka. Det har jag lart
forfogande for kommunalpolitiken ges man mojlighet att mig under mina 20 &r i lokalpolitiken i Sjundea.

vara med och paverka hur samhéllet utvecklas.

Hallbar utveckling ar min ledstjirna. Jag vill arbeta for battre  Jag vill girna fortsitta arbeta for:

forutsattningar att skapa ett sundare Vasa genom att: ® Ett tryggt vagnatverk och utvecklade

® Gora det mojligt att rora oss mera till fots och med cykel pendlingsmojligheter med tag och buss

® Bygga bittre byggnader med frisk inneluft i ® Bra utrymmen f6r idrottsféreningarna och
en tilltalande miljé ett lokalt kommunalkék

® Forbattra forutsattningar for lokal konsumtion

Yy =n g e
% Yrittijat

FORETAGARNA | FINLAND



Jonas Granfors tar emot ‘t ar Anders Granfors om
strommingen i stora lador. ar aka ut med Sonnskar.
¥




MERA FISK
AT FOLKET

Hur ater du helst din strdmming?
Som smorstekt filé med potatismos?
Gravad pa ett grovt ragbréd? Inlagd
med dill och r6dlok serverad pa jul-
bordet? Det ar osdkert om det blir

stromming frn Sonnfish till jul i

o

ar.

Broderna Granfors tralare fiskar
effektivt kvalitet och det finns fisk i
havet, s& kvoterna fylls lite for snabbt.

et vilar ett lugn 6ver Finlands
Dminsta stad, Kasko. Bland tra-

husen i stadskirnan syns en och
annan strosa runt i solen i den krispiga
sensommarmorgonen. Nagra kilometer
bort ligger en av Finlands viktigaste
exporthamnar fér sdgade travaror,
cellulosa, kemiindustri och bulkfrakt.
Har hanteras 15 000 ton per dag,
drygt en miljon ton gods om &ret. Det
4r inte manga minuter ut till Sdlgrund
och snabbheten ut till 5ppet hav gor
djuphamnen séker och kostnadseffek-
tiv. Den har morgonen &r det stilla, en
truck glider fram langs kajkanten och
invantar nésta fartyg.

En bit langre ut pa Adskarsskatan
ligger fiskehamnen. Broderna Anders
och Jonas Granfors star framfor sin 32
meter langa strommingstralare. Ocksa
har vilar ett lugn, men det &r kryddat
med iver och lite otalighet. Sommar-

stoppet nirmar sig sitt slut och skep-
pare Anders langtar ut till havet. Jonas
finns tillgdnglig p& land, administrerar
och tar hand om fisken som snart ska
lossas tre ganger i veckan.

GENERATIONSVAXLING 2017
Brodernas farfar var fiskare. Sa ocksa
pappa Gustav Granfors, som tillsam-
mans med sin bror John grundade fore-
taget Sonnfish 1999. Bdde Anders och
Jonas har varit med ombord som barn.
Jonas rakade ut for sjosjuka och trivdes
bittre pa land med fotboll. Anders

blev biten av havet. Den yngre brodern
utbildade sig till elingenjoér och jobbade
négra ar pa Néarpes Tra och Metall. Den
dldre gick i faders fotspar och borjade
med att tvétta batar och hjalpa till i
fryshallen innan han fick 4ka med ut till
sjoss ”pa riktigt”. Efter armén borjade
Anders jobba i foretaget, bland annat
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35 ton strdomming kan lastas pa en gang pa Sonnskar.

som kock och styrman. Han har ocksa
en datanomutbildning. Ar 2013 blev
han delégare i Sonnfish. Sedan sju ar
tillbaka kan han aven titulera sig skep-
pare med behorighet for fiskefartyg.
Sonnskar &r féretagets andra tralare
och Anders forsta som skeppare.

- Det &r mycket ansvar. Det paverkar
hur man ténker d4 man har egen bat.
Allt fran beséttningen, sékerheten och
underhallet 4r pa mitt ansvar, konsta-
terar han.

Jonas har alltid haft ett intresse av
att vara med i foretaget, men inte av
att vara ute pa sjon. For tre ar sedan
var det dags for generationsvéxling.
Da steg Jonas in som delagare och
borjade arbeta heltid i foretaget. Idag
sysselsétter Sonnfish elva personer, de
flesta besattningsmén, Jonas och en till
i fryseriet.

- Det var helt ratt beslut att bli fore-
tagare, siger Jonas. Det 4r motiverande
att jobba at sig sjalv.

MASTE STA I LAND

D4 Foéretagarna besoker bréderna ar
Sonnskars sommaruppehall inne pa
tredje manaden. Vattnet ar for varmt
sommartid, s& paus for semester och
underhall &r helt normalt. Men i ar blir
uppehallet lite for langt for de ivriga
bréderna. De vill och kan producera

mer strOmming at finlindarna.

Orsaken till att de &nnu inte startat
hostsdsongen ar Finlands fiskekvoter.
Reformen 2017 innebar att fiskarna
fick egna kvoter, ndgot som Sonnfish
hoppades skulle innebédra méjlighet att
utoka produktionen.

- Vi fiskar framst matfisk, berattar
Anders. Kvoterna delades ut med
fangsthistorik fem ar bakat i tiden och
det gjordes ingen skillnad pa industri-
fisk och matfisk. De som fiskat stora
mangder fick stora nyttjanderétter. Vi
som satsar pa kvalitativ matfisk hade
ingen stor historik och da blev kvoterna
sma.

Det innebar i praktiken att Sonn-
fish maste forkorta sina sésonger. De
mangd fisk foretaget arligen far dra upp
forsoker de sprida ut 6ver var- och host-
sdsongen for att ge en s& jamn tillgdng
som mojligt till sina underleverantorer.

-Jag vet inte om det blivit mera fisk
eller om det &r vi som &r for effektiva.
DA vi nu startar i september kan vi
inte garantera att vi far fiska farskt till
julborden i december. Vara kvoter tar
troligen slut redan i november, séger
Anders. Och da har vi 4&ndé statt i land
en ménad langre 4n ifjol.

En frustration anas. Hér star tva
unga, energiska foretagare och vill
utveckla och véxa. Bara 1/3 av strom-

mingstralarna i landet 4gs idag av
finlandare. En stor del av fiskeflottan ar
iutldndsk 4go och mycket fisk skeppas
ut ur landet.

- Vart fiske ar inte jamforbart med det
som sker ute i de stora haven, konstate-
rar Anders. Var fisk &r MSC-markt, allt-
sa hallbart fiskad. Vi har inte sett ndgon
minskning av strémming i Bottenhavet
under de ar var familj fiskat. Folk ater
mindre kott och fisken ar hilsosam, sa
varfor ska vi inte fa fiska mer?

STROMMING OCH VASSBUK
Sonnskars besattning &r delvis permit-
terad under sommarstoppet. Nagra har
egna foretag och fiskar annat. Men da
det drar ihop sig till strémmingsfiske
samlas alla pa kajen igen. Havet drar.
Det blir ocksa mera livligt hos sam-
arbetspartnern och grannen "Martin
kala”, som filear en stor del av Sonn-
fishs fiskar och ser till att de kommer
ut pd marknaden. Hela hamnen lever
upp igen.

Sonnskar lagger ut en fredagskvall,
fiskar hela helgen och glider in i hamn
och lossar m&ndag morgon - och sa ut
igen. De tva besittningarna ar ute tva
veckor var och s& snurrar det pa fram
tills kvoten ar fylld.

En traléppning ar SO meter bred, 30
meter hog och sjilva tralen kan vara



Det &r inte alltid vackert vader
da Sonnskar ska lagga ut.

upp till 500 meter lang. Strébmming och
vassbuk, dven kallad skarpsill, dras in

i ”strumpan” som téms ombord, dar
fisken sorteras i storleksordning. De
som dr 22 cm eller storre roks ofta till
bockling, de som ar 18-22 cm blir fina
filéer som siljs farska. Mindre fiskar
blir frysta filéer och de riktig smé blir
fiskfoder eller mj6l. Hos Sonnfish ligger
fokus pa fina fiskar.

- Kvaliteten halls hog genom att vi
direkt lagger fisken i is och vatten,
beréittar Anders. Redan ombord har jag
kontakt med kdpare som ar beredda att
ta emot matfisken da vi kommer iland.

STANDIG FORBATTRING
Varje ar forsoker bréderna Granfors
gora tralaren Sonnskar lite battre.

- Det &r mycket buller, halt och vatt.
Ibland gungar det rejalt. Nu har vien
intercom-radio som gor det lattare att
kommunicera ombord. Varje besitt-
ningsman har egen hytt och idag har vi
ocksa internet ombord, siger Anders.

Mandag, onsdag och fredag méter Jo-
nas upp Sonnskér pa kajen och tar emot
fisken. I 500 kilograms “big boxar” for-
flyttas den sedan till Martin kala eller
till Sonnfishs fryseri. I fryseriet packas
10-14 ton fisk efter varje lossning. En
del fisk fryses i 20-kilos plattor, annan
packas i 10-kilos block. Temperaturen i

Storebror bestdmmer? Vaggprydnad ombord.

Packade strommingar.

fryslagret ska ligga pa minus 20 grader.

- Vi har tre lager, men tva i anvind-
ning, berittar Jonas. Det tredje finns
som back-up och anvénds for tillfallet
som materiallager.

Broderna hyr fryseriet av en annan
aktor i branschen. De upplever det lite
skort, eftersom risken finns att hyres-
viarden kan behéva byggnaden sjalv.

- Vi skulle vilja satsa mer, men da
maste vi fa storre kvoter, sdger Jonas.

Den osdkra framtiden 4r det mest
utmanande. De kunde l4dgga nya rekord
varje sasong. Att kopa eller hyra till
kvoter ar dyrt. Oljepriset gar upp och
ner. Far de drdomma landar de i att ”fa
fiska fritt”.

- En storre bat ocksa, ler Anders.

HALSOSAM MAT

Foretagarbréderna Granfors avnjuter
helst strémmingen i filéform, stekt

och med potatismos och graddfilssas.
Strommingen 4r niringsrik. Vitaminbe-
hovet for B12 och D-vitamin 6verskrids
med rdge. MSC-maérkt stromming som
fangats lokalt ger kortare transporter,
vilket gor fisken miljévanlig. Strom-
mingen borde vara mer popular. For tio
ar sedan at finldandaren ungefar ett kilo
strdmming per person per ar. Idag ar
maéangden nere pa 200 gram per person
och ar.

Ibland d& Sonnskér lossar strdmming
tidiga morgnar om hésten, kommer
gubbar cyklande fran stan med en hink
pa styret. Négra farska fiskar byts mot
ett paket kaffe.

- Det 4r de gamlas fisk, ungdomarna
kénner inte till den sa bra, sédger Jonas.
Vi skulle vilja jobba mer med att f& ut
strémmingen till skolorna ocksa.

Varje host ordnar Kasko foretagare,
dar bada broéderna sitter i styrelsen,
strommingsmarknad tillsammans med
Kasko turism. Det &r bra reklam for
Sonnfish.

- Vi kan silja 3000 kilo pa en mark-
nad, beréttar Jonas. S& d4 tillgdngen
finns, dter nog folk strémming.

Foretagarna vill och kan s mycket
mer 4n vad de far géra. Det ar lite for
lugnt fér Anders och Jonas just nu.

Da hésten drar in 6ver fiskehamnen i
Kasko far de forhoppningsvis ater fylla
vardagen med stromming, stromming
och ater strémming.

-Ja, 99 % av fangsten ar stromming,
sager Anders. Pa tolv ar har vi fatt en
abborre.

Broderna gar ombord pa Sonnskér.
An finns det nigra smasaker att for-
battra innan hon ska ut p4 havet igen.
P3a kajen star pappa Gustav och malar i
solen. Generationsvaxlingen utesluter
inte lite extra hjalp och erfarenhet.
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STARTUP-FORETAGAREN

TEXT MARIANNE SUNDBLAD BILD HEIKKI LEHMUSKOSKI OCH TEEMU KULLAS

Fran stalkonstruktioner
till osteopati och dltillverkning

Foretagaren Heikki Lehmuskoski dr med i mycket. Han
har en roll av ndgot slag i mer an tio foretag, bland annat
i en vegansk yogastudio, i en patientskyddstjanst och

i ett tidsbestallningssystem. Hur hinner en ung man

- som egentligen inte ville bli foretagare eftersom

det tar s& mycket tid - med allt detta?

The fastest way to
get your business
online
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eikkis pappa och farfar var bada
Hhandlare. Annu pa farfars tid var

handlaren i byn en viktig person,
men nér Heikki sdg hur mycket hans
egen pappa jobbade i sin K-affar for att
forsorja familjen, tinkte han att féreta-
gare, det blir han da atminstone inte.

Allt bérjade med en helikopter - som

gick sdnder. Heikki ar bland annat
utbildad helikopterpilot. For att sjalv
kunna ge timmar och erbjuda andra
tjanster bestamde sig Heikki for att
kopa en helikopter med en van. For
det Aandamalet grundade de ett foretag.
Allt gick ocksa bra tills helikoptern gick
sonder. Forsdkringen ersatte ingenting.
Heikki sager att det tog aratal att betala
bort skulderna, s han vet hur det ar att
borja om fran noll.

VILJAN ATT GORA

SAKER BATTRE

Heikkis fru ar fysioterapeut, men hon
ville utbilda sig till osteopat. Det fanns
osteopatutbildning i Finland, men
enligt Heikki hade den organiserats
mycket daligt. Skolan gick ocksa i
konkurs. Det gav paret en idé - och folj-

aktligen grundade de osteopatskolan
Atlas ar 2008. Det tycks ocksa vara en
gemensam nidmnare i Heikkis foretag.
Om nagonting skots daligt, vill Heikki
komma pa ett satt att gora det battre.

Helikopterexperimentet hade ockséa
lart Heikki en léxa: kassaflodet méste
std i ratt proportion. Om det bara ar
mojligt ska man forst fa in pengar -
sedan kan de anvéndas.

MALET AR ATT

POUTSOURCA” SIG SJALV

Fran borjan hade Heikki ett klart mal:
att ordna foretagens verksamhet sa
att hans insats inte behovs dagligen.
Efter osteopatskolan gick han sma-
ningom med i féretag av olika slag.
Niér ett nytt foretags koncept sedan
fungerar, kan Heikki igen engagera sig
i nya projekt.

Med i Heikkis foretagspalett finns
valdigt olika slag av foretag. Enligt
Heikki ar detta viktigt, eftersom det
behovs savil stabilt kassafléde som mer
riskfyllda innovationer. Ett exempel pa
ett traditionellt foretag 4r det inhemska
verkstadsindustriforetaget Jake-Man

"Kop inte

en BMW
innan du har
rad med den’”

Vem: Heikki Lehmus-
koski

Alder: 38

Familj: fru och ett barn
Hobbyer: gym, MTB,
slalom och annan motion
som uppréatthaller halsan
Pa gang: lanseringen av
projektet www.oode.com
Foéretag: med i manga
foretag i olika roller.
Foretagare sedan 2003.

Oy, som Heikki och partnerna kopte
2019.

INNOVATIONER UNDER

VARENS CORONAKRIS

Heikki papekar att "ensam gér han
ingenting”. Det &r trevligare att arbeta
med andra, bade nér det gar bra och
daligt. Ett exempel pa ett foretag

som han grundat med sina vinner ar
olbryggeriet Espoon Oma Panimo. Nar
hans vénner ville géra en hobby till ett
foretag, bad de Heikki komma med och
hjélpa.

I varas fick foretaget mycket publi-
citet med sin 6lbil ”Bissebiili”, som
korde langs vissa rutter i Esbo och
salde 6l. Nar coronakrisen borjade
forlorade foretaget, som mest siljer
6l pa bestéllning, storsta delen av sin
omsittning pa en dag, d& inga eve-
nemang langre ordnades. Vad skulle
de géra med tusentals liter fardig 61?7
De innovativa féretagarna kom pa
flera 16sningar, som t.ex. 6len med
etiketten "Poikkeustila-olut”, som
blev mycket populér. Tack vare den
och ”Bissebiili” kom féretaget igenom
den varsta krisen.

STARTUP-FORETAG

I och med att det finns féretag som
tryggar kassaflodet har Heikki ocksa
kunnat satsa pa startups. Ett exempel
ar Heikkis senaste projekt oode.com.
Foretagets produkt dr en programvara,
som kommer att lanseras senare pa
hosten. Ett startup skiljer sig fran van-
liga foretag i och med att intdkterna
kan bli exponentiella - visserligen ar
risken ocksa i en helt annan storleks-
klass.

Fast Heikki blev foretagare, uppnad-
de han sitt mal: han behover inte goéra
langa arbetsdagar. Hans arbetsinsats
varierar naturligtvis mycket beroende
pa vad han har pa gang. Nar han koper
ett nytt foretag eller nér det dyker upp
problem - som i varas - behévs han
mera. Men i det stora hela har han till-
réckligt med tid for sin familj och sina
hobbyer. Heikki sdger att han har en
valdigt bra situation: egentligen skulle
han inte beh6va jobba for pengarnas
skull. Han gor det av intresse och pas-
sion. Hur det 4r mgjligt? Utgdngslaget
var 4nda en konkurs och massor med
skulder.

- Allt &r mdjligt, sdger Heikki och ger
oss andra féretagare nagra tips: spara
alltid en del av dina inkomster. Du
marker snabbt att det l6nar sig.

Heikki uppmanar ocks4 till forsik-
tighet.

- Kép inte en BMW innan du har rad
med den, avslutar han.
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AKTUELLT

TEXT RIIKKA KOSKENRANTA BILD FORETAGARNA | FINLAND

Visste du det har om permitteringar
som fortsatter mer an 200 dagar?

Coronapandemin har tystat arbetet i manga foretag och
arbetstagarna har varit permitterade. Om en permittering
pa heltid inletts i mitten av mars blir regeln om 200 dagars
permittering aktuell i m&nadsskiftet september-oktober.

Atte Rytkonen, juridiskt ombud och sakkunnig pa Féretagarna i Finland.



Or foretagaren utgdr den osdkra
F framtiden - och att inte veta nér

arbetstagarna kan kallas tillbaka
till arbetet - en svar situation. Enligt
arbetsavtalslagen maste arbetsgivaren
betala 16n for uppsédgningstiden at
arbetstagaren dven i situationer dar
arbetstagaren sigs upp da permitte-
ringen har fortgatt minst 200 dagar
utan avbrott.

- D& maste man alltsa betala 16n for
uppsagningstiden at arbetstagaren.
Lo6n som man skulle betala om arbets-
givaren hade sagt upp arbetstagaren,
trots att anstéllningen avslutas utan
uppségningstid, preciserar Foretagar-
nas sakkunnige Atte Rytkonen.

Om arbetsgivaren séger upp arbets-
avtalet bestams l6nebetalningsskyl-
digheten fér uppsdgningstiden som
normalt.

Meddelanden om samarbetsforhand-
lingar kopplade till permitteringar hade
i slutet av juni registrerats for ungefar
6 100 arbetsgivare. Forhandlingarna
berdrde totalt cirka 571 000 arbetsta-
gare. Det visar TE-byrans statistik fran
varen. I siffrorna ingar redan avslutade
samarbetsforhandlingar. Siffrorna gal-
ler arbetsgivare som sysselsatter minst
20 personer.

Foretagarna i Finlands kontor har
fatt forfragningar om "200-dagars-re-
geln" som giller vid permitteringar.
Foretagarnas sakkunnige, juristen Atte
Rytkoénen, svarar pa foljande fragor:

AR DET NODVANDIGT MED UPP-
SAGNING DA PERMITTERINGARNA
PAGATT 1200 DAGAR | FORETAGET?
- Det 4r inte nddvandigt att siga upp
arbetstagare trots att 200 permitte-
ringsdagar uppnatts. Arbetstagaren
maste inte heller sdga upp sig trots

att permitteringen skulle pagéd dnnu
langre. Permitteringen fortsétter som
vanligt trots att 200 dagar uppnatts.
Om permitteringen fortgar ar det dock
skil att bedéma hur bestdende det
minskade behovet av arbetskraft ar i
foretaget.

- Om arbetsgivaren sager upp an-
stallningen f6ljs i regel normal uppsag-
ningstid oberoende av om permittering-
en fortgétt Over eller under 200 dagar.

Arbetsgivaren har d4 normal 16nebetal-
ningsskyldighet, men man ska beakta
att &ven arbetstagaren da i regel ar
skyldig att arbeta under uppségningsti-
den ifall det finns arbete i foretaget.

DRAR ARBETSGIVAREN AV

LONEN SOM UTBETALAS UNDER
PERMITTERINGSTIDEN FRAN

LONEN FRAN UPPSAGNINGSTIDEN?
- Enligt arbetsavtalslagen far arbetsgi-
varen fran 16nen fér uppsagningstiden
dra av 14 dagars 16n. Detta géller om
arbetstagaren har permitterats med
iakttagande av mer 4n 14 dagars lag-
eller avtalsenlig tid for meddelande
om permittering. I praktiken 4r sddana
situationer valdigt séllsynta, sarskilt
idet har laget. Om man pa grund av
coronasituationen iakttagit kortare tid
for meddelande av permittering har
arbetsgivaren inte ritt att dra av 16n for
tiden fér meddelande om permittering
fran 16nen for uppsagningstiden.

AVBRYTER SEMESTERN 200 DAGARS
PERMITTERINGEN ELLER RAKNAS
SEMESTERN MED?

- Forst och framst 4r det bra att komma
ihag att permitteringar inte utesluter
att semestern beviljas under sommarse-
mesterperioden. Tvartom &r arbetsgiva-
ren skyldig att bevilja sommarledighet
under sommarsemesterperioden.
Sommarsemestern ska allts4 i regel hal-
las under semesterperioden, dvs. under
tiden 2.5-30.9.

- Om arbetsgivaren bestimmer att
semestern ska hallas under permit-
teringen fortsétter permitteringen
automatiskt utan nytt meddelande om
permittering efter avslutad semester.
Da avbryter inte semestern permitte-
ringens kontinuitet. Den paverkar inte
heller 200 dagars regeln.

INVERKAR KORTVARIGT ARBETE
MELLAN PERMITTERINGS-
PERIODERNA PA TILLAMPNINGEN
AV 200 DAGARS REGELN?

- Regeln tillAmpas, férutom pa per-
mitteringar som tillsvidare &r i kraft,
aven pa varandra foljande tidsbund-
na permitteringar pa heltid. Detta
om deras totala langd Sverstiger 200

kalenderdagar. Om mycket kortvarigt
arbete utfors mellan permitteringarna
inverkar det i princip inte pa permitte-
ringens kontinuitet.

- En tidsbunden permittering kan
vara hogst 90 dagar per gdng, men
tidsbundna permitteringar kan vid
behov férlangas.

Man maéste beakta att regeln i prakti-
ken giller permitteringar pa heltid och
att regeln i princip inte tillimpas som
sddan pa till exempel permitteringar
pa deltid.

ARBETSTAGAREN KAN SAGA

UPP SIG UNDER PERMITTERINGEN
UTAN UPPSAGNINGSTID, VAD

BOR MAN BEAKTA HAR?

- Arbetstagaren far séga upp sitt
arbetsavtal under permitteringen utan
uppsagningstid oberoende av permit-
teringens lingd. Om det &r friga om
permittering pa heltid som fortgatt
kontinuerligt i 6ver 200 kalenderdagar
har arbetstagaren oavsett uppséigning-
en och avslutandet av anstéllningen
ratt till erséttning. Erséttningen
motsvarar 16n som betalas enligt
uppségningstiden som ar bindande for
arbetsgivaren, dvs. som om arbetsgiva-
ren hade sagt upp anstéllningsférhal-
landet.

Om arbetsgivaren under permit-
teringen erbjuder arbete till den
permitterade arbetstagaren fore 200
permitteringsdagar uppfylls, och den-
na nekar har arbetstagaren inte rétt att
krava ovanndmnda l6neersittning.

VAD SKA MAN BEAKTA OM
ARBETSTAGAREN SAGER UPP
ARBETSTAGAREN UNDER
PAGAENDE PERMITTERING?

- Om arbetsgivaren siger upp arbets-
tagaren under pagdende permittering
avslutas anstillningsférhallandet
enligt normal uppsigningstid, som
arbetsgivaren ar bunden vid. Lonen fér
uppségningstiden betalas &ven enligt
normala l6neperioder. Dessutom: om
arbetsgivaren siger upp arbetstagaren
och betalar 16n fér uppségningstiden
ir arbetstagaren i princip skyldig att
atergé till arbetet enligt arbetsavtalet,
om sidant arbete erbjuds.
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FORETAGARENS VECKA

TEXT SUSANNE SKATA BILD SVANTE HAMPF OCH KAFFA ROASTERY

il L : : 4|
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Rostar du fel gar

bondens arbete i stopet

kaffekulturen i Finland. Under studietiden

pa Hanken drack han och tva kompisar kaffe
som smakade illa och de triggades att skapa nagot
godare. Den tredje kaffevagen svepte 6ver USA och
vannerna testade pa att rosta eget kaffe i en pop-
cornmaskin pa Svantes sommarstuga i Ekenis.

- Genom att valja kaffe kan du paverka
varlden. Vi vill att m&nniskor ska komma bort
fran att kaffe ar ett pulver man koper billigt i
10-pack. Det &r inte hallbart. Drick lite mindre,
men drick battre, uppmanar Svante.

Idag &r Kaffa Roastery ett aktiebolag med ros-
teri och café i Rodbergen i Helsingfors. Svante,
som levt med *féretagarsjukdomen” sedan han
som barn s&lde bar, bjérksav och chilisés till
bekanta och drev restaurang for foraldrarna, ar
idag vd.

- "Foretagarsjukdomen” &r att man alltid tror
att allt ska g& snabbt och bra, skrattar han. Skul-
le man veta hur svart det ar, skulle ingen bli fore-
tagare. Nér foretaget véxer blir bade problemen
och mdjligheterna annorlunda. Det kréaver olika
egenskaper och man far utvecklas hela tiden.

F Oretagaren Svante Hampf vill Andra pa

IJJ“"
Smak och kvalitet &r sjilvklart viktiga, men i o \{SL
dagens kaffebransch ar hallbarhetsfragan stan-

digt vixande. Kaffa Roasterys ging lagger myck- ]
et tid och energi pa att hitta de réitta bonderna
och bénorna och férsékra sig om att produktio-
nen sker pé ett hallbart satt saval miljomassigt,
socialt som ekonomiskt, for alla parter. Utma-
ningen ir att hitta en rost dar bondernas arbete
kommer fram i smaken.

- Rostningen dr bara en liten del av hela
processen och samtidigt valdigt avgérande, be-
rattar Svante. Rostar du fel gar bondens arbete
istopet.

For féretagaren ar den stora utmaningen att
hitta balansen mellan den finansiella delen och
varderingsdelen i produktionskedjan.

- Om vi bara skulle satsa p4 ekonomisk tillvaxt
skulle vi se ut som alla andra. Om vi bara tdnker
pé hur vi far 100% av skérden att smaka gott och
att plockarna har det bra, far vi ingen ekonomi i
det hela. Den balansen diskuterar vi
hela tiden, sager Svante som gérna
dricker kaffe rostat pa
afrikanska bonor.

i

FORETAGARENS
MOTTO:

Titta inte pa resultatet,
utan pa riktningen! Det &r inte alltid
hur du presterar idag som raknas,
utan hur du utvecklas. Vi kallar det
”learning by burning”.




1 dottrar som rider,
1 i det ger foretagaren
o i, egentid i skogen.
1

anstallda pa rosteriet
och caféet.

2007

rostades Kaffas forsta kaffe,
i en popcornmaskin.
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SVANTES VECKA

Mandag: Vickarklockan ringer 6:45, men vaknade redan
6:15, sov lite oroligt. Forsta dagen efter sommarlovet, da
alla &r pa jobb. Det betyder att en del projekt som gick pa
tomgang under sommaren nu kan starta igen. Nu kanns det
jakla bra och jag ar full av energi. Kanske férsta gangen pa
ca 6 manader som det kdnns som man har lite kontroll, under
varen och sommaren var det mera att reagera och forsoka
Overleva COVID-19-pandemin. Jobbar hemifran. P4 man-
dagsmotet via video gar vi igenom veckan. Rostméangderna
har varit pa en aningen hogre niva an férvantat, och inkom-
mande vecka ser bra ut, vilket &r mer an valkommet i dessa
tider. Resten av dagen administration, méten och familjetid.

Tisdag: Gor noggrannare rapporter om sommarens resultat
och forsaljning, och goér nagra saljraporter. Har mote med
alla forsaljarna innan lunch, kanns bra. Pa eftermiddagen ar
jag utomhus. Gar och talar i telefon, interna jobbsamtal och
nagra andra. Traffar min bror och planerar vad som borde
goras pa sommarstugan pa hosten. Kvallen blir en del ad
hoc-saker. Det finns mycket press att fa manga saker framat,
kanns som tiden inte helt racker till, men maste prioritera det
viktigaste.

Onsdag: Vackning 6:30. Snabbt morgonmal, gar till kontoret.
Ar dar fore klockan 7. Normalt skulle jag vara p& gym, men
har ont i hoften sa skippar det. Brygger kaffe ensam. Vager
bénorna, mal dem, och brygger kaffet for hand. En lugn
stund nar jag glommer all stress runt, far bara fokusera pa
kaffet. Strategiméte med var rostare Jonna, roligt. Hamtar en
lunchsallad med méangder av surkal. Surkal gor alla matréatter
godare, jag har alltid en burk pa jobbet (och hemma). Sma-
kar pa kommande julkaffet. Smakar mums och vi behéver
knappast géra nagra dndringar pa det. Planerar rakaffeinko-
pen for hosten och gar genom prognoser. Pa kvéllen for jag
dottern Amelie till ridningen. Gar i skogen och lyssnar pa

en ny bok om genmanipulation, mycket intressant, fér bort
tankarna for en tid.

Torsdag: Jobbar hemifran. Vi har haft lite leveransproblem
med pasar, och forsoker planera framtiden battre. Gor

aven ett uppdaterat COVID-19-infoblad at hela personalen.
Svarar pa e-post och talar nagra telefonsamtal. Idag ar det
Alexandras tur att rida. Medan hon rider tar jag en promenad
i skogen och ringer runt till en del andra féretagare inom
kaffebranschen. Verkar som om sommaren gétt relativt bra
for alla, men for de flesta 4nd4 lite sdmre &n forra aret.

Fredag: Vackning 6:00. Snabbt morgonmal och mejlande

till kl. 8. Sedan ut till var stuga i Ekenas, dar jag har internt
planeringsmote via distans fran verandan. Har ocksa ett
personligt moéte med en arkitekt och pabérjar veckoslutet i
fortid. Gar i skogen och njuter av livet. Hittar ndgra svampar,
men det borde regna lite mera for att trattkantarellerna skall
komma.

Lordag: Vaknar sent, ca 9:30, bra att sova gott ibland. Tar
en lugn dag, skérdar bonor och morétter pa verandan i stan.
Vistas ute pa promenad med familjen.

Soéndag: SI6 morgon. Barnen ar hos kompisarna, sé jag och
min fru stadar lite hemma och gar igenom personliga pap-
perssaker och planerar hosten. Pa kvallen forbereder jag och
skickar ut agenda och stodmaterial for veckans moéten.



KANNBARA

_ MEDLEMS-
FORMANER 2020

Foretagarnas medlemmar har tillgang till vardefulla férmaner.
Du hittar dina riksomfattande férméaner pa adressen yrittajat.fi/jasenedut

ALMA TALENT

Alma Talent ger Féretagarnas medlemmar

20 procent rabatt pa alla fortlépande tidnings-
och digiprenumerationer. Tidningsprodukter
som du kan prenumerera pa ar Talouselama,
Tekniikka&Talous, Kauppalehti Fakta, Markkinoin-
ti&Mainonta, Arvopaperi, MikroBitti, Tietoviikko
och Metallitekniikka. For narvarande kan du goéra
en digiprenumeration pa Arvopaperi, Talouseldma
eller MikroBitti. Kom ihag att ndmna att du &r Fo-
retagarnas medlem nar du gor prenumerationen.

www.almatalent.fi

ASIAKASTIETO

Suomen Asiakastieto Oy &r ett av Finlands le-
dande informationsservicebolag inom foretags-
ledning, ekonomiférvaltning, riskhantering samt
forsaljning och marknadsféring. Asiakastieto
erbjuder Féretagarnas medlemmar gratis inter-
netnummersokning. S6kningarna kan anvéndas
pa medlemssidorna pa Féretagarnas webbsajt.
For att kunna gora en sdkning maste man logga
in pa medlemssidorna med medlemsnumret.
Som medlemsférman dven 30 procent rabatt pa
malgrupper for férsaljning och marknadsféring.
Som medlemsférman ett avtalskundférhéllande
utan arsavgift under det forsta aret. Vardet pa
formanen ar 260 €. Férmanen galler nya kunder.

www.asiakastieto.fi

CLARION

Clarion Hotel Helsinki, Clarion Hotel Helsinki
Airport och narmare 200 hotell i kedjan Nordic
Choice Hotels ger Féretagarnas medlemmar
medlemsférmaner pa nastan 200 hotell i Fin-
land, Norden, Lettland och Litauen. Medlems-
formaner erbjuds av hotellen i Clarion-, Quality-
och Comfort-kedjorna samt av cirka

30 sjalvstandiga Luxury-foremal. Resenérer fran
Foretagarnas medlemsféretag far 19 procent
rabatt pd dagens basta pris pa Clarion-hotellen
i Finland. Pa andra hotell &r rabatten 10 procent.
Motes- och gruppresor prissatts individuellt.
Rabatten far du pa adressen nordicchoiceho-
telsfi. Logga in pd medlemssidorna pa
yrittajat.fi for att fa rabattkoden.

www.nordicchoicehotels.fi

EAZYBREAK

Eazybreak ar den lattaste vagen till personal-
férmaner. Personalférmaner ger dven foretaga-
ren mer skattefri [6n, upp till hundratals euro
per ar. Som Féretagarnas medlem far du upp till
60 procent rabatt pa lunch-, motions-, kultur-,
valméende- och arbetsreseférmaner i Eazybre-
aks webbservice. | praktiken hanterar servicen
sig sjalv, och férmanerna anvands latt och smi-
digt med mobiltelefonen. Personalférmaner &ar
I16n som betalas i annan form &n pengar. Darfor
maste en arbetstagare som far en personalfor-
man &ven fa penninglon for att kunna utnyttja
Eazybreaks medlemsférman.

www.eazybreak fi

ELISA

Elisa erbjuder Foretagarnas medlemmar
formaner varda upp till hundratals euro. Rabatt
ges bland annat pa mobiltelefonabonnemang,
mobilt bredband och féretagsnummer.

Som Foretagarnas medlem far du ocksa
IT-stédet Yritysguru och Omaguru 20 procent
billigare. Yritysguru ger dig handledning och
hjalp i alla IT-problem snabbt och enkelt per
telefon, &ven om du &r kund hos en annan ope-
rator. | ndtbutiken kan du kdépa apparater med

en rantefri manadsavgift pa adressen yrityksille.

elisafi/. Bekanta dig med alla medlemsforma-
ner som Elisa erbjuder pa adressen www.elisa.
fi/yedut

www.elisafi

ELO

Elo &r ett arbetspensionsbolag som &gs av
kunderna och som tar hand om det lagstadga-
de arbetspensionsskyddet for foretagare och
de anstallda pa kundféretagen. Ledning av
arbetsféormagan ar forebyggande, malinriktad
och langsiktig verksamhet med syfte att framja
de anstalldas arbetsférmaga och chefernas
férmaga att leda arbetet. Elos tjanster under-
|attar informationsledningen och hjalper ditt
foretag vidta effektiva atgarder. Vi erbjuder
foretag i alla storlekar och i olika tillvaxtskeden
verktyg for kartlaggning, utbildning, yrkes-
inriktad rehabilitering och expertstéd. Med
F6PL-rdknaren kan du enkelt kontrollera hur

FoPL-arbetsinkomsten paverkar forsakrings-
premien, pensionen och socialskyddet. Elo
erbjuder foretag i olika storlekar mangsidiga
finansieringsalternativ for bland annat tillvaxt
och internationalisering, foretagsférvarv och
dgarbyten samt investeringar.

www.elo.fi

FENNIA

Fennia erbjuder Féretagarnas sma medlems-
foretag en skraddarsydd foretagsskyddslos-
ning. Dessutom kan du teckna en utvidgad
rattsskyddsforsakring utan extra avgift och fa
formaner pa foretagets resgodsforsakring.

Du och dina anstallda &r foretagets viktigaste
resurs. Vi erbjuder dig 50 procent rabatt pa
premien for dagersattningsdelen i sjukforsak-
ringen, 20 procent hogre ersattningsbelopp
for bestaende arbetsoférmaga, dock hogst
100 000 euro. Som tillaggsskydd en heltidsfor-
sakring till Foretagarens olycksfallsférsakring
till extrapris. Till person- och paketbilar i
privat bruk 30-45 procent rabatt pa om-
fattande Fenniakasko samt Premiumkasko
samt 70 procents bonus och dessutom gratis
glasfoérsakring med en sjalvrisk pa 100 euro.
Pa Fennia far du omfattande tjanster for ska-
desituationer, till exempel Fennias Bilassistans
24h och FenniaVardare. Dessutom far du 20
procent rabatt pa de flesta forsakringar som
ansluter sig till ditt hem.

www.fennia.fi

FUNDU

Fundu erbjuder kompletterande finansiering
for finska aktiebolag. Var finansiering lampar
sig for néstan vilka behov som helst som ett
foretag kan méta under sin livscykel - for att
starta foretaget, som driftskapital, investering-
ar, bestallningsfinansiering, projektfinansie-
ring. Fundu &gs huvudsakligen av sina grund-
are - vi ar alltsa ocksa sjalva foretagare och
forstar foretagarnas utmaningar. Vi tror att
samarbete ger styrka och darfér samarbetar
vi med néstan alla de viktigaste bankerna. Vi
konkurrerar inte med banker utan komplette-
rar varandras starka sidor. Fundus styrka och
karnexpertis ligger i foretagslan utan sakerhet.



Vi erbjuder Féretagarnas medlemmar 50
procent rabatt pa etableringskostnaderna for
ett 1dn som férmedlats via Fundu. Eurobeloppet
pa formanen &ar 250-750 euro beroende pa |a-
nesumman. Ditt partnerskap med Fundu bérjar
har: www.fundufi/hae-rahoitusta/

www.fundu.fi

HOLIDAY CLUB

Som Foretagarnas medlem far du 15 procent
rabatt pa dagspriset pa Holiday Club-spahotell
och semesterbostader. Férmanen galler vid on-
line-bokningar pa adressen www.holidayclub.fi.
Du behover en kampanjkod, som du far genom
att logga in pa medlemssidorna p4 yrittajat.fi.

www.holidayclubfi

JURINET

Jurinet erbjuder Foretagarnas medlemsféretag
ett 20 minuter langt inledande moéte gratis pa
JuriNets kontor och 15 procent rabatt pa juri-
diska tjanster, dock hégst 1000 euro. Forma-
nerna géller aven medlemsforetagets anstéllda
personligen samt féretagarens familjemedlem-
mar som bor i samma hushall som féretagaren.
I juridiska drenden behéver SME-féretag en
partner som det ar latt att samarbeta med

och pa vars expertis foretagaren kan lita i alla
juridiska arenden. De mest typiska drenden
som Jurinet hjalper foretagare med géller
anstéllningsférhallanden, uppréttande och
granskning av avtal samt bitradande vid tvister,
forvaltningsprocesser och rattegadngar. Ange
ditt medlemsnummer néar du bokar tid eller vill
utnyttja dina férmaner.

www.jurinet.fi

NESTE

Neste erbjuder alla SME-féretag betydande
férmaner och smidig service. Nar du tankar pa
Nestes servicestationer med féretagskort (an-
tingen mobilt eller med sjalva kortet) eller med
magnetbandet pa Foéretagarnas medlemskort,
far du 2,5 cent rabatt pa de stationsspecifika
priserna (inkl. moms) pa bensin och diesel.

Du tankar enkelt och till konkurrenskraftiga
priser dven i Finlands naromraden Baltikum

och Sverige. Tankningsférmanen galler inte pa
Neste Truck- och Neste Express-stationer. Nes-
te-smorjmedel, -kemikalier, -gasol och -brans-
len som skaffas som direktleveranser erbjuds
alltid till konkurrenskraftiga avtalspriser.

Som foretagskund drar du nytta av Finlands
storsta natverk av servicestationer samt flexi-
bel, omfattande och kundorienterad service.
Palitligheten av Nestes stationsnéatverk grundar
sig pa lokala, erfarna foretagares kompetens.

www.neste.fi

SCANDIC

Scandic erbjuder Féretagarnas medlemmar
hogklassiga hotell- och konferenstjanster till
ett nedsatt pris. Formaner beviljas inte

bara av Scandic utan dven av Hilton-, Holiday
Inn-, Crowne Plaza- och Indigo-hotell.

Du far rum till konkurrenskraftiga avtalspriser,
16 procent rabatt p& dagens rumspris och

10 procent rabatt pa ett heldags-, halvdags- el-
ler kvéllsmotespaket med mer &n 8 deltagare.

Rumsbokningar och férfrdgningar med onli- VENI ENERGIA
ne-bokningssystemet p& www.scandichotels. VENI Energia hjalper Féretagarnas med-
com. Du far rabattkoden nar du loggar in pa lemmar anskaffa el till ett sa formanligt pris

medlemssidorna pa yrittajat.fi. som mojligt och tar hand om allt som géller

elavtalen pa dina vagnar. VENI Energia

www.scandichotels.fi erbjuder Féretagarnas medlemmar elanskaff-
ningstjanster med 20 procents rabatt. VENIs
TALLINK SILJA experter skoter konkurrensutsattandet och
Tallink Silja erbjuder Féretagarnas medlemmar anskaffningen av el pa kundens véagnar. Ex-
férmaner pa bade arbets- och fritidsresor. perterna skoter hela elanskaffningsproces-
Pa en batkonferens forenar du nytta med noje. sen pa kundernas vagnar och enligt deras
Pa havet finns inte sddana stérande faktorer basta intresse. | kontrolltjgnsten av energi-
som finns i kontorsmiljon, gruppen halls samlad fakturor gar VENI genom kundens elfakturor
och bildskéna havsvyer ger evenemanget en for att upptacka eventuella fel. Om ett fel
guldkant! Né&r ni efter ert teamwork behéver hittas och kunden far en aterbetalning, tar

slappna av &r baten det basta stéllet att slappa VENI ut ett arvode, pa vilket Féretagarnas
loss. Fritidsresor kan bokas direkt pa natet, och medlemmar far 30 procent rabatt. Om vi

nar du bokar arbetsresor hjalper var forsalj- inte hittar nagra fel, ar kontrollen gratis. Du
ningstjanst dig. Som Féretagarnas medlem far motsvarande medlemsférmaner som hos
far du 15 procent avtalsrabatt pa arbets- och VENI Energia aven via ett annat dotterbolag
konferensresor pé Tallinks och Silja Lines i koncernen, Foretagarnas Elanskaffning. Du
normalprissatta kryssningar och reguljarre- kan teckna ett avtal genom att kontak-

sor. Som medlemsférman pa fritidsresor kan ta VENIs kundtjanst eller Féretagarnas
Foretagarnas medlemmar ansluta sig direkt till Elanskaffning. Kom ihag att uppge ditt
Silver-nivan i stamkundsprogrammet Club One. medlemsnummer.

www.tallinksilja.fi www.venienergia.fi

TEBOIL WIHURI, METRO-TUKKU

Teboil ger Féretagarnas medlemmar 2,2 cent Wihuris Metro-tukku &r en av de ledande
rabatt per liter pa bensin och diesel. Rabat- partiaffarerna inom dagligvarubranschen och
ten fas med medlemskortet pa stolppriserna betjanar dagligen ungefar 30 000 kunder
vid Teboils samtliga servicestationer och inom HoReCa-branschen, den offentliga
automatstationer. Med Teboils Féretagskort sektorn samt detalj- och servicestationshan-
far medlemmen dessutom 10 procent rabatt pa deln. Sortimentet omfattar ungefar 25 000
smorjmedel, bilkemikalier, flytgas och biltvatt. produkter: farskvaror, frukter och grénsaker,
Du far anvisningar om hur du anséker om ett frysvaror, drycker, industriella livsmedel
foretagskort nar du loggar in pa medlemssi- samt non food-produkter. Vi betjadnar genom
dorna pa yrittajat.fi. Teboils uppvarmningsolja det landsomfattande grossistnatverket,

och motorbréannolja till ett konkurrenskraftigt leveransforsaljning och emetro.fi. Foreta-
avtalspris. Uppge ditt medlemsnummer nar garnas medlemmar far 5 procent rabatt

du gor bestéllningen. Minimimangden vid en pa Metro-snabbgrossars normalprissatta

engangsleverans ar 1000 liter. produkter. Rabatten géller inte tobaks-,
alkohol- och bryggeriprodukter, panter eller
www.teboil fi servicedebiteringar. Formanen far man ge-

nom att uppvisa medlemskortet vid kassan.

VIKING LINE

Som Foretagarnas medlem far du upp till www.emetro.fi

20 procent rabatt pa dagspriset pa kryss-

ningar. Hyttkategorierna LUX, SUM och SUI YRITYSPORSSI

till normalpris. Som medlem far du pa rutten Yritysporssifi &r en motesplats for kopare
Helsingfors-Mariehamn/Stockholm upp till och séljare av féretag. Nar du vill sélja eller
20 procent rabatt pa hytt- och bilpaket samt kopa ett foretag eller affarsverksamhet eller
personbilplatser, pa rutten Helsingfors-Tallinn nar du vill hitta en deldgare, bekanta dig

upp till 20 procent rabatt pa personbiljetter och = med tjansten Yritysporssifi. Du kan Idmna
personbilplatser samt upp till 10 procent rabatt en annons, skapa sokvakter och bladdra i

pa hytter samt pa rutten Abo-Mariehamn/ hundratals foretag som &r till salu. Foreta-
Stockholm upp till 10 procent rabatt pa hytt- garnas medlemsférman ar 30 euro rabatt
och bilpaket samt upp till 20 procent rabatt pa pa alla natannonser i tjansten Yritysporssi.
personbilplatser. Det slutliga priset beror pa fi. Du anvander formanen genom att mata
avfardsdagen och -tiden, bokningstiden och in rabattkoden i det falt som har reserve-
fordonets storlek. Du far rabattkoden nér du rats fér den nar du l&mnar in en annons i
loggar in pa medlemssidorna pa yrittajat fi. webbtjénsten.

www.vikingline.fi www.yritysporssi.fi

KOLLA MEDLEMSFORMANERNA PA ADRESSEN
YRITTAJAT.FI/JASENEDUT



NATVERKAR

FORSTARKER PAVERKAR

: i - o
&r vi mer.,
| b N\ ? .

)

% Yrittdjat '




