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Esipuhe

Suomen Yrittdjat ja Finnvera Oyj tekevat yhteistydssa pienté ja keskisuurta
yritystoimintaa ja taman kehitysta kuvaavaa Pk-yritysbarometria kaksi kertaa
vuodessa valtakunnallisena raporttina ja alueellisina raportteina. Valta-
kunnallisessa raportissa tuloksia kasitellaan teollisuuteen, rakentamiseen,
kauppaan ja palveluihin jaoteltuna.

Kevaan 2007 Pk-yritysbarometri perustuu noin 3700 pk-yrityksen vastauksiin ja
heijastaa siten kattavasti pk-yritysten kasityksia yritysten kehitysnakymista ja
toimintaan vaikuttavista tekijoistd. Barometrin ennustekyky on ollut hyva.

Tassa kevaan 2007 alueellisessa raportissa tarkastellaan pk-yritysten
suhdanneodotuksia lAhimman vuoden aikana ja elinkeinoilmastoa. Lisaksi
tarkastellaan yritysten rahoitusta, kasvuhakuisuutta seka yritysten
kehittamistarpeita ja - esteita. Erityiskysymykset koskevat keinoja, joilla edistaa
yrittajyytta, tyollistymista ja yritysten kasvua.

Helsingissa 11.4.2007

Jussi Jarventaus Pauli Heikkila
toimitusjohtaja toimitusjohtaja
Suomen Yrittajat ry Finnvera Oyj
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TIVISTELMA

Pk-yritykset odottavat edelleen suhdanteiden paranevan lahimman vuoden aikana
Helsingissa ja koko maassa oman yrityksen kannalta. Helsingissa toimivista pk-yrityksista
42 prosenttia ennakoi suhdannenakymien lahimmé&n vuoden aikana paranevan ja
kahdeksan prosenttia yrityksista ennakoi suhdanteiden heikkenevan. Alueen pk-yritysten
yleiset suhdannendakymat ovat samat kuin koko maan pk-yrityksilla keskimaarin.
Edelliseen kyselyyn verrattuna Helsingissd toimivien pk-yritysten yleiset suhdanne-
nakymat lahimmén vuoden aikana ovat hiukan heikommat. Koko maan suhdannenékymét
ovat edellisen kyselyn tasolla.

Koko maan ja Helsingin pk-yritysten suhdannendkymat ovat seuraavan vuoden kuluttua
kaikkien osatekijoiden suhteen positiivisia. Suhdannenakyméat ovat alueen yritysten
keskuudessa koko maata paremmat tuonnin arvon, yrityksen kannattavuuden seka
tuotekehityspanostusten osalta. Helsingissa toimivat pk-yritykset odottavat edelleen
tyollisyyden paranevan seuraavan vuoden aikana, ja henkilokunnan maaran
suhdannenakymia kuvaava saldoluku on alueella korkeampi kuin koko maassa
keskimaarin. Nakymat henkilokunnan maaran osalta ovat Helsingissa samat kuin syksylla
2006.

Alueen pk-yritysten kehittdmisen pahimpia esteitd ovat resurssitekijat seka
kilpailutilanteeseen liittyvat tekijat. Resurssitekijoistd erityisesti ammattitaitoisen
tybvoiman saatavuus koetaan alueen pk-yritysten keskuudessa yrityksen kehittdmisen
esteeksi. Koko maan pk-yritysten tuloksiin  verrattuna kustannustasoon ja
kilpailutilanteeseen liittyvat tekijat sekd yleinen suhdanne-/maailmantilanne yleensa
koetaan alueella suuremmiksi kehittdmisen esteiksi kuin koko maassa keskim&érin.
Rahoitukseen liittyvat tekijat ovat kehittdmisen pahimpana esteené 7 prosentilla Helsingin
pk-yrityksistd. Naista yrityksistd vakuuksien puute on pahimpana esteend puolella,
rahoituksen saatavuus kolmanneksella ja rahoituksen hinta joka kymmenennella.

Helsingin pk-yrityksilla tydllistamisen suurimmat esteet ovat kysynnan riittdmattomyys ja
tybvoiman saatavuus. Alueen pk-yrityksista, joilla on tarve tydllistaa, joka neljas pitaa
kysynnan riittdmattomyytta tyoéllistamisen esteena ja joka viides tyévoiman saatavuutta.
31 prosentilla Helsingin pk-yrityksista ja 27 prosentilla koko maan pk-yrityksesta ei ole
tarvetta tyollistaa.

Helsingin pk-yrityksistd 30 prosenttia on ottanut ulkopuolista rahoitusta viimeisen vuoden
aikana, ja koko maan yrityksista 32 prosenttia. Ulkopuolista rahoitusta aikoo ottaa
Helsingissa toimivista pk-yrityksistd 21 prosenttia seuraavan vuoden aikana. Koko maan
pk-yritysten keskuudessa ulkopuolista rahoitusta aikoo hankkia 25 prosenttia. Useimmiten
alueen yritykset aikovat hankkia rahoitusta kayttépadaomaksi. Helsingin pk-yritykset
aikovat hankkia ulkoista rahoitusta useimmiten pankista (85 %).

18 prosenttia koko maan pk-yrityksistd seka 22 prosenttia Helsingin pk-yrityksista on
pyrkinyt kasvamaan kansainvalistymalla. Helsinkilaisilla yrityksilla on ollut eniten ongelmia
kysynnan kanssa sekd paikallisessa johtamisessa. 19 prosentilla helsinkildisista
yrityksista on ollut vaikeuksia ndiden kahden tekijan suhteen.

Tarkeimpéana keinona yritysten kasvun kannustamiseksi pidetdan seka koko maan etta
Helsingin pk-yritysten keskuudessa yritysten ja yrittdjien verotuksen kehittamista seka
tybnantajan sopimusriskin alentamista tydllistamisen helpottamiseksi. 24 prosenttia
Helsingin pk-yrityksista piti verotuksen kehittdmista kasvun kannalta tarkeimpana ja 17
prosenttia sopimusriskin alentamista.
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JOHDANTO

Tassa pk-yritysten suhdannendkymid kasittelevassa tutkimuksessa on selvitetty suoma-
laisten pk-yritysten (alle 250 henkea tydllistavien yritysten) mielikuvia yleisesta ja oman
yrityksen taloudellisesta kehityksesta. Tutkimuksen on tehnyt Taloustutkimus Oy Suomen
Yrittdjien ja Finnvera Oyj:n toimeksiannosta tammi-, helmi- ja maaliskuussa 2007.

Tutkimuksen kohderyhmé&néd ovat suomalaiset pk-yritykset. Otantalahteend on kaytetty
Tilastokeskuksen toimialaluokitusta TOL 2002 sek& Fonecta ProFinder yritysrekisteria,
josta otanta on tehty kiintididylla satunnaisotannalla. Otoksessa on kiintidity yritysten
toimiala, kokoluokka ja sijainti. Otoskoko on 3782 kohderyhmén vaatimukset tayttavaa
yritysta.

Tutkimusaineisto on keréatty internetkyselyind 29.1.—-26.2.2007. Osa vastaajista varvattiin
osallistumaan kyselyyn puhelimitse. Tiedonkeruu on toteutettu Taloustutkimus Oy:n
CAWI-ohjelmalla (Computer Aided Web Interview). Raportin luvussa "Aineisto” on esitetty
taustatietojakaumat haastatelluista yrityksista Helsingin osalta.

Tutkimusprojektista ovat vastanneet Taloustutkimuksessa tutkimusjohtaja Ville Haikola,
yhteyspaallikkd Jyrki Karpanoja ja markkinatutkija Jarno Rautio, Suomen Yrittgjissa
ekonomisti Harri Hietala ja Finnvera Oyj:ssa apulaisjohtaja Tuomo Holopainen.

1) Raportin alueelliset viittaukset tarkoittavat paasaantdisesti sivulla 6 olevan
kartan mukaista aluejakoa. Uudellamaalla ja Ita-Uudellamaalla maakuntajaosta
on poikettu (Helsinki, Padkaupunkiseutu ja Uusimaa).

2) Helsingin, Paakaupunkiseudun ja Uudenmaan aikasarjoissa ja kuvioissa
olevat luvut ovat vuoden 1999 syksyyn asti koko Uudenmaan alueen lukuja.
Pohjanmaan raportissa luvut ovat vuoden 2006 syksyyn asti Etela-Pohjanmaan
ja Pohjanmaan rannikon yhteisiéa lukuja.

3) Tutkimustuloksissa esiintyy muutamissa kohdissa kasite 'saldoluku'. Se
kuvaa kyseisten kysymysten kohdalla positiivisista ja negatiivisista vastauksista
laskettua prosenttilukujen erotusta.

Esimerkiksi: Pk-yritysten yleiset suhdannendkymat seuraavan vuoden aikana

paranee 39 %, huononee 9 % = saldoluku =+ 30 %
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AINEISTO

Seuraavassa taulukossa on esitetty painottamattomat taustatietojakaumat haastatelluista
yrityksista. Tutkimustuloksissa aineisto on painotettu vastaamaan yritysten todellista

toimiala- ja aluejakaumaa. Painotettua otoskokoa kaytetdan laskentaperusteena, koska
talléin otoksen perusteella lasketut tulokset voidaan yleistdd koskemaan koko tutkimus-
kohteena olevaa pk-sektoria.

TAUSTATIETOJA ALUEELTA HAASTATELLUISTA YRITYKSISTA:

PK-YRITYSBAROMETRI 1/2007
- Aineiston rakenne -

n= %
ALUE HELSINKI 449 12 %
Teollisuus (TOL: D) 31 7%
Rakentaminen (TOL: F) 49 11%
PAATOIMIALA Kauppa (TOL: G) 118 26 %
Palvelut (TOL:H, I, K, O) 251 56 %
Alle 5 henkiloa 153 34 %
5 - 9 henkil6a 77 17 %
MAARA 20 - 49 henkilba 63 14 %
50+ henkilda 55 12 %
Alle 0,20 milj. euroa 92 20 %
0,20 - 0,49 mil. euroa 61 14 %
LIIKEVAIHTO VUONNA | ¢ 50 - 1,49 milj. euroa 101 22 %
2006 1,50+ mil;. euroa 104 43%
Voimakkaasti kasvuhakuinen 75 17 %
Kasvaa mahdollisuuksien mukaan 187 42 %
YRITYKSEN Pyrkii sdilyttamaan asemansa 125 28 %
KASVUHAKUISUUS Ei kasvutavoitetta 50 11%
T_0|m|nta loppuu seuraavan vuoden 9 2 04
aikana
Ei 314 70 %
YRITYKSELLA Kylla, vie itse suoraan 85 19 %
VIENTITOIMINTAA Kylla, tuotteita vieda osana toisen
d ; 54 12 %
yrityksen tuotekokonaisuutta
- 1995 285 63 %
YRITYKSEN 1996 - 2000 79 18 %
PERUSTAMISVUOSI 2001 - 2006 85 19 %
Yrittaja 323 72 %
VASTAAJAN ASEMA Palkattu toimitusjohtaja 97 22 %
Muut 29 6 %




PK-YRITYSBAROMETRIN ALUEJAKO

1. Uusimaa, erilliset raportit:
- Helsinki
- Paakaupunkiseutu (pl. Helsinki)
- Uusimaa (pl. Helsinki ja Padkaupunkiseutu)
2. Varsinais-Suomi
3. Satakunta
4. Kanta-Hame
5. Paijat-Hame
6. Pirkanmaa
7. Kymenlaakso
8. Etela-Karjala
9. Etel4-Savo
10. Pohjois-Savo
11. Pohjois-Karjala
12. Keski-Suomi
13. Eteld-Pohjanmaa
14. Pohjanmaa

15. Keski-Pohjanmaa

16. Pohjois-Pohjanmaa %
17. Kainuu O 95

18. Lappi
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Tutkimustulokset
1 Helsingin ja koko maan yritykset

Suomessa oli 236 435 yritysta vuonna 2005.' Naista yrityksistd noin 31900 toimi
Helsingissa. Helsingissa on palvelualojen yrityksia suhteellisesti selvasti enemman ja
teollisuuden seka rakennusalan yrityksid suhteellisesti vahemmaéan kuin koko maassa
keskiméaaérin.?

1. YRITYSTEN OSUUDET ERI TOIMIALOILLA

Teollisuus (D)

~

Rakentaminen (F)

©

Kauppa (G)

Palvelut (H, |, K, O)

13
Muut

.5

I T T T
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%

Helmikuu 2007 D KOKO MAA . Helsinki Pk-yritysbarometri
Alkuperéatunniste 4561/JKA/VH/INR/ss/jso Kevat 2007

Toimialan nimen jaljessa on suluissa Tilastokeskuksen toimialaluokituksen (TOL 2002) mukainen
toimialanumero.

! Lanhde: Tilastokeskus: Yritys- ja toimipaikkarekisteri
2 Yritystiedot, lahde: Fonecta ProFinder yritysrekisteri.
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2 Yritykset ja tyollisyys

Helsingissa toimivissa yksityisen sektorin yrityksissa ja yhteistissa tydskenteli vuonna
2004 noin 223100 tydntekijaa®. Tyottdmyysaste oli vuonna 2006 Tilastokeskuksen
tydvoimatiedustelun mukaan koko maassa 7,7 % ja koko Uudellamaalla 5,5 % (Helsingin
tyottdmyysaste ei kaytettavissa).

Taulukko 2: Pk-yritysten suhdannenakymaét henkilékunnan maaran osalta seuraavan
vuoden kuluttua.

Suurempi Yhta suuri Pienempi | Saldoluku
% % % %
KOKO MAA 24 70 6 18
Helsinki 25 71 4 21

Helsingissa toimivat pk-yritykset odottavat edelleen tydllisyyden paranevan seuraavan
vuoden aikana, ja henkildkunnan m&aran suhdannendkymia kuvaava saldoluku on
alueella parempi kuin koko maassa keskimaarin. Henkilbkunnan maaran
suhdannenakymat ovat Helsingissda samat kuin syksylla 2006 (saldoluku myés tuolloin
+21 %). Koko maassa ovat henkilbkunnan maardn suhdannendkymat hieman
huonommat kuin edellisessa kyselyssa, silla syksylla 2006 henkilokunnan maaran
saldoluku oli +20 %.

Seuraavassa kuviossa on verrattu Uudenmaan tyéllisten maaraéd (indeksi 1993=100) ja
Helsingin pk-yritysten henkilokunnan maaran suhdannenékymid seuraavan vuoden
aikana®. Tuorein kéytettavissa oleva tieto on Tilastokeskuksen tydssakayntitilastosta
vuodelta 2004.

2. HENKILOKUNNAN MAARAN MUUTOSODOTUKSET SEURAAVAN VUODEN AIKANA SEKA
TYOLLISTEN MAARAN TILASTOITU MUUTOS
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[] odotettu henkisston muutos, KOKO MAA [ odotettu henkisston muutos, Helsinki
= Tydllisten maaran muutos, KOKO MAA = = Tyollisten maaran muutos, koko Uusimaa

Maaliskuu 2007 Pk-yritysbarometri
Alkuperatunniste 4561/JKA/VH/INR/ss/jso Kevat 2007

% Lahde: Tilastokeskus, Tydssakayntitilasto.
4 Kysymysmuoto muuttui 1/2000. T&ta aiemmin kysyttiin suhdannenékymat seuraavan puolen vuoden aikana.

yrittajatfi
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3 Pk-yritysten suhdannenakymat

3.1 Yleiset suhdannenakymat

Taulukko 3.1: Pk-yritysten suhdannendkymat oman yrityksen kannalta lahimman
vuoden aikana.

Paranee Pysyy Huononee | Saldoluku
ennallaan
% % % %
KOKO MAA 41 52 7 34
Helsinki 42 50 8 34

Pk-yritykset odottavat suhdanteiden paranevan lahimméan vuoden aikana Helsingissa ja
koko maassa oman yrityksen kannalta. Helsingissa toimivista pk-yrityksista nyt 42
prosenttia ennakoi suhdannenékymien [&himman vuoden aikana paranevan ja
kahdeksan prosenttia yrityksista ennakoi suhdanteiden heikkenevan. Alueen pk-yritysten
yleiset suhdannendkymat ovat lahes samat kuin koko maan pk-yrityksilla keskiméaarin.

Seuraavasta kuviosta nahdaan pk-yritysten vyleisten suhdannenakymien kehitys
tutkimusjaksosta 2/94 lahtien. Syksyn 2006 tilanteeseen verrattuna ovat Helsingissa
toimivien pk-yritysten suhdannenakymaét lahimman vuoden aikana pienessa laskussa.
Koko maan keskimaaraiset suhdannenakymat ovat pysyneet ennallaan.

3.1 YLEISET SUHDANNENAKYMAT LAHIMMAN VUODEN AIKANA
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Maaliskuu 2007 | KOKO MAA = = Helsinki Pk-yritysbarometri
Alkuperétunniste 4561/JKA/VH/INR/ssl/jso Kevét 2007
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3.2 Suhdannendkymat osatekijoittain

Taulukko 3.2:Pk-yritysten suhdannenakymaét osatekijoittain seuraavan vuoden kuluttua.

, . _[Investointien| Viennin | Tuonnin | Tuotanto- Yrityksen Vaka- [Tuotekehitys-
Liikevaihto .
arvo arvo arvo |kustannuksetkannattavuusjvaraisuus| panostukset
KOKO MAA
Suurempi 57 22 18 18 42 44 44 28
Yhté suuri 35 61 74 74 50 45 50 64
Pienempi 8 17 8 7 8 12 6 9
Saldoluku (%) 50 4 9 11 33 32 39 19
Helsinki
Suurempi 58 19 18 23 40 49 43 32
Yhté suuri 32 62 73 68 50 40 51 58
Pienempi 10 19 9 9 10 12 6 10
Saldoluku (%) 48 0 8 14 30 37 36 21

Koko maan ja Helsingin pk-yritysten suhdannengkymaét ovat seuraavan vuoden kuluttua
kaikkien osatekijoiden suhteen edelleen positiivisia. Helsingisséd toimivien pk-yritysten
suhdannendkymat ovat keskimaardista paremmat tuonnin arvon, yrityksen
kannattavuuden ja tuotekehityspanostusten osalta. Tuotantokustannusten nousua
ennakoi Helsingissa harvempi kuin koko maassa keskimdaarin. Liikevaihdon, investointien
arvon, viennin arvon ja vakavaraisuuden osalta Helsingin suhdannenakymat ovat
heikommat kuin koko maassa keskimaarin.

Seuraavasta kuviosta nahdaan pk-yritysten liikevaihdon ja yrityksen kannattavuuden
suhdannenékymien® kehitys jaksosta 2/94 lahtien. Sek& liikevaihdon ettd yrityksen
kannattavuuden suhdannendkymat ovat Helsingissa selvasti laskeneet syksyn 2006
kyselystd. Koko maan suhdannendkymét ovat nédiden kahden tekijan osalta lievassa
laskussa.

3.2 SUHDANNENAKYMAT SEURAAVAN VUODEN KULUTTUA
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== Liikevaihto, KOKO MAA =@ Yrityksen kannattavuus, KOKO MAA
Maaliskuu 2007 = = Liikevaihto, Helsinki == Yrityksen kannattavuus, Helsinki Pk-yritysbarometri
Alkuperatunniste 4561/JKA/NVH/INR/ss/jso Kevat 2007

° Kysymysmuoto muuttui 1/2000. Tata aiemmin kysyttiin suhdannenakymat seuraavan puolen vuoden aikana.
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4 Pk-yritysten kehittamistarpeet

Taulukko 4. Pk-yrityksilla eniten kehittdmistarvetta télla hetkell&.

KOKO MAA Helsinki

% %
Johtaminen 5 6
Henkiléston kehittdminen ja koulutus 19 17
Markkinointi ja myynti 35 36
Vienti ja kansainvalistyminen 3 2
Rahoitus, talous ja laskentatoimi 6 8
Tuotanto ja materiaalitoiminnot,
tietotekniikka, tuotekehitys, laatu 10 6
Y hteisty6/verkottuminen, alihankinta 13 16
Ymparisto- ja muiden sdaddsvaatimusten
ottaminen huomioon toiminnassa 2 1
Ei kehittamistarvetta/ Ei osaa sanoa 8 9

Koko maan ja Helsingin alueen pk-yritysten kehittamistarpeet ovat melko samankaltaisia.
Helsingin pk-yrityksissd koetaan olevan koko maan keskiarvon tavoin eniten
kehittAmistarvetta markkinoinnissa ja myynnissa. Seuraavaksi eniten kehittdmistarvetta
seké alueen ettd koko maan pk-yrityksilla on henkiloston kehittdmisessa ja koulutuksessa,
minka lisaksi Helsingissa koetaan olevan lahes yhtd paljon kehittamistarvetta
yhteistydssa/verkottumisessa seka alihankinnassa.

Yhteisty6hon/verkottumiseen ja alihankintaan liittyvat kehittdmistarpeet ovat lisdantyneet
hiukan Helsingissd toimivien pk-yritysten keskuudessa syksyn 2006 tilanteeseen
verrattuna. Henkiloston kehittdmiseen ja koulutukseen, markkinointiin ja myyntiin seka
tuotantoon ja materiaalitoimintoihin liittyvat tarpeet ovat sen sijaan laskeneet.

4. PK-YRITYSTEN KEHITTAMISTARPEET

Helsinki
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== Henkildston kehittdminen ja koulutus
= = Markkinointi ja myynti
Tuotanto ja materiaalitoiminnot, tietotekniikka, tuotekehitys, laatu
Maaliskuu 2007 == Yhteistyt/verkottuminen, alihankinta Pk-yritysbarometri
Alkuperéatunniste 4561/JKA/VH/INR/ss/jso Kevat 2007
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5 Pk-yritysten kehittamisen pahimmat esteet

Taulukko 5: Pk-yritysten kehittdmisen pahimmat esteet.

KOKO MAA Helsinki
% %
YRITYSTOIMINNAN SAATELY 6 4
byrokratia 2 1
tyblainsaadanto 1 1
tydehtosopimukset 1 1
muu saantely 2 2
KUSTANNUSTASO 15 16
verotus 3 4
palkkataso 2 4
tydn sivukulut 7 5
muut tuotantokustannukset 3 2
KILPAILUTILANNE 24 25
kirea kilpailutilanne 16 15
markkinoiden liiallinen keskittyminen 2 3
julkisen sektorin elinkeinotoiminta 1 1
markkinoita vaaristavat tuet 1 1
harmaa talous, konkurssit jne. 1 1
kysynnan riittamattémyys 2 4
RAHOITUS 8 7
rahoituksen saatavuus 2 3
rahoituksen hinta 2 1
vakuuksien puute 4 4
RESURSSITEKIJAT 29 28
ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus 16 13
alihankkijoiden/osatoimittajien
saatavuus 3 3
toimitilat 3 3
koneet ja laitteet 1 1
muut resurssitekijat, esim. raaka-aineet 4 7
YLEINEN SUHDANNE-
/MAAILMANTILANNE 8 10
MUUT TEKIJAT 7 8
El OSAA SANOA 3 2

Helsingissa pk-yritysten kehittdmisen pahimpia esteitéd ovat edelleen resurssitekijat seka
kilpailutilanteeseen  liittyvat tekijat. Resurssitekijoista erityisesti ammattitaitoisen
tyovoiman saatavuus koetaan alueen pk-yritysten keskuudessa yrityksen kehittdmisen
esteiksi. Koko maan pk-yritysten tuloksiin verrattuna yleinen suhdanne-/maailmantilanne,
kustannustaso seka kilpailutilanne koetaan hiukan suuremmiksi kehittdmisen esteiksi kuin
koko maassa keskimaarin.

Rahoitukseen liittyvat tekijat ovat kehittdmisen pahimpana esteena 7 prosentilla Helsingin
pk-yrityksista. Naista yrityksistéd vakuuksien puute on pahimpana esteend yli puolella,
rahoituksen saatavuus noin joka kolmannella ja rahoituksen hinta 10 prosentilla.
Helsingissa toimivat pk-yritykset kokevat nyt rahoituksen olevan pienempi kehittdmisen
este kuin koko maan pk-yritykset keskimaarin. Koko maassa kasvuhakuiset® pk-yritykset
pitavat rahoitusta kokonaisuudessaan nyt selvasti suurempana kehittamisen esteena
verrattuna syksyn 2006 tilanteeseen. Helsingin alueella rahoituksen merkitys kehittdmisen
esteena on heikentynyt viime syksysta seka kasvuhakuisten etta kaikkien pk-yritysten
keskuudessa.

® Voimakkaasti kasvuhakuiset ja mahdollisuuksien mukaan kasvamaan pyrkivat pk-yritykset yhteensa.
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5.1 PK-YRITYSTEN KEHITTAMISEN ESTEET
- Rahoitus -
n=kaikki vastaajat/rahoitus suurin kehittdmisen este

Kaikki vastaajat

RAHOITUS [[] KOKO MAA (n=3782/275)

B Helsinki (n=449/30)

Vastaajat, joille rahoitus
kehittdmisen pahin este

29
Rahoituksen saatavuus

37

JZl
Rahoituksen hinta

Vakuuksien puute
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5.2 PK-YRITYSTEN KEHITTAMISEN ESTEET
- Rahoitus kokonaisuudessaan -

20
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16
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%10
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= KOKO MAA, kaikki pk-yritykset =@ KOKO MAA, kasvuhakuiset pk-yritykset *

= = Helsinki, kaikki pk-yritykset == Helsinki, kasvuhakuiset pk-yritykset *

Maaliskuu 2007 ; *) Yritys on voimakkaasti kasvuhakuinen tai pyrkii kasvamaan mahdollisuuksien mukaan Pk-yritysbarometri
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6 Pk-yritysten tydllistdmisen esteet

Helsingin pk-yrityksilla ty6llistamisen suurimmat esteet ovat kysynnan riittamattémyys tai
epavakaisuus seka tydvoiman saatavuus, joita noin joka neljas niistda alueen pk-
yrityksista, joilla on tarve tydllistaa, pitaa tyollistamisen suurimpana esteend. Koko maan
tasolla ndiden kahden lisdksi myds tydn sivukulut koettiin usein ty6llistamisen esteeksi.
Palkkatasoa pidetdédn Helsingin alueella useammin tyéllistamisen esteena kuin koko
maassa keskimaarin. Lahes kolmanneksella Helsingin pk-yrityksista seka noin
neljannekselld koko maan pk-yrityksista ei ole tarvetta tyollistaa.

6. PK-YRITYSTEN TYOLLISTAMISEN SUURIN ESTE

n=kaikki vastaajat/yrityksella tarve tyollistaa

27

Ei ole tarvetta tyollistaa 31

SEURAAVAT % NIISTA, JOILLA
ON TARVE TYOLLISTAA
Kysynnan riittdméattomyys 20
tai epavakaisuus 25

_E [] KOKO MAA (n=3750/2846)

14 [ Helsinki (n=443/338)
|21

Palkkataso

Tyo6n sivukulut

Irtisanomiseen liittyva riski

Muut tySlainsaadannén tai 6
tyéehtosopimusten velvoitteet 4

Tybvoiman saatavuus

Verotus

Yhtion toimitilat

Jokin muu
40 50 60 70 80 90 100
Maaliskuu 2007 % Pk-yritysbarometri
Alkuperétunniste 4561/JKA/VH/INR/ss/jso Kevat 2007



Suomen Yrittgjat ry « Finnvera Oyj Pk-yritysbarometri 16
Helsinki 1/2007

7 Elinkeinoilmasto

Yrityksen sijaintikuntaan elinkeinon harjoittamisen nakdkulmasta ollaan Helsingissa
selvasti tyytyvaisempid kuin koko maassa keskim&arin. Kaikkein tyytyvaisimpia
Helsingissa ollaan liikenneyhteyksiin sek& koulutustarjontaan, kun taas tyytymattdmimpia
alueella ollaan yritykselle sopivan elinkeinopolitikkaan kokonaisuudessaan seka
sijaintikunnan ja yrityksen véliseen yhteistyohon. Helsingissa sijaitsevat pk-yritykset ovat
kaikkien osatekijoiden suhteen koko maan keskiarvoa tyytyvaisempia lukuun ottamatta
alueen viihtyisyytta asuinymparistona. Kokonaisuutena tyytyvaisyys elinkeinoilmastoon on
Helsingissa  pysynyt ennallaan. Koko maan  keskimdardinen tyytyvaisyys
elinkeinoilmastoon on myos lievassa laskussa. Aiemmin kysytty tekija 'yhteiskunnalliset
turvallisuuspalvelut’ ei ole ollut mukana kyselyssa vuodesta 2006 lahtien.

7.1 ELINKEINOILMASTO

n=kaikki vastaajat

ELINKEINOILMASTO

Yritykselle sopivan tydvoiman
saatavuus
Alihankkijoiden/osatoimittajien
saatavuus

Yritysten vélinen
yhteistydmahdollisuus
Toimitilojen ja tonttien
saatavuus

[[] KOKO MAA (n=3782)
[ Helsinki (n=449)

Liikenneyhteydet

Julkiset yrityspalvelut

Yksityiset yrityspalvelut

Viihtyisyys
asuinymparistona
Kilpailukyky yritysten
sijaintipaikkana
Koulutustarjonta

Yhteistydbmahd. yliopistojen ja
korkeakoulujen kanssa
Sijaintikunnan ja yrityksen
vélinen yhteistyd
Elinkeinopolitiikka

kokonaisuudessaan
-30 -20 60 70 80 90 100
Maaliskuu 2007 Indeksi Pk-yritysbarometri
Alkuperatunniste 4561/JKA/VH/INR/ss/jso Kevat 2007
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7.2 ELINKEINOILMASTO
- Keskiarvo sijaintikunnan elinkeinoilmastoa koskevista vaittamista -
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8 Pk-yritysten kasvuhakuisuus

Taulukko 6: Pk-yritysten kasvuhakuisuus.

KOKO MAA Helsinki

% %
Olemme voimakkaasti kasvuhakuinen 9 11
Pyrimme kasvamaan mahdollisuuksien

40 40
mukaan
Pyrimme sailyttdmaan asemamme 34 32
Yrityksellamme ei ole kasvutavoitteita 16 15
Toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana 2 2

Helsingissa on suhteellisesti hiukan enemman voimakkaasti kasvuhakuisia pk-yrityksia
kuin koko maassa keskimaarin. Yrityksen toiminnan loppumista seuraavan vuoden aikana
ennakoi kaksi prosenttia sekd koko maan ettd Helsingin pk-yrityksistd. Tarkeimp&na
kasvukeinonaan alueen pk-yritykset pitavat myynnin ja markkinoinnin lisdamista. Myos
uusien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen seka yhteistyon lisddminen muiden yritysten
kanssa ovat tarkeimpien kasvukeinojen joukossa.

Voimakkaasti tai mahdollisuuksien mukaan kasvavia pk-yrityksi& on Helsingissa nyt
yhteensa 51 prosenttia. Koko maan yrityksista nditd on 49 prosenttia. Voimakkaasti
kasvuhakuisten yritysten osuus on laskenut koko maassa hiukan, ja my6s Helsingin
alueella se on laskenut kolmen prosenttiyksikon verran. Kokonaisuutena kasvuhakuisten
pk-yritysten osuus alueella on laskenut syksyn 2006 tilanteeseen verrattuna.
Kasvuhakuisten osuus on hiukan laskenut koko maassa keskiméaarin.

8. PK-YRITYSTEN KASVUHAKUISUUS
- Voimakkaasti ja mahdollisuuksien mukaan kasvavien yritysten osuus kaikista yrityksista -
0
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9 Sukupolven- tai omistajanvaihdokset

Taulukko 7: Sukupolven- tai omistajanvaihdokset pk-yrityksissa.

KOKO MAA Helsinki
% %
SUKUPOLVEN- TAI OMISTAJANVAIHDOS
ODOTETTAVISSA LAHIMMAN 5 VUODEN
AIKANA
Ei 67 71
Kylla, 1-2 vuoden sisalla 9 11
Kylla, 3-5 vuoden sisalla 13 11
Ei osaa sanoa 10 7

Helsingin alueella on sukupolven- tai omistajanvaihdos odotettavissa lahimman viiden
vuoden aikana joka viidennessa pk-yrityksessd. Suurimmat haasteet sukupolven- tai
omistajanvaihdosta aikoville yrityksille Helsingin alueella ovat arvon maaritys ja jatkajan
[Bytyminen.

9. ODOTETTAVISSA OLEVAT ONGELMAT SUKUPOLVEN- TAI
OMISTAJANVAIHDOKSEEN LIITTYVISSA ASIOISSA
- Yritykset, joissa vaihdos odotettavissa lahimman 5 vuoden aikana -
n=sukupolven-/omistajanvaihdos viiden vuoden sisélla

I I I
46
Arvonmaaritys
e
46
Jatkajan 16ytyminen
44
[0 KOKO MAA (n=923)
39 B Helsinki (n=107)
Verotus
-
33
Rahoitus
31
Yhtio- tai sopimus- 32
juridiikka 29
I T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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10 Yrittajyysilmapiiri

Koko maan keskimaarainen kokonaisindeksi yrittajyysilmapiirille on negatiivinen -6, kun
taas Helsingissa se on -5. Indeksin osatekijoistd oma kokemus yrittajyysilmapiiristd seka
kansalaisten suhtautuminen arvioidaan positiivisiksi tekijoiksi. Julkisen vallan asenne ja
toimet arvioidaan selkeasti negatiivisiksi seka Helsingin ettd koko maan osalta.

Sekd julkisten ettd markkinaehtoisesti toimivien rahoittajien asenne yrittajyyteen
arvioidaan Helsingin alueella heikommaksi kuin koko maassa keskimaarin.
Markkinaehtoisien rahoittajien asenne saa paremman arvioin julkiseen puoleen verrattuna
seka Helsingin alueella ettéd koko maan tasolla.

10. YRITTAJYYSILMAPIIRI

n=kaikki vastaajat

6
Oma kokemus yrittajyysilmapiirista

5

Kansalaisten suhtautuminen
yrittajyyteen

[J KOKO MAA (n=3782)
@ Helsinki (n=449)

Julkisen vallan asenne ja
konkreettinen toiminta yrittéjyyden
edistamiseksi valtakunnallisella tasolla

Julkisen vallan asenne ja
konkreettinen toiminta yrittajyyden
edistamiseksi alueellisella/paikallisella
tasolla

KOKONAISINDEKSI

(ylla mainituista 4:stéa tekijasta)

Julkisten rahoittajien asenne
yrittajyyteen

Markkinaehtoisesti toimivien J22
rahoittajien asenne yrittéjyyteen 12

50 40 -30 -20 -10 O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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11 Pk-yritysten rahoitus

Helsingin alueen yrityksistd 30 prosenttia oli ottanut ulkopuolista rahoitusta viimeisten 12
kuukauden aikana, kun taas koko maassa nain oli tehnyt 32 prosenttia. Ehtojen
kiristymista luoton saannissa oli huomannut Helsingissa 22 prosenttia niista yrityksista,
jotka olivat ottaneet ulkopuolista rahoitusta, ja koko maassa keskimaarin puolestaan 20
prosenttia.

21 prosenttia Helsingissa toimivista pk-yrityksista aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta
seuraavan vuoden aikana. Koko maan pk-yritysten keskuudessa ulkopuolista rahoitusta
aikoo hankkia 25 prosenttia. Useimmiten alueen yritykset aikovat hankkia rahoitusta
kayttopaaomaksi. Helsingin pk-yritykset aikovat hankkia ulkoista rahoitusta useimmiten
pankista (85 %). Finnverasta rahoitusta aikoo hakea 18 prosenttia ja paaomasijoittajilta
puolestaan 15 prosenttia alueen yrityksista.

11. MIHIN KAYTTOTARKOITUKSEEN AIKOO OTTAA ULKOPUOLISTA RAHOITUSTA
- Yritykset, jotka aikovat ottaa ulkopuolista rahoitusta -
n=yritys aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta

Koneiden ja laitteiden ' ‘ 2
laajennusinvestointeihin 1

Kéayttopadomaksi (yrityksen
kasvun vaatima lisakayttdpadoma)

Koneiden ja laitteiden I 24

korvausinvestointeihin 25 [] KOKO MAA (n=1051)
Rak . inteihi 23

akennusinvestointeihin 5 [ Helsinki (n=112)

Yrityksen kehittamis-
hankkeisiin

Omistusjarjestelyihin/
yrityskauppoihin

Toimitusaikaiseen rahoitukseen/
vakuuksiin

Kansainvélistymiseen

Viennin rahoitukseen/
vientiriskien kattamiseen

Muuhun tarkoitukseen

Ei vastausta
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12. MISTA AIKOO HAKEA RAHOITUSTA
- Yritykset, jotka aikovat ottaa ulkopuolista rahoitusta -
n=yritys aikoo ottaa ulkopuolista rahoitusta

86

Pankista
85

Finnverasta

[J KOKO MAA (n=1051)
[ Helsinki (n=112)

Paaomasijoittajilta

Vakuutusyhtiélta

Muualta

Ei vastausta
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12 Pk-yritysten laajentuminen

Koko maan pk-yrityksista 4 prosenttia ilmoittaa aikovansa perustaa tytaryhtion ulkomaille
seuraavan kolmen vuoden aikana. 6 prosenttia puolestaan aikoo perustaa tytaryhtion
kotimaahan. Helsingissé 7 prosenttia aikoo perustaa tytaryhtion ulkomaille ja 6 prosenttia
kotimaahan.

Helsingissa toimivista pk-yrityksista 22 prosenttia on pyrkinyt kasvamaan
kansainvalistymalla, kun taas koko maan pk-yrityksistd 18 prosenttia on tehnyt samoin.
Eniten ongelmia helsinkilaisilla yrityksilla on ollut kysynnan kanssa sek& paikallisessa
johtamisessa. Koko maan tasolla eniten ongelmia on ollut kysynndssa seka
myyntiorganisaation rakentamisessa. Niista koko maan pk-yrityksista, jotka ovat pyrkineet
kasvamaan kansainvalistymalla, 33 prosentilla ei ollut ilmennyt odotettua suurempia
vaikeuksia. Helsingin alueella vaikeuksia ei ollut ilmennyt 32 prosentilla
kansainvalistyneista pk-yrityksista.

13. ONKO KANSAINVALISTYMISESSA ILMENNYT VAIKEUKSIA/HANKALUUKSIA,
JOTKA OVAT OLLEET ODOTETTUA SUUREMMAT

n=yritys on pyrkinyt kasvamaan kansainvélistymalla

Ei ole ilmennyt vaikeuksia

Kysynta oletetuilla markkina-
alueille ei vastannut odotuksia

Myyntiorganisaation rakentaminen/
myyntiagentuurin valinta epaonnistui

Kohdemaan lainsaadannén/verotuksen/

ym. selvittdéminen vaikeaa
Paikallisten tyontekijoiden rekrytoinnissa

ja/tai osaamisessa ongelmia

- . ) tai puutteita
Paikallisessa johtamisessa osaamisessa/

luotettavuudessa puutteita

Rahoituksen jarjestamisessa
hankaluuksia

Sopivien neuvontapalvelujen I6ytaminen
Suomesta hankalaa

[[] KOKO MAA (n=795)
[ Helsinki (n=119)

Toimitilojen jarjestamisessa ongelmia

Tuotteet eivat vastanneet
asiakkaiden tarpeita

Muu

Ei vastausta
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Koko maan pk-yrityksistd 7 prosenttia aikoo laajentaa toimintaansa yritysostoin
kotimaassa ja 1 prosentti ulkomailla. Helsingin pk-yrityksistd 9 prosenttia aikoo laajentaa
toimintaansa yritysostoin kotimaassa ja 3 prosenttia ulkomailla. Kaksi kolmasosaa
yritysostoja kaavailevista aikoo 10ytdd myytavanad olevat yritykset yrittdjakollegoiden
kautta. 39 prosenttia koko maan yritysostoja aikovista pk-yrityksistd ja 38 prosenttia
Helsingin vastaavista yrityksista kayttaa asiakaskontaktejaan myytavana olevien yritysten
oytamiseen.

14. MISTA AIKOO LOYTAA MYYTAVANA OLEVAN YRITYKSEN/YRITYKSET

n=yritys aikoo kasvaa yritysostoin

65
rlendeniass #67

Asiakaskontaktien kautta

Kotimaisten/ulkomaisten

yrityskauppakonsulttien kautta [[] KOKO MAA (n=413)

[ Helsinki (n=74)

Internetissa olevien osto- ja
myyntipalvelujen kautta

Kotimaisten/ulkomaisten
rahoittajien kautta

Tilitoimiston kautta

Muuta kautta

Ei vastausta
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13 Pk-yritysten kasvun edellytykset ja innovaation esteet

Yritysten ja yrittdjien verotuksen kehittamista seké tydénantajan sopimusriskin alentamista
tyollistamisen helpottamiseksi pidetddn seka koko maan ettd Helsingin pk-yritysten
keskuudessa kahtena tarkeimpana keinona yritysten kasvun kannustamiseksi. Neljannes
Helsingin yrityksista pitda verotuksen kehittdmista tarkeimpana kasvun kannalta. Koko

maassa nain ajatteli 21 prosenttia pk-yrityksista.

15. YRITYSTEN KASVUN KANNALTA ON KAIKKEIN TARKEINTA

Kehittaa yritysten ja yrittdjien verotusta

Helpottaa tyollistamista alentamalla
tybnantajan sopimusriskia

Kehittaa yrittajien koulutusta/osaamista

Véahentaa byrokratiaa

Helpottaa osaavan tydvoiman saantia

Lieventaa riskia mm. kehittamalla
maksukyvyttomyysmenettelya

konkurssin kohdatessa

Lisé&ta riskirahoitusta ja/tai

alentaa riskirahoituksen hintaa

Lisata kasvumahdollisuuksia hyddyntamalla
yritystoimintaa entistd enemman

julkisten palveluiden tuotannossa

Lis&ta yrityksille suunnattua

julkista rahoitusta

Parantaa neuvontapalveluita

Ei mikaan naistd/ei osaa sanoa

Maaliskuu 2007
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[[] KOKO MAA (n=3782)
[ Helsinki (n=449)
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Innovaatiotoiminnan kannalta kaikkein ongelmallisimpana pidetaan sek& koko maassa
keskimaarin etta Helsingin alueella yritysten resurssipulaa. 39 prosenttia koko maan pk-
prosenttia
innovaatiotoiminnan ongelmallisimpana tekijana.

yrityksista ja 40

Helsingin

pk-yrityksista

mainitsi  resurssipulan

16. INNOVAATIOTOIMINNAN KANNALTA KAIKKEIN ONGELMALLISINTA ON, ETTA...

n=kaikki vastaajat

Yrityksessa ei ole resursseja
(aikaa/sopivia henkilditd)

Ei ole selked& neuvontaketjua,
joka tukisi innovaation jalostamista ideasta
lopulliseksi tuotteeksi/palveluksi

Ei ole saatavissa rahoitusta

Ei ole osaavia/sopivia julkisia
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&) FINNVERA

PAAKONTTORIT

HELSINKI
Eteldesplanadi 8 « PL 1010, oo101 Helsinki
Faksi 020 460 7220

Kuorio
Haapaniemenkatu 40 « PL 1127, 70111 Kuopio
Faksi 020 460 3240

Finnvera Oyj « valtakunnallinen vaihde 0204 6011

Internet: www.finnvera.fi

ALUEKONTTORIT

HELSINKI (PAAKAUPUNKISEUTU)
Eteldesplanadi 8 « PL 249, 00101 Helsinki
Faksi 020 460 3401

UusiMAA
Eteldesplanadi 8 « PL 1010, oo101 Helsinki
Faksi 020 460 7110

JOENSUU
Torikatu 9 A, 80100 Joensuu
Faksi 020 460 2163

JYVASKYLA
Sepénkatu 4, 40100 Jyvaskyla
Faksi 020 460 2299

KAJAANI
Kauppakatu 1, 87100 Kajaani
Faksi 020 460 3899

Kuorio
Haapaniemenkatu 40 « PL 1127, 70111 Kuopio
Faksi 020 460 3330

LAHTI
Laiturikatu 2, 5. kerros, 15140 Lahti
Faksi 020 460 2249

LAPPEENRANTA
Snellmaninkatu 10, 53100 Lappeenranta
Faksi 020 460 2149

MIKKELI
Linnankatu 5, 50100 Mikkeli
Faksi 020 460 3690

OuLu
Asemakatu 37, 9go100 Oulu
Faksi 020 460 3944

PoRri
Valtakatu 6, 28100 Pori
Faksi 020 460 2349

ROVANIEMI
Maakuntakatu 10 « PL 8151, 96101 Rovaniemi
Faksi 020 460 2099

SEINAJOKI
Kauppatori 1 - 3, 60100 Seinijoki
Faksi 020 460 2399

TAMPERE
Himeenkatu 9 « PL 559, 33101 Tampere
Faksi 020 460 3711

TuRrKU
Eerikinkatu 2, 20100 Turku
Faksi 020 460 3649

VAASA
Pitkdkatu 55, 65100 Vaasa
Faksi 020 460 3849

PIETARIN-EDUSTUSTO

FINNVERAN PIETARIN-EDUSTUSTO
c/o Finpro

29, Bolshaya

Konyushennaya

Saint-Petersburg

Russia

Puhelin +7 812 315 8991

Faksi +7 812 325 4482
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A// Suomen Yrittdjdit

Mannerheimintie 76 A

PL 999, oo101 Helsinki

Puhelin (09) 229 221, faksi (09) 2292 2980
www.yrittajat.fi

ETELA-KARJALAN YRITTA)AT RY PIRKANMAAN YRITTAJAT RY
Snellmaninkatu 10, 53100 Lappeenranta Kehrisaari B-rappu « PL 7, 33201 Tampere
p. (05) 610 0200, f. (05) 610 0220 p. (03) 251 6500, f. (03) 251 6516
www.yrittajat.fi/etelakarjala www.yrittajat.fi/pirkanmaa
ETELA-POHJANMAAN YRITTAJAT RY PoHjoI1s-KARJALAN YRITTAJAT RY
Alvar Aallon katu 3, 60100 Seindjoki Kauppakatu 17 B, 80100 Joensuu

p. (06) 420 5000, f. (06) 420 5001 p. (013) 221 31, f. (013) 127 678
www.yrittajat.fi/etelapohjanmaa www.yrittajat.fi/pohjoiskarjala
ETELA-SAVON YRITTAJAT RY POHJOI1S-POHJANMAAN YRITTAJAT RY
Linnankatu 5 « PL 204, 50101 Mikkeli Uusikatu 64 A 2. krs., go100 Oulu

p. (015) 151 684, f. (015) 760 0950 p. (08) 311 4677, f. (08) 371 227
www.yrittajat.fi/etelasavo www.ppy.net

HELSINGIN YRITTAJAT PAIJAT-HAMEEN YRITTAJAT RY
Kellosilta 2 D, 2. krs. oo520 Helsinki Rautatienkatu 20 B 4, 15110 Lahti

p. (09) 612 6230, f. (09) 622 3385 p. (03) 782 9866, f. (03) 7821718
www.yrittajat.fi/helsinki www.yrittajat.fi/paijathame

HAMEEN YRITTAJAT RY PAAKAUPUNKISEUDUN YRITTAJAT RY
Sibeliuksenkatu 11 A, 13100 Himeenlinna Tapiolan keskustorni 8. krs, 02100 Espoo
p. (03) 682 1153, f. (03) 682 1561 P- (09) 455 4525, f. (09) 467 655
www.yrittajat.fi/hame www.espoonyrittajat.fi, www.yrittajat.fi/vantaa

www.kauniaistenyrittajat.fi
KAINUUN YRITTAJAT RY

Kauppakatu 26 A, 87100 Kajaani RANNIKKO-POHJANMAAN YRITTAJAT RY -
p. (08) 613 0931, f. (08) 613 0934 KusT-OSTERBOTTENS FORETAGARE RF
www.yrittajat.fi/kainuu Hietasaarenkatu 6, 65100 Vaasa
L p. (06) 356 0800, f. (06) 356 0815
Keski-POHJANMAAN YRITTAJAT RY www.yrittajat.fi/rannikkopohjanmaa
Ristirannankatu 1, 67100 Kokkola
p- (06) 8315292, f. (06) 822 3760 SATAKUNNAN YRITTAJAT RY
www.yrittajat.fi/keskipohjanmaa Isolinnankatu 24 « PL 45, 28101 Pori
- p- (02) 634 9900, f. (02) 634 9901
KESKI-SUOMEN YRITTAJAT RY www.yrittajat.fi/satakunta
Sepinkatu 4, 40100 Jyvaskyla
p. 010 425 9203, f. 010 425 9210 SAVON YRITTAJAT RY
www.yrittajat.fi/keskisuomi Haapaniemenkatu 40, 70110 Kuopio
o p. (017) 368 0500, f. (017) 368 0506
KYMEN YRITTAJAT RY www.yrittajat.fi/savo
Kasityolaiskatu 4, 45100 Kouvola
p- (05) 535 4313, f. (05) 535 4315 UUDENMAAN YRITTAJAT - NYLANDS FORETAGARE RY
www.yrittajat.fi/kymi Rantakatu 1, 2. krs, 04400 )irvenpia
- p- (09) 274 5420, f. (09) 622 3381
LAPIN YRITTA)AT RY www.yrittajat.fi/uusimaa
Maakuntakatu 16, 96200 Rovaniemi
p. (016) 420 0600, f. (016) 420 0630 VARSINAIS-SUOMEN YRITTAJAT RY
www.yrittajat.fi/lappi Brahenkatu 20, 20100 Turku
i} - p. (02) 275 7100, f. (02) 232 8272
LANSIPOHJAN YRITTAJAT RY www.yrittajat.fi/varsinaissuomi

Valtakatu 5, 94100 Kemi
p. (016) 221 701, f. (016) 221 713
www.yrittajat.fi/lansipohja
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Puhelin (09) 612 6230 Eteldesplanadi 8

Faksi (09) 622 3385 PL 249, oo101 Helsinki
www.yrittajat.fi/helsinki Faksi 020 460 3401

Finnvera Oyj
Valtakunnallinen vaihde: 0204 60 11
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