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Kenelle kuuluu elinvoima?

Kunnallisjohdon 24. seminaari 18.5.2016
Varatoimitusjohtaja Anssi Kujala
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Kenelle kuuluu elinvoima - puheenvuoron rakenne

Sote- ja maakuntauudistus - Yrittajien malli

Mika on kunnan rooli tulevaisuudessa - yrittajien kannalta

» Hyva kuntastrategia yrittajille

Hoystettyna Elinkeinopoliittisen mittaristokyselyn tuloksilla

Y Yrittajat



Sote- ja maakuntauudistus

Yrittajien malli



Sote- ja aluehallinto tulevaisuudessa

SOSIAALI ja TERVEYS & HALLINTO | RAHOITUS | Kunnat

Maakunnat 18 ALUEEN ELINKEINOT 297
& KEHITTAMINEN

1) perustason Eew? !:e_n_Jj
SOTE-palvelu
VAPAUTTAA
2) erikoistason KUNNAT
SOTE-palvelu Kokonais- LUOMAAN
veroaste ei VI(E)I[I:/'\quA
Erillinen valtion lupa- ja saa nousta!
valvontaviranomainen
Y Yrittijat




Yrittajien malli: 4 +1 nakokulmaa uudistukseen

1. Maakunnista vahvoja elinkeinopoliittisia toimijoita

2. Suomalaisten valinnanvapaus
mullistaa sosiaali- ja terveyspalvelut

3. Verotus ja rahoitus

4. Vaikutukset julkisiin hankintoihin,
Kilpailuneutraliteettiin ja tukipalveluihin

5. Vaalit ja vaikuttaminen

Y Yrittajat



Valtakunnallinen

N Yritséstltlen lupa- ja valvonta-
tmm;;ﬁ;é; iﬁte!':ten viranomainen.
EU-hankkeiden Rakenne- Valinnanvapaus

rahoitus muutokset

Pelastustoimi Muut sote-tehtdvat

SOSIAALI- JA

Yrittajyyskasvatuksen AL!'.'E' Tyollistamis- TERVEYSPALVELUJEN
ohjeistus KEHITTAMINEN hanideet JARJESTAMISTEHTAVA . . .
./Q),- ]

IR\

Matkailun
edistaminen

Vetovoima-
ohjelmat

MAAKUNNAN
TEHTAVAT

nniseaqQiuelon |

elinvoima

...... % Yrittijit

Anssi Kujala, Kunn®®isjohdon seminaari 2016



Tyonjako uusien maakuntien ja kuntien valilla

« Kummallekin on ajateltu elinkeinopoliittisia tehtavia,
eri termein kuvattuna.

 Kunnat ovat vahvemmin itsehallinnollisia
(mm. verotusoikeus ja yleistoimivalta)

* Vrt. maakunnat (saadetyt tehtavat, joiden osalta kunnat tosin voivat
yhdessa sopiessaan luovuttaa maakunnan tehtavaksi).

« Kuntien nakokulmasta tarkeaa: kuinka maakunnassa
elinvoimanakokulma huomioidaan paatoksenteossa ja rakenteissa.

- Laaja yhteistyo kuntien ja maakunnan valilla on
elinvoiman edistamisen kannalta merkittavassa asemassa.

Y Yrittajat



Valinnanvapaus uudistaa sote-palvelut

. Laaja ja vahva valinnanvapaus

. Kaikki mukaan tuottajiksi samoilla ehdoilla

. Asiakasmaaraan perustuva perusrahoitus

Laajemmassa perustasossa kehitetty palvelusetelimalli
Ensisijaisen palveluntuottajan valinta maaraajoin

. Palveluohjaaja portinvartijana

. Lisaa digitaalisia palveluita ja jaettua tietoa

. Tyoterveyshuolto ennallaan

O NONUT N UWN —

Ldhde: Yrittdjien malli sote- ja maakuntauudistukseen, 2016, www.yrittdjdt.fi/kunta

Y Yrittajat

Anssi Kujala, Kunnallisjohdon seminaari 2016



Valinnanvapauden tulee
kattaa kaikki perustason
sote-palvelut.

Valinnanvapaudessa
kansalainen itse valitsee
sote-palvelujensa tuottaja

Kapitaatiokorvauksen piiriin ®e® .-\
ASIAKAS VALITSEE kuuluvat palveluohjaajien itse
PALVELUOH]JAAJAN, tuottamat sote-palvelut.
JOKA TOIMII
MYOS PALVELU-
TUOTTAJANA. & MAKSU PIENYRITYKSET
PALVELU-
SETELILLA L.
PALVELUIDE _ SOTE-
ASIAKAS TUQTTAJAT| - KeSKISUURET JARJESTAJA

YRITYKSET

Tarvittaessa palveluohjaaja toimii
asiakkaan etua valvovana ja
jarjestdjan asettamat rajoitukset KUN

huomioivana portinvartijana. PALVELU El KUULU
KAPITAATIOKORVAUKSEEN
KAYTETAAN PALVELUSETELIA.

Anssi Kujala, Kunnallisjohdon seminaari 2016

SUURYRITYKSET

JULKINEN

CEKTOR Y Yrittajat



Hankintalaki vs. valinnanvapauslaki sote-palveluissa

Julkiset hankinnat Valinnanvapaus

» Hankintayksikko valitsee  Asiakas valitsee
palveluntarjoajan palveluntarjoajan

* Uusittu lainsaadanto - Kattaa ainakin
voimaan 2017 perustason sote-palvelut

* Lainsaadanto voimaan 2019

- Nyt markkinoilla - Markkinoille 22 mrd eur
2,6 mrd eur/22 mrd eur miinus osa erikoistasosta

Y Yrittajat



YRITTAJIEN
MALU

4% ~ tai ota taalta mukaasi

Y% vrittajat


http://www.yrittäjät.fi/kunta




Elinkeinopolitiikka pysyy ja paranee

 Maakuntauudistus ei muuta kuntien roolia
elinkeinopolitiikan toimijana.

« Kunta muuttuu hallinnon jarjestajasta, lakisaateisten asioiden
jarjestajasta elinvoiman rakentajiksi (tyollisyys/yrittajyys,
kaavoitus, monipuolinen elinkeinotoiminta)

* Kunnat saavat luvan ja tulevat erilaistumaan.

« Tehtaviltaan keventyneen kunnan loydettava roolinsa elinvoiman
ja elinkeinojen kehittajana.

Y Yrittajat



Kunnan elinkeinopolitiikan tarkeimmat osa-alueet, % (N=6347)

Kunnan paatoksenteon yrityslahtoisyys
Kunnan hankintapolitiikka
Elinkeinopolitiikka ja resurssit
Kuntapalvelut ja infrastruktuuri

Kunnan viestinta ja tiedottaminen

Seudullisen kehittamisyhtion tai vastaavan
toiminta

Koulutus ja osaaminen

Anssi Kujala, Kunnallisjohdon seminaari 2016
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KUNNAN

ELINVOIMAN
EDISTAJAT

Avoin vuoropuhelu
4

Hankintapolitiikka

Kuntastrategia
S T

Monituottajamalli

Yritysvaikutusten arviointi

Y Yrittajat



Hyva kuntastrategia =
yrittajyysmyonteinen kunta



Kuntastrategia (Kuntalaki 378)

* Sovelletaan vuonna 2017 Elinkeino-
politiikka Palvelut

valittavan valtuuston
toimikauden alusta lukien.

 Arviointi ja seuranta

» Tarkistetaan vahintaan kerran
valtuuston toimikaudessa

 Sisaltaa mm. palvelujen
jarjestaminen ja tuottaminen,
omistajapolitiikka, elinympariston

ja alueen elinvoiman kehittaminen. Hyvinvoinnin
edistaminen

Osallistuminen
&
vaikuttaminen

Y Yrittajat

Anssi Kujala, Kunnallisjohdon seminaari 2016



Kumppanuus nousee uudelle tasolle

* Uusi kunta on kettera, fokusoitunut, ei enaa palvelutehdas vaan
mahdollistaja ja kiinnostuneempi kumppaneista ja verkostoista

* pystyvat tavoitelahtoiseen toimintaan ja vaikuttavuuteen
- seka sen osoittamiseen. Jotka vaihtuvat ja joustavat

* julkiset ja yksityiset ovat tasaveroisia kumppaneita
* Demokratia ja osallisuustoimet tulevat sailymaan paikallisena
* Miten vuorovaikutusprosessit toimivat - kannattaa katsoa jo nyt

« Kokeiluja ja ajassa elavia strategioita, luottamusta tarvitaan

Y Yrittajat



8 tarppia: Tulevaisuuden elinvoimakunta

1. Houkuttelevia tyopaikkoja ja osaavaa tyovoimaa jiks

2. Toimitila- ja maankayttopolitiikka seka
sujuvat lupaprosessit

3. Aktiivinen rooli uusien yritysten
sijoittumisessa ja investoinneissa alueelle

4. Paatoksenteko ja organisaation toimintakyky
«  kokeilukulttuuri & riskinotto
« yritysvaikutusten arviointi

« oikein mitoitettu hallinto ja sujuvat prosessit
seka paallekkaisyydet karsittu

Anssi Kujala, Kunnallisjohdon seminaari 2016



5. Yrityspalvelut
e yhden luukun periaate
 huomioi koko alueen elinvoimanakokulman

6. Kumppanuusyritystoiminta

« haetaan hyotyja omaan yritystoimintaan lahialueen
muista yrityksista esim. alihankintaketjut

« olemassa olevien yritysten kasvumahdollisuudet ja
uusien yritysten syntyminen

7. Logistinen sijainti ja sujuvat liikenneyhteydet
* Saavutettavuus

8. Perheiden vetovoimatekijat

« paivakodit, koulut, asunto- ja tonttitarjonta,
harrastusmahdollisuudet, palvelut




Yrittajyys
on uuden kunnan tarkein voimavara.

Suomen Yrittajien paikallisyhdistys
on lasna jokaisessa Suomen kunnassa.



HEEEE NN N NN

Elinkeinopoliittinen mittaristo 2016

Valtakunnallinen raportti

Suomen Yrittajat 18.5.2016



Vastaajamaarat ja vastausprosentit alueittain 2014 ja 2016

et Ko s Y
Koko maa 6 347 81 356 7,8 % 4 356
Etela-Karjala 158 1 888 8,4 % 146
Etela-Pohjanmaa 480 5 395 8,9 % 289
Etela-Savo 277 2532 10,9 % 141
Helsinki 370 5765 6,4 % 216
Hame 227 2926 7,8 % 160
Kainuu 135 1180 11,4 % 72
Keski-Pohjanmaa 215 2 519 8,5% 102
Kesk.l-Suoml 339 3673 9,2 % 301 Elmkeinopoliittin i
Kymi 178 2558 7,0 % 135 en Mmittaristo 2016
Lappi 279 3095 9,0 % 274
Pirkanmaa 642 8 859 7,2% 414 vA/Yritt&jat
Pohjois-Karjala 239 2776 8,6 % 198
Pohjois-Pohjanmaa 311 4 340 7,2% 229
Pdijat-Hame 251 3266 7,7 % 125
Paakaupunkiseutu 337 4712 7,2% 198
Rannikko-Pohjanmaa 90 1246 7,2% 34
Satakunta 313 4 327 7,2 % 192
Savo 356 4105 8,7% 200
Uusimaa 579 8 264 7,0 % 308 Yrittajat.fi/kunta
Varsinais-Suomi 571 7 930 7,2 % 350
Anssi Kujala, Kunnallisjohdon seminaari 2016 ‘/Y"ttajat



Kokonaisarvosana elinkeinopolitiikasta (N=6347)

Vastaukset asteikolla, %

2016 14 22 31

2014 15 23 28

mo

19

20

m10

6 1

6 1

Keskiarvo

6,7

6,6

Hajonta

Ka
min K Max

Y Yrittajat
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Mittariston koonti osa-alueittain (N=6347)

Vastaukset asteikolla, %

Elinkeinopolitiikka ja resurssit

Kunnan paatoksenteon yrityslahtoisyys

Kunnan viestinta ja tiedottaminen

Koulutus ja osaaminen

Kunnan hankintapolitiikka

Kuntapalvelut ja infrastruktuuri

Seudullisen kehittamisyhtion tms.
toiminta

23

31 19 E
29 17
30 20 E
36 21
32 13

—

—

31 1 7 7

15

m10

33

2
7 8 m9

Keskiarvo

6,7

6,5

6,7

6,8

6,3

6,7

6,6

Hajonta
Ka
Min - Max

4

Z Yrittajit
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klo 16 alk.
Yli 240 kuntaraporttia
20 alueraporttia
valtakunnan raportti
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Elinkeinopoliittinen mittaristo 2016
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http://www.yrittajat.fi/kunta

