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Paikallinen sopiminen edistaisi kasvua ja
tyollisyytta

1. ESIPUHE

Paikallista sopimista koskeva kysely toteutettiin Webropol-kyselyna syyskuun 2015 lo-
pussa. Vastaajina oli 751 Suomen Yrittajien jasenyritysta. Otanta poimittiin satun-
naisotannalla Suomen yrittajien jasenrekisterista. Otoksessa on kiintioity yrityksen ko-
ko. Muilta ominaisuuksiltaan aineisto pyrkii vastaamaan mahdollisimman hyvin Suomen
pk-tyonantajayritysten rakennetta. Kyselyn vastausprosentti oli 15, joten tuloksia voi-
daan pitaa edustavina.

Kyselyssa paikallisella sopimisella tarkoitettiin mahdollisuutta poiketa tyoehtosopimuk-
sen maarayksista yhdessa yrittajan ja henkiloston kesken sopien. Paikallinen sopiminen
siis edellyttaisi sita, etta yrittaja ja henkilosto olisivat poikkeamistarpeesta ja sen to-
teuttamisesta samaa mielta. Muussa tapauksessa noudatettaisiin soveltuvaa tyoehtoso-
pimusta.

Kyselyssa kartoitettiin pienten ja keskisuurten yritysten nakemyksia paikallisen sopimi-
sen nykytilasta ja siita, minkalaisista asioista yrityksissa olisi tarve tai valmius sopia
yhdessa henkiloston kanssa. Lisaksi tiedusteltiin nakemyksia paikallisen sopimisen vai-
kutuksista erityisesti tyontekijoiden kokonaisansioihin ja tyontekijoiden maaraan.

Selvityksen perusteella paikallisen sopimisen lisaamisen vaikutus pienilla tyopaikoilla
olisi korostuneesti tyopaikkojen sailyminen ja lisaantyminen erityisesti tyoaikoihin liit-
tyvista kysymyksista sopien seka kriisiaikoina myos palkanmuodostukseen liittyvien
joustoelementtien kautta. Kyselyyn saatujen vastausten perusteella on myos selvaa,
etta tyopaikoilla on nimenomaisesti aitoa halua sopia tyontekijoiden kanssa: henkilos-
ton neuvotteluaseman vahvistamiseen lainsaadannolla vastaajat suhtautuvat paaosin
myonteisesti.

Paaministeri Sipilan hallitus on ohjelmassaan ilmoittanut toteuttavansa erityisesti pk-
yritysten tyollistamishalukkuutta lisaavia uudistuksia uusien tyopaikkojen luomiseksi.
Keskeinen valine tavoitteen saavuttamiseksi on paikallisen sopimisen edistamista ja
tyollistamisen esteiden purkamista koskeva hallitusohjelman karkihanke. Hallitus on
linjannut kaynnistavansa tarvittavat lainsaadannon uudistukset, joiden tavoitteena on,
etta yrityksissa kyetaan nykyista laajemmin paikallisesti sopimaan kilpailukyvyn paran-
tamisesta, tyollisyyden vahvistamisesta ja tyosuhteen ehdoista kuten palkoista ja tyo-
ajoista.

Hallituksen asettama selvitysmies Harri Hietala julkaisi 15.10.2015 paikallista sopimista
koskevan selvityksen. Selvitysmies toteaa muun ohella, etta hallitusohjelman kirjaus
paikallisen sopimisen lisaamisesta esimerkiksi joustavia tyoaikoja, lisia, tyoajan lyhen-
nysvapaita, palkkausjarjestelmia ja palkankorotusmallia koskevissa asioissa olisi mah-
dollista toteuttaa joko tyoehtosopimusten joustoja lisaamalla tai lainsaadantomuutok-
sin. Naista ainoastaan jalkimmainen toteuttaisi hallitusohjelman kirjauksen, jonka mu-
kaan hallitus huolehtii paikallisen sopimisen edellytysten vahvistumisesta lainsaadan-
tohankkein. Lainsaadantoreitti on myos ainut varma, tehokas ja nopeasti vaikuttava
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etenemisvaihtoehto. Tyoehtosopimusosapuolet eivat ole onnistuneet tyomarkkinoiden
joustojen lisaamisessa tyoehtosopimusten kautta.

Suomella ei ole varaa odottaa. Ty0- ja elinkeinoministerion tuoreimmassa tyopoliitti-
sessa aikakauskirjassa (3/2015) todetaan, etta tyottomyys on voimakkaasti kasvamassa
eika hidastumisesta ole mitaan merkkeja. Tyo- ja elinkeinotoimistoissa oli syyskuun lo-
pussa yhteensa 337 400 tyotonta tyonhakijaa, mika on 22 900 enemman kuin vuotta ai-
kaisemmin. Pitkaaikaistyottomyyden kasvu on kiihtynyt vuodesta 2013 alkaen. Talla
hetkella yhdenjaksoisesti vahintaan 12 kuukautta tyottomana olleita on noin 110 000
henkea ja maara on voimakkaassa kasvussa. Laaja rakennetyottomyys on lahes kaksin-
kertainen eli noin 213 000 henkea.

Erittain huolestuttava tyottomyyden kehitys voidaan kaantaa ainoastaan tyomarkkinoi-
den rakenteellisilla uudistuksilla. Suomen Yrittajat on arvioinut, etta lainsaadantomuu-
toksilla, joilla mahdollistettaisiin tyoehtosopimuksen maarayksista poikkeaminen yhtei-
sesti sopien, saavutettaisiin muutamassa vuodessa jopa 60 000 - 65 000 uutta tyopaik-
kaa. Arvio perustuu paaasiassa Pk-yritysbarometrien yhteydessa kerattyihin ja ristiin
ajettuihin tietoihin pk-yritysten tyollistamistarpeesta ja tyollistamisen keskeisista es-
teista. Tyollisyysvaikutusten oletetaan konkretisoituvan vuoteen 2019 mennessa edel-
lyttaen, etta lainsaadantomuutokset ajoittuvat vuosiin 2015 ja 2016.

Kasilla oleva Suomen Yrittajien toteuttama jasenkyselyyn pohjautuva raportti tukee
edella mainittua arviota. Raportista ilmenee, etta paikallisen sopimisen mahdollista-
minen laskisi merkittavasti yritysten tyollistamisen kynnysta. Yritysten kilpailukyky pa-
ranisi, tyollisyys lisaantyisi ja pitkalla aikavalilla tyontekijoiden ansiotaso kasvaisi. Ly-
hyella aikavalilla vaikutus tyontekijoiden ansioihin olisi paaosin neutraali.
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2. YHTEENVETO KESKEISISTA TULOKSISTA

e 99 prosenttia vastaajista ilmoitti, etta heidan yrityksessaan on hyva henki yrittajan
ja tyontekijoiden valilla.

e Lahes joka toisessa yrityksessa on kaytossa jonkinlainen tulospalkkausjarjestelma.
Voimakkaasti kasvuhakuisissa jarjestelma on kaytossa 75 prosentilla.

* 91 prosenttia vastaajista ilmoitti, etta heilla olisi halua sopia asioista yhdessa hen-
kiloston kanssa tyoehtosopimuksesta poiketen.

» Paikallisen sopimisen tavoitteina ovat yrityksen kasvun edistaminen, tyollistamisen
helpottaminen, tyoaikojen nykyista joustavampi jarjesteleminen seka yrityksen
kilpailukyvyn parantaminen.

e Yli 2/3 vastaajista hyvaksyy sen, etta henkiloston neuvotteluasemaa vahvistetaan
lainsaadannolla samalla, kun paikallisen sopimisen mahdollisuuksia lisataan. Kes-
keisia keinoja tassa ovat vastaajien mukaan kirjallisen sopimisen vaatimus, oikeus
valita edustaja sopimusneuvotteluihin seka mahdollisuus paikallisen sopimuksen ir-
tisanomiseen laissa maariteltya irtisanomisaikaa noudattaen.

e Vastaajista yli 40 prosenttia ilmoitti, etta paikallisen sopimisen lisdaaminen nostaisi
tyontekijoiden kokonaisansioita pitkalla aikavalilla. Toiseen suuntaan menevaan
palkkakehitykseen uskoi 15 prosenttia.

¢ Lyhyella aikavalilla yli puolet yrityksista katsoi, etta paikallisen sopimisen lisaami-
sen vaikutus tyontekijoiden ansioihin olisi neutraali.

e Lahes 80 prosenttia yrittajista koki, etta paikallisen sopimisen lisaaminen lisaisi
tyontekijoiden maaraa.

e Yli kolmasosa katsoi, etta paikallisen sopimisen lisaamisella valtettaisiin suunnitel-
lut lomautukset tai irtisanomiset kokonaan tai osittain.

3. TAUSTATIEDOT

Toimiala ja koko

Kyselyyn vastasi eniten palvelualan yrityksia (41 prosenttia). Teollisuutta edusti noin
neljannes vastaajista, kauppaa viidennes ja rakentamista noin joka seitsemas. Suomen
yritysten toimialajakauman huomioon ottaen teollisuus ja kauppa olivat vastaajien
joukossa yliedustettuina ja palvelut selvasti aliedustettuna.

tyollistavia on vajaa neljannes ja alle viisi henkea tyollistavia loput noin 4 prosenttia
vastaajista. Verrattaessa vastaajajoukkoa kaikkiin suomalaisiin yrityksiin voidaan tode-
ta, etta kaikista pienimmat, alle 10 henkea tyollistavat yritykset, olivat vastaajajou-
kossa selvasti aliedustettuna. Vastaukset painottuvat pieniin ja keskisuuriin yrityksiin,
joten vastaajajoukossa on mukana merkittava maara tyollistamispotentiaalia.
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Myos vastaajayritysten liikevaihto oli kohtalaisen suuri verrattuna puhtaasti satun-
naisotannalla valikoituun yritysjoukkoon.

0% 5% 10% 15% 20%  25%  30%  35%  40%  45%

Alle 5 henkilda -

5 - 9 henkiloa

20 - 49 henkiloa

Yli 50 henkiloa

Henkilostomaaraltaan pienimmat vastaajayritykset olivat korostuneesti palvelualan yri-
tyksia, kun taas suuremmat teollisuuden.

Yrityksen ika

Kyselyyn vastanneiden henkiloiden yritykset ovat kokeneita tyollistajia, silla jopa 46
prosenttia vastaajista kertoi yrityksen perustetun ennen vuotta 1990. Alle joka kym-
menes vastaajayritys on perustettu 2010-luvulla. Vastaajilla on siten keskimaarin mel-
ko hyvin perspektiivia tyolainsaadannon kehittymiseen seka taitoa ja valmiuksia sopi-
miseen tyontekijoiden kanssa paikallisesti.

Yrityksen kasvuhaluisuus

Vastaajilla on selvasti halua kasvaa: voimakkaasti kasvuhaluisia yrityksensa luokitteli
12 prosenttia ja mahdollisuuksien mukaan kasvua tavoittelevaksi 57 prosenttia. Vain
joka viideskymmenes vastaaja ilmoitti, ettei yrityksella ollenkaan kasvutavoitteita.
Vastaajajoukko oli Suomen Yrittajien aiempia tutkimuksia (mm. Pk-barometri) selvasti
kasvuhaluisempaa, joten kyseessa on vahvasti tyollistamispotentiaalia omaava ryhma.

Voimakkaasti kasvuhakuiset yritykset olivat keskimaarin suurempia seka henkilosto-
maaraltaan etta liikevaihdoltaan kuin muut vastanneet yritykset ja toimivat useammin
teollisuudessa. Kyse oli myos keskimaarin muuta vastaajajoukkoa nuoremmista yrityk-
sista.
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Kuva 2: Vastaajien yritysten kasvuhakuisuus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Voimakkaasti kasvuhakuinen

Kasvaa mahdollisuuksien mukaan _

Pyrkii sailyttamaan asemansa

Ei kasvutavoitteita

Toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana

Tyonantajan jarjestaytyminen ja tyoehtosopimusten noudattaminen

Suomen 90 000 tyonantajayrityksista jarjestaytyneita on noin 20 000 yritysta. Jarjes-
taytymattomia yrityksia on 70 000, joista arviolta noin 50 000 on yleissitovien tyoehto-
sopimusten piirissa.

Kyselyyn vastaajista hieman yli puolet on jarjestaytynyt tyonantajaliittoon. Mita suu-
rempi yrityksen henkilostomaara on, sita todennakoisemmin kyse on jarjestaytyneesta
tyonantajasta. Yli 20 henkea tyollistavista nain on toiminut enemman kuin kaksi kol-
mesta vastaajasta.

Voimakkaasti kasvuhakuisista yrityksista tyonantajaliittoon on jarjestaytynyt vain reilu
kolmannes.

Tyoehtosopimusten yleissitovuudesta johtuen valtaosa kaikista vastaajista (85 prosent-
tia) kuitenkin soveltaa tyosuhteisiinsa tyoehtosopimuksia. Loogisesti isommissa, tyon-
antajaliittoon kuuluvissa yrityksissa soveltaminen on yleisempaa.
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Kuva 3: Yrityksessamme sovelletaan vahintdan yleissitovaa tyoehtosopimusta

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ei

Kylla

Koska paikallisella sopimisella kyselyssa tarkoitettiin mahdollisuutta poiketa tyoehto-
sopimuksen maarayksista yhdessa sopien yrittajan ja henkiloston kesken, sisallytettiin
raporttiin ainoastaan niiden yritysten vastaukset, joiden kohdalla em. poikkeaminen on
mahdollista.

4. TAVOITTEENA PAIKALLINEN SOPIMINEN

Yrityksissa hyva henki

Vastaajista perati 99 prosenttia ilmoitti, etta heidan yrityksessaan on hyva henki yrit-
tajan ja tyontekijoiden valilla. Selkeimmin hyva henki tulee ilmi pienimmissa ja alle 20
henkilon yrityksissa. Vastaukset ovat samansuuntaisia Tyo- ja elinkeinoministerion vuo-
sittain julkaiseman tyoolobarometrin kanssa vahvistaen, etta pienemmissa yrityksissa
tyoolot ovat tyontekijoiden mielesta kaikkein mielekkaimmat.

Kuva 4: Yrityksessamme on hyva henki yrittdjan ja tyontekijoiden valilla.

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Ei

Kylla

Kyselyyn vastanneiden henkiloiden yrityksissa lahes joka toisessa oli kaytossa jonkinlai-
nen tulospalkkausjarjestelma, ainakin joidenkin tyontekijoiden kohdalla. Voimakkaasti
kasvuhaluisissa em. jarjestelma oli jopa kolmella neljasta vastaajasta kun taas lahinna
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nykyisen asemansa sailyttamiseen pyrkivissa yrityksissa vain kolmasosalla. Yrityksen
henkilostomaaran kasvaessa myos tulospalkkausjarjestelmien yleisyys kasvaa. Pienim-
missa yrityksissa em. jarjestelma on alle kolmanneksella, kun taas suurimmissa jopa
neljalla viidesta.

Vastaajista 91 prosenttia ilmoitti, etta heilla olisi halua sopia asioista yhdessa henkilos-
ton kanssa tyoehtosopimuksesta poiketen. Suurin syy siihen, ettei 9 prosenttia vastaa-
jista halunnut poiketa tyoehtosopimuksista oli se, etta tyoehtosopimus itsessaan koet-
tiin riittavan joustavaksi. Erityisesti pienemmissa yrityksissa korostui vastaajien epatie-
toisuus siita, mista asioista tyoehtosopimuksesta saa paikallisesti sopia.

Kuva 5: Yrityksessamme olisi halua sopia asioista yhdessa henkiloston kanssa tyoehtosopimuksesta poike-
ten.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ei, haluamme noudattaa
tyoehtosopimusta sellaisenaan

Kylla

Kasvua ja tyollistamisen helpottamista

Yrityksilta, joilla on halua paikalliseen sopimiseen, kysyttiin paikallisen sopimisen ta-
voitteista. Tarkeimmiksi tavoitteiksi koetaan yrityksen kasvun edistaminen, tyollistami-
sen helpottaminen, tyoaikojen nykyista joustavampi jarjesteleminen seka yrityksen
kilpailukyvyn parantaminen kustannuksia leikkaamalla. Kaksi ensimmaista tavoitetta
korostuu selvasti erityisesti voimakkaasti kasvuhakuisissa yrityksissa ja kaksi jalkim-
maista yrityksissa, joiden tavoitteena on lahinna nykyisen asemansa sailyttaminen.

Vastausten perusteella paikallisella sopimisella tavoitellaan ensisijaisesti tyoymparis-
ton kehittamista ja kasvua, jotka koituvat myos tyontekijan eduksi.

Mista sovittaisiin?

Vastaajilta kysyttiin, etta missa asioissa he erityisesti haluaisivat sopia tyoehtosopi-
muksista poiketen. Suosituimmiksi vastausvaihtoehdoiksi nousivat kokonaistyoajan kas-
vattaminen lisaamalla viikoittaista tyoaikaa keskimaarin 40 tuntiin eli ns. pekkaskorva-
uksien poistaminen, tyoehtosopimuksesta poikkeavien tyoaikajarjestelyiden kehittami-
nen seka lomarahojen poistaminen. Myos tyoehtosopimuksesta poikkeavien palkkaus-
mallien kehittaminen ja lomarahojen puolittaminen kerasivat paljon kannatusta.

Voimakkaasti kasvuhakuisten yritysten vastauksissa korostuvat muuhun vastaajakent-
taan nahden seka tyoaika- etta palkkausjarjestelmien kehittaminen.
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Kyselyyn vastanneet henkilot tahtovat paikallisen sopimisen olevan aitoa sopimista. Yli
2/3 vastaajista hyvaksyy sen, etta henkiloston neuvotteluasemaa lainsaadannélla vah-
vistettaisiin samalla, kun paikallisen sopimisen mahdollisuuksia lisataan. Yoimakkaasti
kasvuhakuisista yrityksista useampi kuin kolme neljasta on valmis henkiloston aseman

vahvistamiseen.

Sopivimmat tavat henkiloston aseman vahvistamiseen vastaajien nakemysten mukaan
ovat kirjallisen sopimuksen vaatimus, oikeus valita edustaja sopimusneuvotteluihin se-
ka mahdollisuus irtisanoa sopimus laissa maariteltya irtisanomisaikaa noudattaen.

5. PAIKALLISEN SOPIMISEN VAIKUTUKSET

Vaikutukset kokonaisansioihin

Vastaajista yli 40 prosenttia ilmoitti, etta paikallisen sopimisen lisaaminen nostaisi
tyontekijoiden kokonaisansioita pitkalla aikavalilla, kun toiseen suuntaan menevaan
palkkakehitykseen uskoi 15 prosenttia.

0% 5% 10% 15%  20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Pienentaisi

Ei vaikutusta

Nostaisi

Voimakkaasti kasvuhakuisissa yrityksissa jopa 60 prosenttia naki vaikutuksen olevan ko-
konaisansioita nostava. Mahdollisuus laajempaan paikalliseen sopimiseen lisanneekin
pitkalla aikavalilla yrityksen kannattavuutta ja mahdollistaa siten tarkoituksenmukais-
ten ja tyontekijaa kannustavien palkkausjarjestelmien luomisen.

Lyhyella aikavalilla selva enemmisto yrityksista katsoi, etta paikallisen sopimisen li-
saamisen vaikutus tyontekijoiden kokonaisansioihin olisi neutraali. Tama kertonee sii-
ta, etta paikallisen sopimisen tarpeita on erityisesti muiden tyosuhteen ehtojen koh-
dalla, ei niinkaan palkanmuodostuksessa, mutta myos siita, ettei paikallinen sopiminen
miltaan osin merkitsisi olennaisia heikennyksia tyontekijan asemaan.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Pienentaisi yli 5 % -

pienentaisi alle 5 %

Nostaisi

.....

Kysyttaessa paikallisen sopimisen vaikutusta yrityksen tyontekijoiden maaraan lahes 80
prosenttia yrittajista koki, etta paikallisen sopimisen lisaaminen voisi lisata tyonteki-
joiden maaraa ja hyvin harva vastaaja koki, etta paikallisen sopimisen lisaaminen voisi
vahentaa tyontekijoiden maaraa. Edelleen vastaajat kokivat, etta paikallisen sopimisen
lisaamisella valtettaisiin suunnitellut lomautukset tai irtisanomiset kokonaan tai osit-
tain tai silla voitaisiin jopa kokonaan valttaa tyontekijoiden maaran vahentaminen. Ly-
hyellakin aikavalilla vastaajien nakemysten mukaan vaikutus tyollisyyteen olisi miltei
yksinomaan myonteinen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Voisi vahentaa tyontekijoiden maaraa i

Ei vaikutusta tyontekijoiden maaraan

Paikallisella sopimisella valtettaisiin
suunnitellut lomautukset tai irtisanomiset
kokonaan tai osittain

Paikallisella sopimisella voisimme jattaa
tekematta suunnitellut lisarekrytoinnit
kokonaan tai osittain
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