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Tutkimuksen tarkoitus ja toteutus

= Taman Yrittajagallupin tarkoituksena on selvittaa PK-yrittajien mielipiteita ja nakemyksia ajankohtaisista aiheista.

= Tutkimus toteutettiin monimenetelmatutkimuksena, jolloin osa vastaajista osallistui tiedonkeruuseen sahkopostikyselylla ja
osa Gallup Forum —internetpaneelin kautta.

= Tutkimukseen vastasi yhteensa 1073 pk-yrityksen edustajaa seuraavasti:
1. Gallup Forum paneelista lahestyen sen yrittdjapanelisteja (150 vastausta)
2. LeadDesk- yritystietokannasta sahkdpostikyselyna (260 vastausta)
3. Suomen Yrittajien rekisteristd sahkopostikyselyna (663 vastausta)

= Kaikki vastaukset tallentuivat yhteismitallisina samaan tietokantaan analysointia varten.

" Yhdistetty, eri lahteista keratty aineisto on painotettu vastaamaan vuosien 2017 ja 2018 yrittajagallupien keskimaaraista
rakennetta yritysten henkilomaaran ja toimialan mukaan, tama vuosien 2017 ja 2018 keskimaarainen rakenne edustaa
varsin perusjoukkoaan ja nain tulokset voi yleistaa edustamaan suomalaisia PK-yrityksia (aineiston rakenne s. 4).

= Tiedonkeruu tehtiin helmikuun 2019 toisella ja kolmannella viikolla.

= Tulosten luottamusvali on kokonaistuloksen osalta +- 3,1 % -yksikkoa.

\
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Aineiston rakenne

Aineiston rakenne
Total helmikuu/2019 (n=1073)

MONTAKO HENKILOA YRITYKSESSANNE ON TOISSA?

1 henkild

2-9 henkiléa

10-19 henkilda

20 henkiléa tai enemman

En osaa sanoa

MIKA ON YRITYKSENNE TOIMIALA?

Teollisuus

Kauppa (tukkukauppa tai vahittais- ja erikoiskauppa)
Rakentaminen

Palvelut (asiantuntija- tai muut palvelut)

En osaa sanoa

YRITTAIYYS, OMISTAMINEN JA JOHTOON KUULUMINEN
Olen yrittaja, omistan yrityksen tai osan yritysta (partneri)
Olen yrityksen toimitusjohtaja

Kuulun yrityksen johtoon / johtoryhmaan

Perheeni tai sukuni omistaa yrityksen jossa tydskentelen
Muu, mika?

ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN)

Padkaupunkiseutu

Uusimaa

Etela-Suomi

Lansi-Suomi

Pohjois- ja Ita-Suomi

YRITYS JARJESTAYTYNYT TYONANTAJALIITTOON? (N=1049)
Kylla

Ei

0%

20% 40% 60% 80% 100%

I 459%
I 42%
Bl 7%

B 6%

| 0%

B 9%

I 16%

B 12%
e 60%
B 3%

I mm——— 93%
S 29%

B 16%

B 7%

I 1%

N 18%
B 10%
I 22%
N 28%
I 21%

I 19%
A 81%
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Onko yritys jarjestaytynyt tyonantajaliittoon

Onko yrityksenne jarjestaytynyt tydnantajaliittoon? Onko yrityksenne jarjestaytynyt tydnantajaliittoon? {{loss /2018 Onkevriys tyenantajziiton

(2017: Onko yrityksesi jarjestaytynyt

Total helmikuu/2019 (n=1073) Total helmikuu/2019 (n=1073) tyéehtosopimuksia tekevaan tyénantajaliittoon?)

3
X

Total huhtikuu/2017 (n=1030)
Total lokakuu/2017 (n=1012)
Total maaliskuu/2018 (n=1015) E—.
Total huhtikuu/2018 (n=1055)
Total syyskuu/2018 (n=1056)
Total joulukuu/2018 (n=1009)
Total helmikuu/2019 (n=1073)
TYONTEKIIOIDEN MAARA:
1 hi6 (n=478) KA
En osaa 2-9 hléa (n=454)
sanoa 10 hl6a tai enemman (n=137)

YRITYKSEN TOIMIALA:

Teollisuus (n=99)

Kauppa (n=175)

Rakentaminen (n=126)

Palvelut (n=641)

ASEMA YRITYKSESSA:

TJ tai johdon jasen (n=344)

Muu yrittdjé/omistaja (n=729)

ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):

Padkaupunkiseutu (n=196) 85

Uusimaa (n=112) 11 87

N
N
N
N
(6]
‘
=

o|N

NI
N
N

Eteld-Suomi (n=235) 76
Lénsi-Suomi (n=304) 78
Pohjois- ja Itd-Suomi (n=225) 76

m Kylla En osaa sanoa m Ei

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Onko yrityksessa tapahtunut omistajanvaihdos viimeisen kolmen vuoden aikana

Onko yrityksessasi tapahtunut omistajanvaihdos
viimeisen kolmen vuoden aikana?

Total helmikuu/2019 (n=1073)

Kylla

En osaa

sanoa
Y

Ei

Onko yrityksessasi tapahtunut omistajanvaihdos
viimeisen kolmen vuoden aikana?

Total helmikuu/2019 (n=1073)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total helmikuu/2019 (n=1073) [IEEN EE e —
TYONTEKIIOIDEN MAARA:
1 hlAa (=4

2-9 hida (n=454) |

10 hléa tai enemman (n=137)

ICANTAR TN S

YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=99)
Kauppa (n=175)
Rakentaminen (n=126)
Palvelut (n=641)
ASEMA YRITYKSESSA:
T] tai johdon jasen (n=344)
Muu yrittaja/omistaja (n=729) [IEH EEEEEEEEEEE—_—
ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):
Paakaupunkiseutu (n=196)
Uusimaa (n=112)
Eteld-Suomi (n=235) [HERER
Lansi-Suomi (n=304) 93
Pohjois- ja It&-Suomi (n=225) 87
TYONANTAJALIITTO:
Kylld jarjestaytynyt (n=197)
Ei jarjestaytynyt (n=852) [IERIEE

m Kylla En osaa sanoa m Ei
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Onko yrityksella kirjallinen strategia

Onko yrityksessasi kirjallinen strategia?

Total helmikuu/2019 (n=1073)

Kylla

En osaa
sanoa

Onko yrityksessasi kirjallinen strategia?

Total helmikuu/2019 (n=1073)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Total helmikuu/2019 (n=1073)

TYONTEKIIOIDEN MAARA:

1.hl6 (n=478) 21 Wl 78

2-9 hida (n=454)

58 || 42

10 hléa tai enemman (n=137)

ICANTAR TN S

YRITYKSEN TOIMIALA:

Teollisuus (n=99)
Kauppa (n=175) g 00O
Rakentaminen (n=126)
Palvelut (n=641)

ASEMA YRITYKSESSA:

TJ tai johdon jésen (n=344)
Muu yrittaja/omistaja (n=729)

ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):

Paakaupunkiseutu (n=196) [T K —
Uusimaa (n=112) TS —
Eteld-Suomi (n=235) |IEEEENETE L —
Lansi-Suomi (n=304) [T K ———

Pohjois- ja It&-Suomi (n=225)
TYONANTAJALIITTO:

Kylla jarjestaytynyt (n=197)

Ei jarjestaytynyt (n=852) 72

m Kylla En osaa sanoa

49

90% 100%

m Ej
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Tavoitteleeko yritys kasvua

Tavoitteleeko yrityksesi kasvua? Tavoitteleeko yrityksesi kasvua?

Total helmikuu/2019 (n=1073) Total helmikuu/2019 (n=1073)

3
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total helmikuu/2019 (n=1073)
TYONTEKIJOIDEN MAARA:

1 hl6 (n=478)

2-9 hléa (n=454)

10 hlda tai enemman (n=137)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=99)

Kauppa (n=175)
Rakentaminen (n=126)
Palvelut (n=641)

ASEMA YRITYKSESSA:

TJ tai johdon jasen (n=344)
Muu yrittaja/omistaja (n=729)
ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):
Paakaupunkiseutu (n=196)
Uusimaa (n=112)

Etela-Suomi (n=235)
Lansi-Suomi (n=304)

Pohjois- ja Ita-Suomi (n=225)
TYONANTAJALIITTO:

Kylla jarjestaytynyt (n=197)
Ei jarjestaytynyt (n=852)
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Harjoittaako yritys vientia tai muuta toimintaa ulkomailla

Harjoittaako yrityksesi vientia tai muuta toimintaa

ulkomailla?
Total helmikuu/2019 (n=1073)

En osaa
sanoa

Harjoittaako yrityksesi vientia tai muuta toimintaa
ulkomailla?

Total helmikuu/2019 (n=1073)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total helmikuu/2019 (n=1073)

TYONTEKIJOIDEN MAARA:
1 hlé (n=478)
2-9 hldé (n=454) _

10 hléa tai enemman (n=137)

ICANTAR TN S

YRITYKSEN TOIMIALA:

Teollisuus (n=99)
Kauppa (n=175)
Rakentaminen (n=126)
Palvelut (n=641) [IEEN E e —
ASEMA YRITYKSESSA:
T] tai johdon jasen (n=344)
Muu yrittajé/omistaja (n=729)
ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):
Paakaupunkiseutu (n=196)
Uusimaa (n=112) (81 ]
Eteld-Suomi (n=235)
Lansi-Suomi (n=304) lso 0000
Pohjois- ja It&-Suomi (n=225) 87
TYONANTAJALIITTO:
Kylla jérjestaytynyt (n=197) 74
Ei jarjestaytynyt (n=852) 82

m Kylla En osaa sanoa m Ei

Yrittajagallup, kierros 1/2019 helmikuu vA/Yl'ittﬁjﬁt
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Onko yrityksessa aktiivisesti toimiva hallitus

Onko yrityksessési aktiivisesti toimiva hallitus? Onko yrityksessasi aktiivisesti toimiva hallitus?

Total helmikuu/2019 (n=1073) Total helmikuu/2019 (n=1073)

3
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kylla

Ei
En osaa
sanoa
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Total helmikuu/2019 (n=1073)
TYONTEKIJOIDEN MAARA:

1 hl6 (n=478)

2-9 hléa (n=454)

10 hlda tai enemman (n=137)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=99)

Kauppa (n=175)
Rakentaminen (n=126)
Palvelut (n=641)

ASEMA YRITYKSESSA:

TJ tai johdon jasen (n=344)
Muu yrittaja/omistaja (n=729)
ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):
Paakaupunkiseutu (n=196)
Uusimaa (n=112)

Etela-Suomi (n=235)
Lansi-Suomi (n=304)

Pohjois- ja Ita-Suomi (n=225)
TYONANTAJALIITTO:

Kylla jarjestaytynyt (n=197)
Ei jarjestaytynyt (n=852)

Yrittajagallup, kierros 1/2019 helmikuu
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Onko yrityksessa aktiivisesti toimiva hallitus

Onko yrityksessési aktiivisesti toimiva hallitus? Onko yrityksessasi aktiivisesti toimiva hallitus?

Total helmikuu/2019 (n=1073) Total helmikuu/2019 (n=1073)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OMISTAJANVAIHDOS 3 V. AIKANA:
il (n=91)
€ (1=979) e

ONKO KIRJALLINEN STRATEGIA:
Kylla Kyl (n=340
61 (1=722)

LIIKEVAIHTO KASVANUT 3 V. AIK.:
€ (n=343) s —

TAVOITTELEEKO YRITYS KASVUA:
En osaa £ (1=317)

sanoa VIENTIA/MUUTA ULKOMAILLA:
Ei (n=861) e

m Kylla En osaa sanoa m Ei

Ei
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Onko hallituksessa riippumattomia jasenia

Onko hallituksessa riippumattomia jasenia Onko hallituksessa riippumattomia jasenia

(eivat tyontekijdita tai omistajia)? (eivat tydntekijoita tai omistajia)?

(jos yrityksesséa aktiivisesti toimiva hallitus) (jos yrityksessa aktiivisesti toimiva hallitus)

Total helmikuu/2019 (n=361) Total helmikuu/2019 (n=361) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OMISTAJANVAIHDOS 3 V. AIKANA:
i (n=2c) I
e (r=319)

ONKO KIRJALLINEN STRATEGIA:
£ (n-162)

En osaa LITKEVAIHTO KASVANUT 3 V. AIK.:
e (v=101)

TAVOITTELEEKO YRITYS KASVUA:
6 (1=69)

VIENTIA/MUUTA ULKOMAILLA:
e (v-250) T

m Kylla En osaa sanoa m Ei

[CANTAR TNS+ Yrittajagallup, kierros 1/2019 helmikuu vA/Yl'ittﬁjﬁt 1



Onko hallituksessa puheenjohtaja, joka ei ole toissa yrityksessa

Onko hallituksessa puheenjohtaja, joka ei ole Onko hallituksessa puheenjohtaja, joka ei ole

toissa yrityksessa? toissa yrityksessa?

(jos yrityksessa aktiivisesti toimiva hallitus) (jos yrityksessa aktiivisesti toimiva hallitus)

Total helmikuu/2019 (n=361) Total helmikuu/2019 (n=361) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OMISTAJANVAIHDOS 3 V. AIKANA:
(Y16 (n=46)
e (1=319)
ONKO KIRJALLINEN STRATEGIA:
. 6 (r=162
sanoa LITKEVAIHTO KASVANUT 3 V. AIK.:
e (v=101)
TAVOITTELEEKO YRITYS KASVUA:
e (v-c0) IR
VIENTIA/MUUTA ULKOMAILLA:
6 (n=250

m Kylla En osaa sanoa m Ei
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Onko hallituksen puheenjohtaja yrityksen omistaja

Onko hallituksen puheenjohtaja yrityksen Onko hallituksen puheenjohtaja yrityksen

omistaja? omistaja?

(jos yrityksessa aktiivisesti toimiva hallitus) (jos yrityksessa aktiivisesti toimiva hallitus)

Total helmikuu/2019 (n=361) Total helmikuu/2019 (n=361) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OMISTAJANVAIHDOS 3 V. AIKANA:
fnosaa Ei (Y16 (n=46)

a ONKO KIRJALLINEN STRATEGIA:
6 (0-162) [+ [

LITKEVAIHTO KASVANUT 3 V. AIK.:
i (n=255) |~ T
e (v-101) | 3 TR

TAVOITTELEEKO YRITYS KASVUA:
6 (1=69)

VIENTIA/MUUTA ULKOMAILLA:
Kylla e (v=2s0) ) [

m Kylla En osaa sanoa m Ei

[CANTAR TNS+ Yrittajagallup, kierros 1/2019 helmikuu vA/Yl'ittﬁjﬁt 13



Onko henkiloston edustaja mukana hallituksessa

Onko henkildston edustaja mukana Onko henkildston edustaja mukana

hallituksessa? hallituksessa?

(jos yrityksessa aktiivisesti toimiva hallitus) (jos yrityksessa aktiivisesti toimiva hallitus)

Total helmikuu/2019 (n=361) Total helmikuu/2019 (n=361) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OMISTAJANVAIHDOS 3 V. AIKANA:
18 (=46
6 (n=314)

ONKO KIRJALLINEN STRATEGIA:
& (r-162)

En osaa LITKEVAIHTO KASVANUT 3 V. AIK.:
6 (n=101)

TAVOITTELEEKO YRITYS KASVUA:
£ (n=69

VIENTIA/MUUTA ULKOMAILLA:
6 (n-250)

m Kylla En osaa sanoa m Ei

[CANTAR TNSs Yrittajagallup, kierros 1/2019 helmikuu vA/Yl'ittﬁjﬁt 14



Miten hallituksen sukupuolet jakautuvat

Miten hallituksen sukupuolet jakautuvat? Miten hallituksen sukupuolet jakautuvat?
(vastanneista)

Total helmikuu/2019 (n=842)

(vastanneista)

Total helmikuu/2019 (n=842) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total helmikuu/2019 (n=842)

TYONTEKIIOIDEN MAARA:
Kaikki 1 hid (n=286)
naisia 2-9 hlsa (n=419)
10 hida tai enemman (n=133) [IIIEIEGEGEGEGEGEGE-FE T e e
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=94) HIIINIEIGIGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEYA B e e
CULLCNQEIEI)N = 32 (7 P i 10 | 9 |
Rakentaminen (n=108) G- BT e =
EIWCNAGEEZYON 43 [ 9 [0 5] 13
Kaikki ASEMA YRITYKSESSA:
miehia T] tai johdon jasen (n=329)
Muu yrittaja/omistaja (n=513) |G B e P T
ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):
paakaupunkiseutu (n=161) GV N s T
uusimaa (n=89) IIIIIEIGgG@G@GEGEEETTIFAE .
Etela-suomi (n=181) |GG TP T
L&nsi-Suomi (n=237)
Pohjois- ja Ita-Suomi (n=173)

n TYONANTAJALIITTO:
(CCRELESNVGWIQESVA)N = = 41| 17 [ 800 6 | 6 |
SREREEEMVOVECEIZION 000 470 8 [0 5] 11

Enemmisto
naisia

Yhta paljon
miehia ja
naisia

Enemmisto
miehia

m Kaikki miehia ®mEnemmistd miehia =Yhtd paljon miehia ja naisia ®Enemmistd naisia ®Kaikki naisia
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Onko yrityksessa aktiivisesti toimiva johtoryhma

Onko yrityksessa aktiivisesti toimiva
johtoryhma?

Total helmikuu/2019 (n=1073)

Kylla

En osaa
sanoa

ICANTAR TN S

Onko yrityksessa aktiivisesti toimiva
johtoryhma?

Total helmikuu/2019 (n=1073)
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Total helmikuu/2019 (n=1073)

TYONTEKIIOIDEN MAARA:

1 hl6 (n=478)

2-9 hida (n=454) 6

10 hité tai enemman (n=137) |

YRITYKSEN TOIMIALA:

Teollisuus (n=99)

Kauppa (n=175) 63
Rakentaminen (n=126)

ASEMA YRITYKSESSA:

TJ tai johdon jasen (n=344)
Muu yrittaja/omistaja (n=729)

ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):

Paakaupunkiseutu (n=196) T
Uusimaa (n=112)

Eteld-Suomi (n=235) 65
L&nsi-Suomi (n=304) 67
Pohjois- ja Ita-Suomi (n=225) [NEEEEEENEYY
[ 25]

7
TYONANTAJALIITTO:

32
Kylla jarjestaytynyt (n=197) 55
Ei jarjestaytynyt (n=852) 25

m Kylla

En osaa sanoa

60% 70% 80%

|

90% 100%

Palvelut (n=641)
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Miten johtoryhman sukupuolet jakautuvat

Miten johtoryhmén sukupuolet jakautuvat? Miten johtoryhman sukupuolet jakautuvat?
(vastanneista)

Total helmikuu/2019 (n=628)

(vastanneista)

Total helmikuu/2019 (n=628) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total helmikuu/2019 (n=628)

TYONTEKIIOIDEN MAARA:
Kaikki 1 hi (n=219)
naisia PACNIGENGEPRIYE == ====zzz0 47[ 8 [ 84 5] 6
10 hloa tai enemman (n=107)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=81)
CULLCHGQESOE)N =~ 36] 10 [ se ] 7 | 8 |
Rakentaminen (n=76)
ENEUFGEESE 00 44 [ 8 P9 4] 17
Kaikki ASEMA YRITYKSESSA:
miehis IERCIBCUIILRERENGEPEE)N =~ =~ =~ 2~ 2~ 49 17 234 | 6 |
Muu yrittaja/omistaja (n=380) [ R NN e T
ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):
ZEICVEIIECVINGESPP =~ == 2~ 48| o 25| 15 |
Uusimaa (n=65)
Eteld-Suomi (n=130)
Lansi-Suomi (n=178)
Pohjois- ja Ité-Suomi (n=132)

TYONANTAJALIITTO:
Enemmists Kylld jarjestaytynyt (n=126) TN M-S S S N
SREREHCWVOMEGEZEL)N 49 8 [ 96 3] 14 |

Enemmisto

naisia a

Yhta paljon
miehid ja
naisia

miehia

m Kaikki miehia ®mEnemmistd miehia =Yhtd paljon miehia ja naisia ®Enemmistd naisia ®Kaikki naisia
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Onko tyontekijoiden valitsema edustaja mukana johtoryhmassa

Onko tydntekijoiden valitsema edustaja

mukana johtoryhmassa?
Total helmikuu/2019 (n=1073)

Kylla

ICANTAR TN S

Onko tydntekijoiden valitsema edustaja
mukana johtoryhmassa?

Total helmikuu/2019 (n=1073)

3
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total helmikuu/2019 (n=1073)
TYONTEKIIOIDEN MAARA:
1 h6 (n=478) IFA
2-9 hisa (n=454) [IIEN
10 hl6a tai enemmén (n=137) ls6
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=99)
Kauppa (n=175) Il ls6 OO
Rakentaminen (n=126) [IIEN
Palvelut (n=641)
ASEMA YRITYKSESSA:
T] tai johdon jasen (n=344) E
Muu yrittjé/omistaja (n=729) [l
ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):
Paakaupunkiseutu (n=196)
Uusimaa (n=112) I EE .
Etela-Suomi (n=235) [IIEN
Lansi-Suomi (n=304) 83
Pohjois- ja Itd-Suomi (n=225) [IER 81
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Onko yrityksessa saannollisesti tilaisuuksia, joissa yrityksen tilanteesta ja taloudesta
keskustellaan henkilokunnan kanssa
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Onko yrityksessasi kaytossa jonkinlainen tulospalkkiojarjestelma

Onko yrityksessasi kaytdssa jonkinlainen

tulospalkkiojarjestelma?
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Omistaako yrityksen henkilokunta yritysta

Omistaako yrityksen henkilékunta yritystanne?
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Kayttaako yritys ulkopuolista neuvonantajaa

Kayttaako yrityksesi ulkopuolista
neuvonantajaa?

Total helmikuu/2019 (n=1073)

Kylla

Ei

En osaa
sanoa

ICANTAR TN S

Kayttaako yrityksesi ulkopuolista

neuvonantajaa?
Total helmikuu/2019 (n=1073)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Total helmikuu/2019 (n=1073)
TYONTEKIIOIDEN MAARA:

1 hl6 (n=478)

2-9 hl6a (n=454)

10 hléa tai enemman (n=137)
YRITYKSEN TOIMIALA:
Teollisuus (n=99)

Kauppa (n=175)
Rakentaminen (n=126)
Palvelut (n=641)

ASEMA YRITYKSESSA:

TJ tai johdon jasen (n=344)
Muu yrittaja/omistaja (n=729)
ALUE (NUTS2, PKS ERIKSEEN):
Paakaupunkiseutu (n=196)
Uusimaa (n=112)

Etela-Suomi (n=235)
Lansi-Suomi (n=304)

Pohjois- ja Ita-Suomi (n=225)
TYONANTAJALIITTO:

Kylla jarjestaytynyt (n=197)
Ei jarjestaytynyt (n=852)

Yrittajagallup, kierros 1/2019 helmikuu

N
(%) (=]
(o]

U1
w
N
(6,1

(O3]

(o]
N
w
ul
(o)}

Wlw
]]
ey [
“

w
w
w
ka
S
ul
)

w
w
]I

w
w
oo Y
NL_lo

ul

II

X

W
(o))
(&)
B =
N
(8]
—

m Kylla En osaa sanoa m Ei

\

% Yrittijat -



Keta tai keita ulkopuolisia neuvonantajia yritys kayttaa

Keta tai keita ulkopuolisia neuvonantajia yrityksesi kayttaa?
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Kymmenen«vihl’gkfi-,:

*

. Kirkasta ja dokumentoi strategia. +

VL
Py

Rakenna aktiivinen hallitus.
Ota mukaan myos riippumattomié jé{senriéi

Ota ainakin kayttoon advisory board. ’

Ota henkilostd mukaan johtamisrakenteisiin.

Kay saannollisesti yrityksen tilannetta lapi koko-pbrukalla 3

{ s
. iy i

Ota kayttoon tulospalkkiojarjestelma. i 1

Vit

1

2

3

4

5. Perusta johtoryhma ja kehita sita.
6

7

8

9. Hae rohkeasti kasvua maailmalta.
1

0.Tee yrityksellesi "seuraajasuunnitelma’.



	�Pk-yritysten johtaminen ja hallinto�Yrittäjägallup helmikuu 2019
	Tutkimuksen tarkoitus ja toteutus
	Aineiston rakenne
	Onko yritys järjestäytynyt työnantajaliittoon
	Onko yrityksessä tapahtunut omistajanvaihdos viimeisen kolmen vuoden aikana
	Onko yrityksellä kirjallinen strategia
	Tavoitteleeko yritys kasvua
	Harjoittaako yritys vientiä tai muuta toimintaa ulkomailla
	Onko yrityksessä aktiivisesti toimiva hallitus
	Onko yrityksessä aktiivisesti toimiva hallitus
	Onko hallituksessa riippumattomia jäseniä
	Onko hallituksessa puheenjohtaja, joka ei ole töissä yrityksessä
	Onko hallituksen puheenjohtaja yrityksen omistaja
	Onko henkilöstön edustaja mukana hallituksessa
	Miten hallituksen sukupuolet jakautuvat
	Onko yrityksessä aktiivisesti toimiva johtoryhmä
	Miten johtoryhmän sukupuolet jakautuvat
	Onko työntekijöiden valitsema edustaja mukana johtoryhmässä
	Onko yrityksessä säännöllisesti tilaisuuksia, joissa yrityksen tilanteesta ja taloudesta keskustellaan henkilökunnan kanssa
	Onko yrityksessäsi käytössä jonkinlainen tulospalkkiojärjestelmä
	Omistaako yrityksen henkilökunta yritystä
	Käyttääkö yritys ulkopuolista neuvonantajaa
	Ketä tai keitä ulkopuolisia neuvonantajia yritys käyttää
	Kymmenen vinkkiä pk-yrityksille

