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YRITTAJA - HYVA TYONANTAJA

Ty6- jaelinkeinoministerid seuraa vuosittain Ty6olo-
barometrilla suomalaisen tyoelaman laatua ja ke-
hittymista. Barometri perustuu palkansaajien vas-
tauksiin. Vuonna 2015 vastaajia oli 1113 yksityisel-
ta sektorilta. Tulokset voidaan yleistaa koskemaan
kaikkia palkansaajia.

Tassa julkaisussa kaydaan lapi yrityskokoluo-
kittain palkansaajien nakemykset muun muassa
tydnantajan ja tyontekijoiden valisesta luottamuk-
sesta ja avoimuudesta, tiedon kulusta ja tyonte-
kijan mahdollisuudesta kehittya ja oppia uusia
asioita.

Aika ajoin esitetaan, etta suomalaisilta tyopai-
koilta puuttuisi luottamusta. Lisaksi arvostellaan
tiedon kulkua ja sita, etta tyontekijat tietavat yri-
tyksen tilanteesta liian vahan. Tydolobarometri
antaa mainituista asioista toisenlaisen kuvan. Vuo-
desta toiseen se osoittaa, etta erityisesti pienissa

yrityksissa tyonantajan ja tyontekijoiden valit ovat
avoimet ja luottamukselliset. Pienissa yrityksissa
tietoja myos valitetaan avoimesti.

Suomitarvitsee kipeasti joustavampia tyomark-
kinoita, ja tyopaikat laajempaa sopimusvapautta.
Yleissitovaa tydehtosopimusta noudattavissa yri-
tyksissa on keskimaarin viisi tyontekijaa. Erityises-
tinaissa pienissa yrityksissa on hyvat edellytykset
yhteiselle sopimiselle. Ristiriitaista on, etté lainsaa-
taja rajoittaa juuri niiden tyopaikkojen sopimusva-
pautta, joissa luottamus on hyvéa ja tieto kulkee.
Toivoa sopii, etta barometrin tietoja hydtdynnetaan
tyomarkkinoiden saantelya kehitettaessa.

Janne Makkula
tyomarkkinajohtaja, varatuomari
Suomen Yrittajat

Raportin on laatinut: Albert Makela, lainopillinen asiamies, Suomen Yrittajat
Julkaisun ulkoasu ja taitto: Lea Hult, graafinen suunnittelija, Suomen Yrittajat



Suomalaiset YRITYSTEN MAARA KOKOLUOKITTAIN

yritykset tyollistajina YRITYKSEN KOKO YRITYSTEN MAARA %

Tilastokeskuksen tietojen mukaan B Mikroyritykset (19 hl6d) 265041 934

vuonna 2015 Suomessa toimi Pienyritykset (10—49 hiod) 15559 55
Suuryritykset (250— hiss) 571 02

keskisuurten yritysten, eli alle
250 tyontekijaa tyollistavien
yritysten osuus kaikista o 9
yrityksista on 99,8 prosenttia. ”
Alle kymmenen henkilda

tyollistavien mikroyritysten osuus

keskisuurten yritysten osuus o

kaikista yrityksista on pysynyt

pitkaan samalla tasolla. YRITYSTEN HENKILOSTO KOKOLUOKITTAIN
Tvdpaikat o Hioriyise (3 e

= = == IKroyri se — 0d
syntyvat pk-yrityksiin Pienygityl((set (10—49 hib3) 302 144 22
Tyollisyyden kasvua B Keskisuuret yritykset (50—249 hlod) 265 440 19
yrityskokoluokittain Suuryritykset (250— hl6d) 469 344 34
tarkasteltaessa voidaan
nahda selkea trendi: uudet m m 0/
tyopaikat syntyvat paaosin (]
pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin. Trendi on sama YRITYSTEN HENKILOSTOMAARAN MUUTOS
tilastointitavan muutoksesta 33056
riippumatta. Keskeinen syy - 29 025
talle kehitykselle on ollut 20 589
elinkeino- ja tuotantorakenteen 10 727
muutos. Suuremmat yksikot - 250-499h 500-999h >1000 h
keskittyvat entistd enemman 1-9h  10-19h 20-49h  50-99h 100-249h S NN
ydinosaamiseensa ja yha -4 120 -5535
suurempi osa toiminnoista Lisdys yhteensa 70 080
tehdaan pienemmiss4, yrityksen - suuryritykset —45892

. e - pk-yritykset 115972
ulkopuolisissa yksikoissa. - alle 50 h yritykset 84656 ~36 237

Merkittéva havainto on myos
yksinyrittajien maaran kasvu.

Lahde: Tilastokeskus 2015
Henkilomaarat muunnettu kokopéaivaisiksi tyopaikoiksi,
pl. maa-, metsa- ja kalatalous




TYONANTAJAN JA TYONTEKIJOIDEN VALISET KESKINAISET SUHTEET

Luottamus ja avoimuus
ovat hyvan tyopaikan perusta

Yritysten toiminnan kannalta on tarkeaa, etta
tyontekijoiden ja johdon suhteet ovat avoimet ja
luottamukselliset. Tyontekijdiden tyytyvaisyys
tydhonsa parantaa koko tydyhteison toimintaa.
Tama kaikki nakyy yrityksen tuloksessa. Luotta-
mus lisédantyy, kun tyontekijat saavat avoimesti
tietoa yrityksen tilanteesta. My6s tyoilmapiiri pa-
rantuu valittoman tiedonkulun myota.

Kyselysta kay ilmi, etta mita pienemmasta yri-
tyksesta on kyse, sitéd avoimemmat ja luottamuk-
sellisemmat tydnantajan ja tyontekijoiden valit
ovat. Pienissa yrityksissa tietoja myos valitetaan
avoimemmin. Yhteistoimintalain soveltamisella e
vastausten perusteella nayttaisi olevan positiivis-
ta vaikutusta tiedonkulkuun. Yhteistoimintalakia
sovelletaan niissa yrityksissa, joissa on vahintaan
20 tyontekijaa.

Pienyrittdja

tuntee tyontekijansa

Pienissa yrityksissa henkilostod tuntee toistensa
hyvin, jolloin tiedonvaihto on valiténta ja jokapai-
vaista. Valtaosa pienyritysten omistajista osallis-
tuu itse tydpaikalla tehtavaan tyohon paivittain,
mika selittaa erityisesti kaikkein pienimpien yri-
tysten avointa tiedonkulkua. Pienessa yritykses-
sa yrittaja tuntee paitsi tyon sisallon ja sen kehit-
tamistarpeet, myos jokaisen tyontekijansa hen-
kilbkohtaisesti.

Pienisséa yrityksissa lomautuksia ja irtisano-
misia pyritéan usein valttamaan viimeiseen as-
ti. Pienyrityksissa tyontekijat tuntevat useammin
myos yrityksen tilanteen. Talla voi olla vaikutus-
ta siihen, etta pienyrityksissa tyontekijat suhtau-
tuvat luottavaisemmin tulevaisuuteen. Kyselyn
vastauksista kay ilmi, etta pienissa yrityksissa
tyontekijat luottavat tydpaikkojensa sailymiseen
eniten.

Yhteistoimintalain

soveltaminen ei vaikuta positiivisesti tiedonkulkuun.



Tyontekijéiden ja johdon viliset suhteet ovat avoimet ja luottamukselliset, %

1-4 48 -9 ¢
5-9 28 58 10 L1
10-19 24 56 [ 16 KN
20-49 23 59 16 [y
50-249 20 55 410
250- 14 60 23 i)

W sopii erittain hyvin = melko hyvin mmelko huonosti ' erittain huonosti meiosaa/halua sanoa

Tyopaikalla vilitetadn tietoja avoimesti, %

1-4 34

=4 40 37

10-19 37

20-49 44

50-249 44

250- 44
mtaysin samaa mielta jokseenkin samaa mieltd mjokseenkin erimielta © taysineri mielta

meiosaa/halua sanoa

Voi olla varma tydpaikan sdilymisestd, %

1-4 34
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250- 37
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YHDENVERTAINEN KOHTELU TYOPAIKALLA

Tasapuolinen kohtelu
luo hyvinvointia

Hyvassa tyopaikassa tyontekijoita kohdellaan ta-
sapuolisesti ja oikeudenmukaisesti eika ketaan
syrjita. Tasapuolinen kohtelu on tyéssa hyvinvoin-
nin perusta. Se lisaa myos luottamusta tyonteki-
joiden ja tydnantajan valilla. Pienissa yrityksissa
tyontekijat tuntevat toisensa yleensa varsin hy-
vin, jolloin tasapuolisuus koetaan itsestaan sel-
vana asiana. Tasapuolisuus on keskeinen hyvan
tyoilmapiirin tekija avoimuuden ja luottamuksen
liséksi. Hyva tyoilmapiiri onkin pienen yrityksen
valttikortti. Tyontekijat kokevat tulevansa kohdel-
luksi tasapuolisesti sitéd paremmin, mita pienem-
masta yrityksesta on kyse.

Eriarvoista kohtelua

esiintyy vain vahan

Kyselyn perusteella eriarvoista kohtelua tai syrjin-
taa ei esiinny laajasti. Erikokoisten yritysten valil-
|a ei ole juuri eroja siing, kuinka paljon eriarvois-
ta kohtelua tai syrjintaa koetaan esiintyvan mies-
ten ja naisten valilla. Erot yrityskoon perusteella
eivat ole merkittavia myoskaan eriarvoisen koh-
telun tai syrjinnan kokemuksissa suhteessa osa-
aikaisiin tyontekijoihin. Kyselyn perusteella nayt-
taisi silta, etta pienemmissé yrityksissa eriarvois-
ta kohtelua tai syrjintaa terveydentilan perusteel-
la tai suhteessa vanhoihin tyontekijoihin koetaan
esiintyvan suurempia yrityksia vahemman.

Ot
88 0 pienimpien yritysten vastaajista on

tdysin tai jokseenkin samaa mielta siitd, etta

tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti.



Tyontekijéita kohdellaan tasapuolisesti, %
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Eriarvoista kohtelua tai syrjintda vanhoihin, %

1-4 34 0

=4 40 37 0

10-19 37 11

20-49 44 11

50-249 44 0

250~ 44 11
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Eriarvoista kohtelua tai syrjintda terveydentilan mukaan, %
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TYON RASITUS JA TYOKYKY

Pienyrityksissa
tyo jakaantuu sopivasti

Tyoelaman kiireesta puhutaan paljon. Moni tyon-
tekija kokee, etta kiire lisaa stressia, milla voi olla
vaikutuksia tydsta suoriutumiseen ja tyon mielek-
kyyteen.Tyossajaksamiseenjahyvinvointiinliittyy
keskeisestise, etta tyontekijoita on riittavasti suh-
teessa yrityksen tyotehtaviin. Kun tyontekijoita on
rittavasti tydtehtaviin nahden, yksittaisen tyon-
tekijan kokema tyopaine ei ole liian suuri. Erityi-
sesti kaikkein pienimmissa yrityksissa kokemuk-
set tyontekijoiden ja tyvmaaran suhteesta jakau-
tuvat. Osassa tyopaikkoja vastausten perusteel-

la olisi tarvetta lisatyovoimalle, kun taas useiden
vastaajien mukaan tyontekijoité on sopivasti, ei-
vatka tiukat aikataulut aiheuta kiireen tuntua.

Pienissa yrityksissa yrityksen toimiva johto te-
kee usein samaa tyota kuin tyontekijat. Taman
vuoksijohto tietaa suuyritysten johtoa paremmin,
miten tyontekijat kokevat kiireen ja rasituksen.
Verrattaessa vastauksia edellisen vuoden kyse-
lyyn voidaan havaita pienta kasvua molemmissa
aaripaissa kaikissa kokoluokissa.

Pienemmissa yrityksissa

koetaan vahemman kiireen tunnetta.



Tydpaikalla on liian paljon tydtehtavia tyontekijoihin ndhden, %

1-4 30 35 I
5-9 26 24 [
10-19 31 25 0
20-49 34 19 |1
50-249 31 19 I
250~ 49 14 B2
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Kuinka usein tyoskentelee tiukkojen aikataulujen kanssa, %

1-4 20 I Te N 5 o
5-9 39 26 Nl
10-19 42 N 4 211
20-49 39 6 00
50-249 37 6 20
250- 3 35 7 10

B hyvinusein © melko usein M silloin talléin " harvoin M eijuuri koskaan M eiosaa/halua sanoa



TYON RASITUS JA TYOKYKY

Tyokyky
hyvalla tasolla

Fyysiseen ja henkiseen tydkykyyn panostaminen
on tarkea osa tybeldamaéa ja sen kehittamista. Va-
eston ikdantyessa ja tyourien pidentamisessa on
tarkeaa huolehtia tyokyvyn yllapidosta. Tyokyvys-
ta huolehtiminen ja sen kehittaminen on jatkuva
haaste tyopaikoilla. Kyselyn perusteella fyysinen
ja henkinen tydkyky vaikuttaa olevan yleisesti hy-
vallatasolla, vaikka edellisen vuoden tuloksiin ver-
rattuna ty® koetaan hieman useammin seka fyy-
sisesti etta henkisesti raskaaksi. Vaikka pienissa
yrityksissa on vahemman resursseja suunnitel-
malliseen tyokyvyn yllapitoon, myos pienyrityk-
sissa tyokyvyn koetaan olevan hyvalla tasolla.

Kokee tyon henkisesti raskaaksi, %

-4 IV 36
5-9 HIEE 46
10-19 43
20-49 43
50-249 42
250- 48

M taysin samaa mielta

jokseenkin samaa mielta mjokseenkin eri mielta

Tyopaikkakiusaaminen
ei ole laaja ongelma

Selvityksen perusteella tydpaikkakiusaaminen ei
ole laaja ongelma yrityksissa. On kuitenkin huo-
lestuttavaa, etta kiusaamista ylipaansa esiintyy.
Pienissa yrityksissa tyoyhteison tiiviys saattaa
ehkaista kiusaamistapausten syntya. Selvityksen
perusteella nayttazkin silta, etta pienissa yrityk-
sissa tydpaikkakiusaamista on vahemman. Pieni
yritys tarvitsee menestyakseen erityisen paljon
yhteen hiileen puhaltamista. Jokaisen tyontekijan
panos tydpaikan menestymisen eteen on tarkea.

30 20 0
150 0

170 1
28 170
18710
14 |1

taysin eri mielta
I ei osaa/halua sanoa



Kokee tyon fyysisesti raskaaksi, %
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Tydpaikkakiusaamista tyotovereiden taholta, %
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TYONTEKIJAN KEHITTYMINEN JA VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET

Osaava henkildsto
on tarkeda menestystekija

Henkiloston osaaminen vaikuttaa suoraan yrityk-
sen menestykseen. Erityisesti pienissa yrityksis-
sa koetaan, etta henkilostod on yrityksen tarkein
voimavara. Kaikkea tarvittavaa osaamista ei voi-
dasaada koulutuksista, minka vuoksi osaaminen
syntyy ennen kaikkea monipuolisista tyotehtavis-
ta. Ontarkeaa, etta henkilosto voi oppia tydssaan
uusia asioita ja kehittya tyontekijana.

Pienissa yrityksissa tyontekijoita kannuste-
taan enemman kokeilemaan uusia asioita tyo-
paikalla. Tyontekijoiden uudet taidot ovat tarpeen

erityisesti silloin, kun yrityksen on tarpeen mu-
kauttaa toimintaansa. Tyontekijdiden taitojen ja
valmiuksien kasvu parantaa myos yleisesti tyon-
tekijan mahdollisuuksia tydmarkkinoilla. Pienissa
yrityksissa tyontekijat tekevat useammin moni-
puolisempia tydtehtavia, jotka kasvattavat koko-
naisvaltaista osaamista. Kannustaminen uusien
asioiden kokeilemiseen on kuitenkin parantu-
nut edellisen vuoden kyselyyn verrattuna kaiken-
kokoisissa yrityksissa.

Lahes puOIet kaikista tyontekijoista kokee,

ettd heilld on hyvat mahdollisuudet osallistua tyépaikan kehittamiseen.



Tyontekijéita kannustetaan kokeilemaan uusia asioita, %

1-4 47

5-9 49

10-19 47

20-49 49

50-240 NI 46

250- 49
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Tyopaikkani on sellainen, etta sielld voi oppia koko ajan uusia asioita, %
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10-19 53 17 M
20-49 43 4
50-249 48 20 [k
250- 48 14 [
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Mahdollisuus osallistua tydpaikan kehittamiseen, %

- T 32
5o 28
10-19 35
20-40 34
50-240 O 37
250~ 39
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Tyontekijat voivat vaikuttaa

Vaikutusmahdollisuudet omaan tython ovat palk-
kauksen lisaksi yksi tarkeimmista tyoskentelyn
motivaation lahteista. Tyotehtaviin vaikuttaminen
lisaa viintyvyyttéa ja parantaa tyontekijan motivaa-
tiota. Pienissé yrityksissa, joissa omistaja-yrittaja
osallistuu usein péivittaiseen tydskentelyyn, tyén-
tekijdiden ja tyonantajan jatkuva vuorovaikutus
antaa myos tyontekijoille mahdollisuuden vaikut-
taa konkreettisiin tydtehtavien jarjestelyihin.
Kyselyn perusteella tyontekijat kokevat voi-
vansa osallistua varsin laajasti tyopaikan kehitta-
miseen. Merkittavaa eroa vastauksissa ei nayta
olevan sen perusteella, noudatetaanko yritykses-
sa yhteistoimintalakia vai ei. Yhteistoimintalain
neuvotteluvelvoitteilla tai muilla osallistumisoi-

keuksilla el nayta olevan tyontekijdiden vastaus-
ten perusteella vaikutusta siihen, kuinka paljon
tyontekijat kokevat voivansa osallistua tyépaikan
kehittamiseen. Mahdollisuudet ovat kyselyn pe-
rusteella samat kaikenkokoisissa yrityksissa.

Kyselyn perusteella vaikutusmahdollisuuk-
sia toiden jakoon ja tyotahtiin on enemman pie-
nemmissa yrityksissa. Pienisséa tydyhteisdissa on
tyypillisesti helpompi saadella tyotahtia kuin suu-
remmissa, joissa tydajan ja siten tyotahdin seu-
ranta on yleensa tarkemmin organisoitua eika
siten valttamatta niin joustavaa. Pienten yritysten
tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet tyotahtiin
johtuvat ainakin osittain pienesta tydymparistos-
ta ja luontevasta tiedonkulusta.

Pienimmissa yrityksissa

on eniten vaikutusmahdollisuuksia tyotehtaviin, téiden jakoon ja ty6tahtiin.



Vaikutusmahdollisuuksia tyotehtaviin, %

1-4 27
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Vaikutusmahdollisuuksia téiden jakoon, %
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YRITTAJIYYS

LUO TYOTA!

Y% vrittijt

Suomen Yrittajdt on jasenmaadrdltaan elinkeinoeldman suurin, yli 115 000 jasenyrityksen keskusjarjesto, joka ajaa Suomen pienten ja
keskisuurten yritysten asiaa. Jasenyrityksista puolet on yksinyrittdjia ja puolet tydnantajayrittajia. Ne tyollistavat noin 650 000 henkiloa.
VYrittajajarjeston toiminta rakentuu 400 paikallisyhdistyksesta, 20 aluejarjestosta ja 64 toimialajarjestosta.
www.yrittajat.fi



