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ESIPUHE

TyOministerio ja Suomen Yrittdjit ovat yhdessd kdynnistdneet "Pk-yritys tyonantajana"
—seminaarisarjan. Vuoden 2002 aikana suoritetaan seminaarikierros ympéari maata, jossa
kasitellddn tyoelamakysymyksid pk-yrityksissd. Seminaarisarjan taustamateriaalia on
tutkimus "Tydolot pk-yrityksissid". Tutkimuksessa analysoidaan tydntekijoiden mielipiteiti
tyoeldmin kysymyksistd. Tutkimus perustuu Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen ja
TyOministerion tydolobarometrin aineistoon.

TyOministerion projektitutkija Pekka Ylostalo on pddasiassa suorittanut tutkimusaineiston
empiirisen analysoinnin. Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjeston ekonomisti Erkki
Laukkanen on kirjoittanut luvun 4. Suomen Yrittdjien paddekonomisti Pasi Holm on
kirjoittanut luvut 2, 3, 5, 6 ja 7. Tiivistelm4, johdanto ja johtopédétokset on kirjoitettu
tutkijoiden yhteistyona.



TIIVISTELMA

Useiden haastattelututkimusten mukaan tyontekijoiden tavoitteet tyossd ovat hyva palkka,
tyon pysyvyys, tyon mielenkiintoisuus ja tyoolot. Tyontekijoiden mielipiteissd on tapahtunut
merkittdvid muutoksia 1990-luvun syvin laman jélkeen. Tyon pysyvyys on noussut hyvin
palkan ohi tyontekijoiden tdrkeimmaéksi tavoitteeksi.

Laman jilkeen vuodesta 1994 tyontekijoiden mééra on lisddantynyt noin 240.000 tyontekijalla.
Tyontekijoiden médrd on padasiallisesti lisddntynyt yksityiselld sektorilla ja ennen kaikkea
alle 250 henkiloa tyollistavissa pk-yrityksissd. Vuodesta 1994 vuoteen 2000 pk-yritysten
osuus yksityisen sektorin tyontekijoistd on noussut 4 %-yksikkod. Vuonna 2000 pk-yritykset
tyollistivat 61 % yksityisen sektorin tyontekijoista.

Laman jalkeen epityypillisten tydsuhteiden osuus Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen
mukaan kaikista seké julkisen ettd yksityisen sektorin tydsuhteista on noussut seitseman
prosenttiyksikkda ollen vuonna 2000 noin 24 %. Tdma johtuu erityisesti miédrdaikaisen osa-
aikatyOn lisddntymisestd yksityiselld palvelusektorilla. Kaiken kaikkiaan yksityisella
sektorilla oli noin 6 %-yksikkod vihemmaén epétyypillisid tyosuhteita kuin julkisella
sektorilla. Palkansaajien kannalta epétyypilliset tyot ovat ongelmallisia. Epétyypillinen tyo
tarjoaa usein vihemmain kehitys- ja koulutustoimenpiteitd, heikomman urakehityksen ja
epavarmemman tulevaisuuden.

Laman jalkeen tydolot ovat muuttuneet henkisesti rasittavammiksi ja tyé on muuttunut
kiireisemmaéksi. Noin 40 % tyontekijoistd on sitd mieltd, ettd tydn henkinen rasittavuus on
lisddntynyt viime vuosina ja ldhes 50 % on sitd mielti, ettd kiireellinen tydtahti on lisdéintynyt.
Tyontekijoiden mielesti tydolot ovat kuitenkin myds parantuneet monissa asioissa.
Ymparistokysymyksissd, tasa-arvossa, esimiesten johtamistavassa ja tyontekijoiden
vaikutusmahdollisuuksissa on tapahtunut parannusta.

Tutkimuksessa pyritiddn vertaamaan tyooloja eri kokoisissa yrityksissd. Aineistopuutteiden
vuoksi joudutaan valitettavasti vertaamaan toisiinsa eri kokoisia tyopaikkoja. Tydpaikan koko
ja yrityksen koko eivit ole kuitenkaan sama asia. Suurella yritykselld voi olla useita pienid
tyopaikkoja. Pk-yrityksissa tydskenteli vuonna 2000 61 % yksityisen sektorin tyontekijoista.
Pienissa ja keskisuurissa tyopaikoissa, joissa tyontekijoiden lukumééri on alle 200 henkil64,
tyoskenteli vuonna 2000 noin 83 % palkansaajista.

Epatyypillisid tyosuhteita on noin kaksi kertaa enemmain pienissé tyopaikoissa kuin suurissa.
Pienissa tyOpaikoissa jatkuva osa-aikatyd ja midrdaikainen osa-aikatyd on suhteellisesti
yleisempad kuin suurissa tydpaikoissa. Maéraaikainen kokoaikaty6 ei ole oleellisesti
riippuvaista tyopaikan koosta.

Vuoden 2001 taloustaantuman seurauksena tydsuhteiden pysyvyys heikkeni; tosin vihemmaén
kuin kasvun hidastumisesta olisi voinut ennakoida. Lomautuksia ja irtisanomisia oli hieman
enemmaén kuin vuotta aikaisemmin. Lomautukset ovat jakautuneet verraten tasaisesti eri
kokoisiin tyopaikkoihin. Irtisanomisia sen sijaan on tapahtunut enemmaén suurilla kuin
pienilld tyopaikoilla.

Tyon viihtyvyyteen vaikuttaa oleellisesti tydpaikan yhteishenki ja tydolot. Tyontekijoiden
vaikutusmahdollisuudet tyotehtaviin, tydtahtiin ja toiden jakoon ovat paremmat alle 10
henkilon mikrotydpaikoilla kuin suuremmilla tyopaikoilla. Pienilld tydpaikoilla, joissa
tyontekijoitd on 10 — 49, henkildston vaikutusmahdollisuudet ty6tehtéviin ja tyStahtiin ovat
paremmat kun taas vaikutusmahdollisuudet téiden jakoon ovat huonommat kuin suurilla yli



200 henkilon tyopaikoilla. Keskisuurten ja suurten tyOpaikkojen vililla ei ole selvid eroja
tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksissa. Kiireellinen tyotahti on lisdantynyt reilulla 40
%:lla ja tyon henkinen rasittavuus reilulla 30 %:1la mikrotydpaikkojen tyontekijoistd. Suurten
tyopaikkojen osalta vastaavat luvut ovat noin 50 % ja 45 %.

Ilahduttavaa on myos havaita ty6olojen yleistd paranemista viime vuosina. Noin neljénnes
tyontekijoistd arvioi vaikutusmahdollisuutensa ja mahdollisuutensa kayttidéd kykyjain
lisddntyneen. Pienilla tyopaikoilla timékin kehitys on ollut yleisempéé kuin suurilla
tyopaikoilla.

Suomalaisilla tydpaikoilla on viime vuoden aikana jarjestetty koulutusta ja kehitetty
osaamista ja ammattitaitoa varsin runsaasti. Suurista tyopaikoista 80 % on vuoden aikana
kehittdnyt ainakin jossain méérin henkildstonsé osaamista ja ammattitaitoa. Koulutus- ja
kehitystoimenpiteet lisddntyvit tyopaikkakoon kasvaessa.

Tutkimuksen mukaan henkil6ston koulutusmahdollisuuksien parantaminen on haaste pienille
ja keskisuurille tyopaikoille ja pk-yrityksille. Timéan tutkimuksen tekijit ja heidén
taustajérjestonsé pyrkivét ennakkoluulottomasti kehittiméén ja parantamaan tyontekijoiden
kouluttautumismahdollisuuksia pk-yrityksissd. SY, SAK ja TM ovat kiinnittdneet huomiota
my0s tyollisyyden paranemiseen pk-yrityksissd 1990-luvun syvén laman jéilkeen ja
tiedostavat niiden tyollistimispotentiaalin myos tulevaisuudessa. Samalla kiinnitetdén
huomiota epétyypillisten tydsuhteiden lisddntymiseen. On tarkoituksenmukaista luoda
edellytyksii sille, ettd epatyypillisid tydsuhteita pk-yrityksissd voitaisiin vihentda ottaen
kuitenkin huomioon ty6llisyysndkokulmat.



1. Johdanto

Useiden haastattelututkimusten mukaan tyontekijoiden tavoitteet tydssa ovat hyva palkka,
tyon pysyvyys, tyon mielenkiintoisuus ja tyoolot. Tyontekijoiden mielipiteissa on tapahtunut
merkittavia muutoksia 1990-luvun syvan laman jilkeen. Tyon pysyvyys on noussut hyvin
palkan ohi tyontekijoiden tarkeimmiksi tavoitteeksi.

Valitettavasti vain harvoissa tutkimuksissa tyontekijoiden mielipiteitd tyoelaméan
kysymyksissd on kartoitettu yrityksen tai tydpaikan koon mukaan. Pk-yritysten ja suurten
yritysten erottelu on perusteltua jo senkin vuoksi, ettd tyoeldméan oikeudellista normistoa
kehitetddn usein suurten yritysten ja niiden tyontekijoiden nikokulmasta. Tyoeldméan
normistoa on toisaalta kehitetty myds siten, ettd tyonantajan vastuut ja velvoitteet, kuten
yhteistoimintamenettely, ovat erilaisia erikokoisissa yrityksissi. Pk-yrityksissd on saattanut
muodostua enemmén tai vihemman toimivia pelisddntdja arkisen kokemuksen perusteella.
Tassa tutkimuksessa on kerdtty yhteen Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksista ja
tyoministerion tyoolobarometreista saatua aikaisemmin julkaisematonta tietoa tydeldman
kysymyksista tyopaikan koon mukaan jaoteltuna. Aineistopuutteiden vuoksi joudutaan
valitettavasti vertaamaan toisiinsa eri kokoisia tyopaikkoja eiké erikokoisia yrityksia.
Tyodpaikan koko ja yrityksen koko eivit ole laheskddn sama asia. Suurella yrityksella voi olla
useita pienia tyopaikkoja. Pk-yrityksissa tyoskenteli vuonna 2000 61 % yksityisen sektorin
tyontekijoista. Pienissa ja keskisuurissa tyopaikoissa, joissa tyontekijoiden lukumaara on alle
200 henkiloa, tyoskenteli vuonna 2000 noin 83 % palkansaajista.

TyOministerion tydolobarometrin aineisto on kerétty Tilastokeskuksen tydolotutkimuksen
yhteydessa. Eri vuosien aineistot on keritty kunkin vuoden syys- lokakuussa.
Tyo6voimatutkimus perustuu véeston keskusrekisteristd kahdesti vuodessa satunnaisesti
poimittuun otokseen. Otoksen koko on n. 12 000 henked kuukaudessa. Tiedot keratdin
padasiassa atk-avusteisen puhelinhaastattelun avulla. Tydolobarometrin otos on poimittu
tyovoimatutkimuksen toisesta, kolmannesta ja neljannesté rotaatioryhmésti. Haastattelujen
kato oli vuonna 2001 12,5 % ja saadun aineiston koko oli 1283 haastattelua. Tdssé raportissa
aineisto on rajattu koskemaan ainoastaan yksityistd sektoria. Vuonna 2001 yksityisen
sektorilla tydskentelevien haastatteluja oli kaytettivissd 821 kappaletta

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan alle 10 henkilon mikrotyopaikoilla
tyoskenteli vuonna 2000 27 % palkansaajista (taulukko 1). Pienilla tyopaikoilla, joissa
tyopaikan koko on 10 — 49 tyontekijad, tyoskenteli noin 37 % palkansaajista. Yli 200 henkilon
suurilla tyopaikoilla tyoskenteli 17 % palkansaajista.

Tyoolobarometriin haastateltujen yksityisen sektorin palkansaajien tyopaikan koon mukainen
jakauma on esitetty myos taulukossa 1. Naiset, keski-ikdiset yli 44-vuotiaat ja
kansakouluasteen koulutuksen omaavat tyoskentelevat suhteellisesti enemmin
mikrotyopaikoilla. Esimerkiksi mikrotyopaikoilla tyoskentelevista 52 % on miehid. Suurilla
tyopaikoilla tyoskentelevista on puolestaan 67 % miehid. Miehet, idltddn alle 45-vuotiaat,
korkean asteen koulutuksen hankkineet sekd padkaupunkiseudulla ja lansi-suomessa asuvat
tyoskentelevit suhteellisesti enemman suurilla tyopaikoilla.



Taulukko 1. Tyontekijéiden sukupuoli-, ikd-, koulutustaso- ja aluejakauma eri kokoisilla
tyopaikoilla; prosenttia vastanneista.

Tyopaikan koko, tyontekijoiden méérd
Mikro | Pienet Keskis. | Suuret
1-9 10-49 50-200 | YI1i 200
sukupuoli miehid 52 56 64 67
naisia 48 44 36 33
ikd 18-34 33 33 32 39
35-44 26 28 31 34
45- 41 39 37 27
koulutus perusaste 31 27 21 21
keskiaste 45 47 51 43
korkea aste 24 26 28 36
alue padkaupunkiseutu 17 22 19 25
eteld-Suomi 24 22 24 21
lansi-Suomi 31 34 34 36
itd-Suomi 14 11 14 7
Oulu ja Lappi 14 11 9 11
Kaikkien palkansaajien
jakautuminen tyopaikan 27 37 19 17
koon mukaan. (*)

Ldhteet: Tyoministerion tyoolobarometri 2001 ja (* ) Tilastokeskuksen tyovoimatutkimus
2000.

Tutkimuksen rakenne on seuraava. Pk-yritysten asemaa kansantaloudessa tyollisyyden avulla
kuvataan luvussa 2. Luvussa 3 kartoitetaan tarkeitd tekijoitd tyosuhteessa. Palkansaajien eri
tyosuhdemuotojen ja tydsuhteiden pysyvyyden kehitysta ja jakautumista tarkastellaan luvussa
4. Seuraavat luvut kasittelevit koulutus ja kehitystoimenpiteita sekéd tyon organisointia,
tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksia sekd yhteishenkea ja tyooloja erikokoisilla
tyopaikoilla. Yhteenveto on luvussa 8.

2. Pk-yritykset kansantaloudessa'

Suomessa oli vuonna 2000 noin 222 800 toimivaa yritystd (kun maatalousyritykset on jitetty
tarkastelun ulkopuolelle). Néistd alle 10 henkil6a tyollistavien mikroyritysten osuus oli noin
93 %. Alle 250 henkil6a tyollistavid pk-yrityksid oli 99,7 %. Palvelualoilla toimi noin 39 %
yrityksisti ja kaupassa lahes 22 %. Teollisuus- ja rakennusalan osuus oli noin 12 %
yrityksista.

! Lahteet: Pk-yritykset kansantaloudessa, KTM tutkimuksia ja raportteja 3/2000. Suomen Yritykset,
Tilastokeskus.



Suomalaisten yritysten liikevaihto oli vuonna 2000 noin 1 600 miljoonaa markkaa.
Mikroyritysten osuus liikevaihdosta oli reilut 16 prosenttia. Pk-yritysten liikevaihto-osuus oli
kaikkiaan reilut 50 prosenttia.

Suomalaiset yksityisen sektorin voittoa tavoittelevat yritykset tyollistiviat vuonna 2000 1,3
miljoonaa tyOntekijai ja yrittdjad, maataloutta lukuun ottamatta. Mikroyritysten osuus
tyollisten maérasté oli ldhes 25 %. Pk-yritysten osuus oli 61 %. Vuodesta 1994 pk-yritysten
tyollisyysosuus yksityisen sektorin tydllisyydesti on kasvanut 4 prosenttiyksikkoa.

Kuvio 1: Tydllisten miéran muutos eri kokoisissa yrityksissad (1986=100).

Tyollisten muutos erikokoisissa yrityksissa (1986=100)
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Ldhde: Suomen Yritykset, Tilastokeskus.

Mikroyritysten ja 10-49 henkil6a tyollistdvien pienten yritysten tydllisyys on parantunut
vuoden 1994 jilkeen kaikkein nopeimmin, yhteensi noin 30 prosenttia. Y1li 250 henkil6a
tyollistdvissa suurissa yrityksissa tyollisyys on alkanut parantua vuonna 1997. Jos otetaan
huomioon julkisten liikelaitosten yhtidittdmisen vaikutus, suuret yritykset tyollistivit vuonna
1998 suunnilleen yhté paljon kuin vuonna 1993. Suuryritysten viélillinen vaikutus
alihankintaketjujen kautta tyollisyyteen on toki huomattavasti suurempi kuin valiton.
Teollisuudessa pk-yritysten tyollisyysosuus on noin 45 prosenttia. Rakentamisessa se on 80
prosenttia, kaupassa 69 prosenttia ja palvelualoilla noin 62 %.

3. Mitka tekijét ovat tirkeitd tyosuhteessa?

Tyontekijoiden mielesti kolme tarkeintd tavoitetta tydssd ovat tyon pysyvyys, hyva palkka ja
tyon mielenkiintoisuus (taulukko 2). SAK:n jérjestdtutkimuksessa (vuosi 2000) 53 %
vastaajista piti tyon pysyvyytté tairkeimpéna tavoitteena. Hyva palkka on 24 %:n mielesta



tyon tirkein tavoite. Syvé lama 1990-luvun alussa palautti selvésti tyontekijoiden asenteita
hyvin palkan tarkeydesté tyon pysyvyyden arvostamiseen. Tyontekijoiden arvostus
turvallisuuteen liittyviin tydeldmin kysymyksiin on lisddntynyt palkitsemisen kustannuksella.

Taulukko 2. Tyontekijoiden tarkeimmaét tavoitteet tyossd. Vastaajien osuus (%), jotka
arvioivat seuraavat asiat tairkeimmaéksi tavoitteeksi tyossé, eri vuosina.

1984 1990 1995 2000
Hyvi palkka 35 45 23 24
Tyon pysyvyys 47 28 53 53
Tyo6n mielenkiintoisuus 10 14 13 12
Muu syy 8 13 11 11

Ldhde: SAK:n jdrjestotutkimus 2000.

Taulukko 3. Osuus yrittéjistd (%), jotka arvioivat seuraavien tekijoiden olevan tarkeitd tai
melko tirkeitd kilpailtaessa ammattitaitoisesta tydvoimasta.

Yrityskoko tyontekijdiden miirin mukaan
Mikro Pienet Keskisuuret

1-9 10-49 50-250
Palkat 62 64 62
Tyosuhteen kesto ja jatkuvuus 80 80 68
Yrityskulttuuri 57 60 73
Urakehitys 59 53 63
Tyopaikan yhteishenki 86 82 78
Yrityksen kasvundkymat 42 41 43
Yrityksen yleinen maine 81 83 88
Ty0ssdoppiminen ja koulutus 64 60 64

Ldihde: Pk-yritysbarometri 1/ 2001

Yrittdjien asenteet tyon tekemiseen liittyvista tirkeistd tekijoistd poikkeavat jonkin verran
tyontekijoiden asenteista (taulukko 3). Pk-yritysbarometrin (1/2001) mukaan
tyOnantajayrittdjat nostavat arvioissa tydpaikan yhteishengen ja yrityksen yleisen maineen
yhté korkealle kuin tydsuhteen keston ja jatkuvuuden. Reilut 80 % mikro- ja pienten yritysten
johtajista mainitsevat ndma tekijat tarkeiksi tai melko tirkeiksi kilpailtaessa
ammattitaitoisesta tyovoimasta. Hyvét palkat, tydpaikkakoulutus ja yrityskulttuuri ovat
seuraavaksi tarkeimpid keinoja kilpailtaecssa ammattitaitoisesta tyovoimasta.

Tyontekijoiden ja yrittdjien asenteita seuraten tarkastellaan seuraavissa tydsuhteen
pysyvyyttd, koulutus ja kehitystoimenpiteitd sekd tyon organisaatiota, tyontekijoiden
vaikutusmahdollisuuksia tyopaikan yhteishenked ja tydoloja erikokoisissa yrityksissd. Pk-
yritysten palkkatasoa ja tulospalkkausta on késitelty tutkimuksessa ”Pk-yritys tyOnantajana”.
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4. Palkansaajien tyosuhteet

Lamasta toipuminen on jittinyt jilkeensa pitkén varjon. Jaksolla 1994—2000 maamme talous
on kasvanut rohisten ja uusia tyopaikkoja on syntynyt noin 240 000. Samaan aikaan
tyosuhteet ovat epatyypillistyneet siten, ettd niiden osuus on noussut selvisti. Palkansaajien
kannalta epityypilliset tyot ovat ongelmallisia. Erilaisten mittausten mukaan epétyypillinen
ty0 tarjoaa usein vihemmaén kehitys- ja koulutustoimenpiteitd, heikomman urakehityksen ja
epavarmemman tulevaisuuden. Erityisen selvd edunvalvontakysymys epétyypillinen tyé on
SAK:lle, jonka jdseniston piirissd epityypillinen tyd on lisddntynyt keskimaaraista
nopeammin.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksessa epéatyypilliselld tyolld tarkoitetaan muuta kuin
vakinaista kokopdivityoti, eli vakinaista osa-aikatyotd, médrdaikaista kokoaikatyoté ja
méiiriaikaista osa-aikatyotd. Ndin médriteltyjen epityypillisten tyosuhteiden osuus
yksityiselld ja julkisella sektorilla yhteensé kasvoi jaksolla 1991-97 varsin ripeésti 17,5 %:sta
24,5 %:iin, mutta vuoden 1997 jilkeen kasvu on taittunut (kuvio 2). Vuonna 2000 julkisen
sektorin tyOntekijoistd noin 28,5 % ja yksityisen sektorin palkansaajista 22,5 % tydskenteli
epatyypillisissé tyosuhteissa.

Jatkuvaa osa-aikatyo6td, jonka osuus on viime vuosina lisddntynyt, tehdiin yksityiselld
palvelusektorilla (SAK:n luottamusmieskysely 6/2001) enemmaén kuin julkiselle sektorilla.
Vastaavasti méiéraaikaista kokoaikatyota tehddan vihemman kuin julkisella sektorilla.

Kuvio 2: Epétyypilliset tyosuhteet julkisella ja yksityiselld sektorilla

Epatyypillista tyota tekevit, % palkansaajista
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/
Lihde: TK:n Tydvoimatutkimus Ei mukana julkista sektoria

? Jaksolla 1995-2000 epityypillistd tyoti tekevien osuus kasvoi 14 prosentista 26 prosenttiin. Tarkemmin
julkaisussa Muutoksen tekijit, SAK:n jarjestdtutkimuksen perusraportti, s. 55-57.
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Epétyypillinen tyd on siis varsin yleistd my0s yksityiselld sektorilla. Absoluuttisina lukuina
puhutaan noin 310 000 palkansaajasta vuonna 2000. Siitd SAK:laisia oli noin 177 000, eli 57
% kaikista yksityiselld sektorilla epétyypillista tyotd tekevistd palkansaajista. Niistd valtaosa
tydskentelee pienilld tydpaikoilla, joilla yhteistoimintamenettely” ei lakiséteisesti ole
voimassa.

Epétyypillinen tyd ja tydpaikan koko korreloivat keskenéén (kuvio 3). Toisin sanoen,
epatyypillisen tyon osuus pienenee, kun tyopaikan koko kasvaa. Alle 10 henkilon tySpaikoilla
joka kolmas palkansaaja tekee epéatyypillistd tyotd, mutta suuremmilla, yli 199 henkilon
tyopaikoilla, vastaava osuus on enéi 13 %.

Kuvio 3: Epétyypilliset tyosuhteet yksityiselld sektorilla

Yksityisen sektorin palkansaajien tyOosuhteet
tyopaikan koon mukaan vuonna 2000, %
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Lahde: TK:n Tydvoimatutkimus ja SAK:n jarjestotutkimus 2000

Tydpaikan koon kanssa korreloivia epatyypillisid tydsuhdemuotoja ovat jatkuva ja
maiiriaikainen osa-aikatyd. Kun tyOpaikan koko kasvaa mikroyrityksesti (alle 10 henkil64)
suureksi tyopaikaksi (tdssd yli 199 henkil6d), jatkuvaa osa-aikatyotd tekevien osuus supistuu
12 %:sta kolmeen prosenttiin, ja midrdaikainen osa-aikatyo kuudesta prosentista yhteen
%:iin. Méirdaikainen kokoaikatyd néyttdisi kuitenkin olevan poikkeus sddnnosti. Sen osuus
on 9-11 % tydpaikan koosta riippumatta.

Myo6s SAK:n piirissé oleva yksityinen toiminta poikkeaa jonkin verran keskiarvosta. SAK:n
yksityisen sektorin palkansaajista 14 % tekee mééraaikaista kokoaikatyotd ja 6 % jatkuvaa
osa-aikatyotd. Ensimmaiinen on selvésti enemmén ja jalkimmaéinen selvésti vihemmain kuin
maassa keskimaérin.

? Yhteistoimintamenettelysti on saddetty vuoden 1978 yhteistoimintalaissa siten, etti kaikki henkildston
asemaan liittyvat muutokset tulee perustella ja kasitelld yhdessé tyontekija- ja tyonantajapuolen kanssa. Liséksi
lain 6 pykaldssa sdddetddn mm. henkilon kehittdmistoiminnasta ja siihen liittyvistd menetelmisti, joita alle 30
henkilon tyopaikat voivat oman harkintansa mukaan seurata tai olla seuraamatta.
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Vuonna 2001 tyopaikkojen taloudelliset toimintaedellytykset heikkenivét, ja sen seurauksena
mm. lomautukset ja irtisanomiset lisdéntyivét — tosin vihemman kuin taloustoiminnan
supistumisen perusteella olisi voinut ennakoida. TyOministerion tydolobarometrin mukaan
lomautukset néyttiisivét jakautuneen varsin tasaisesti eri kokoisiin tyopaikkoihin, mutta
suurilla tydpaikoilla irtisanomisia on tapahtunut enemmain kuin pienilld tyopaikoilla (kuvio
4). Alle 10 tyontekijan tyOpaikoista 11 ja yli 199 tyontekijin tydpaikoista 18 % oli irtisanonut
tyontekijoitadn.*

Kuvio 4: Tydsuhteen pysyvyys erikokoisissa yrityksissi

Tyosuhde-epavarmuutta kuvaavia tapahtumia vuodelta 2001,
% erikokoisista yksityisen sektorin tyopaikoista

35 33
M Lomautettu
30 B Irtisanottu B
[J Osa-aikaistettu
25 [0 Maariaikaisia sopimuksia ei ole uusittu
20 B
17
15 B
11
10 B
5 u
0 |

1-9h 10-49 h 50-199 h yli 199 h

Lahde: TyOoministerion tyéolobarometri 2001

Ehka kiinnostavinta téssd yhteydessi on tarkastella muutoksia epatyypillisisséd tyosuhteissa,
joiden yksi mahdollinen tehtiva on toimia puskurina markkinatilanteen muuttuessa. Tyon
maiirin vihentyessd kokopdivéisid tyOsuhteita voidaan muuttaa osa-aikaisiksi ja méardaikaiset
tyosopimukset voidaan jittdd uusimatta. TyOministerion tyoolobarometrin mukaan téllainen
toiminta ei kuitenkaan ole lisddntynyt vuodesta 2000. Osa-aikaistamista on tapahtunut
keskiméadrin neljdlld ja maariaikaisten uusimatta jattamista 17 %:lla tyopaikoista.

Viime vuotta koskevat tulokset viittaavat siithen, ettd médrdaikaisten sopimusten uusimatta
jattdminen on ollut selvisti yleisempaa suurilla tydpaikoilla. Raja ei kuitenkaan kulje pienen
ja keskisuuren vililld, vaan keskisuuren ja suuren vélilla. Suurista, yli 199 tyontekijan
tyopaikoista kolmannes on jattanyt uusimatta midraaikaisia tydsopimuksia. Siti
pienempienkin tyopaikkojen vélilld erot ovat pienid, mutta jossakin médrin suosivat kaikkein
pienimpia tyOpaikkoja.

Irtisanottujen mééréstd timé ei kerro mitéan.
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TyOministerion tyoolobarometrissa kysyttiin my0os palkansaajien tyosuhdeturvaa koskevista
odotuksista seuraavien 12 kuukauden aikana (kuvio 5). Tulosten mukaan keskimédrin 16 %
palkansaajista pelkdd tulevansa lomautetuksi vahintédén kahdeksi viikoksi, 10 % pelkaa
tulevansa irtisanotuksi, 18 % pelkéa tulevansa siirretyksi toisiin tehtdviin ja 11 % pelkaa
tydaikaansa muutettavan yksipuolisesti.

Kuvio 5: Odotukset tyosuhteen pysyvyydesta

Tyosuhde-epavarmuutta kuvaavia odotuksia vuodelle 2002,
% yksityisen sektorin palkansaajista

30
I Lomautetaan vahintain 2 viikoksi 26

55 | M Irtisanotaan tyopaikasta |
[J Siirretddn toisiin tehtidviin

20 | B Tyéail Ksi li .

16 16

20

17 17

15

10

1-9h 10-49 h 50-199 h yli 199 h

Lédhde: Tydministerion tydolobarometri 2001

Tulosten mukaan ndmai odotukset eivit yleensé korreloi tydpaikan koon kanssa. Erityisesti
lomauttamista ja ty0ajan yksipuolista muuttamista koskevat pelot jakautuvat varsin tasaisesti
eri kokoisille tyopaikoille. Mutta irtisanomista ja toisiin tehtéviin siirtimisté koskevat pelot
vaihtelevat tyopaikan koon mukaan. Irtisanotuksi tulemisen pelko ndyttéa pienenevén kun
tyopaikan koko kasvaa, mutta tdmé pieneneminen ei ole kovin suurta.

Vastaavasti toisiin tehtiviin siirtdmisté koskeva pelko ndyttdd kasvavan, kun tydpaikan koko
kasvaa, ja timé ero on huomattavan suuri. Eniten toisiin tehtdviin siirtimistd pelatdan
keskikokoisilla, 50-199 tyontekijan tyopaikoilla. Joka neljis keskikokoisen tyopaikan
tyontekiji pelkéd tulevansa kuluvan vuoden aikana siirretyksi toisiin tehtaviin

Tiivistden voi siis sanoa, ettd tyosuhdeturvan piirteet eroavat jonkin verran julkisen ja
yksityisen sektorin vélilld. Kuitenkin epatyypilliset tydsuhteet ovat yleisid molemmilla
sektoreilla, eikd selvid merkkejd niiden vihenemisesté ole vield ndhtivissa. Pienilla
tyopaikoilla osa-aikaty6td tehddédn selviasti keskiméariistd enemmén, mutta méariaikainen tyo
on likimain yhté yleisti kaiken kokoisilla tyopaikoilla. Suuremmilla tyOpaikoilla ndyttéisivat
sisdiset siirrot osittain korvaavan irtosanomistarvetta tyopaikan taloudellisen tilanteen
heikentyessé (katso tarkemmin Laukkanen, 1998).
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5. Koulutus ja kehitystoimenpiteet sekd tyon organisointi

Tyontekijoiden koulutustaso on hieman alhaisempi pienissé yrityksissa kuin suurissa.
Tilastokeskuksen palkkarakennetilaston mukaan tdma johtuu 1dhinna siité, ettd pienissa
yrityksissd on selvésti vihemmain johtotason ja erityisasiantuntijatason tehtavia.

Taulukko 4. Koulutus- ja kehitysolot erikokoisilla tydpaikoilla. Osuus tyopaikoista (%), joissa
on tehty seuraavia toimenpiteitd viimeisen 12 kuukauden aikana.

Tyopaikan koko, tyontekijoiden maara
Mikro Pienet | Keskis. | Suuret
1-9 10-49 50-200 | Yli 200
Kehitetty osaamista ja ammattitaitoa 61 70 70 80
Ollut palkallista tyopaikkakoulutusta 32 42 44 62
On tuottavuuden, laadun ym. kehittamisohjelma 28 48 56 65
Parannettu tyontekijoiden kuntoa 41 58 66 82
Parannettu tyoturvallisuutta 64 75 78 89

Ldhde: Tyoministerion tyoolobarometri 2001.

Suomalaisissa tyOpaikoilla on viime vuoden aikana jérjestetty koulutusta ja kehitetty
osaamista ja ammattitaitoa varsin runsaasti (taulukko 4). Suurilla tyopaikoilla 62 %
henkilostostd on osallistunut palkallisesti kursseille. Suurista tydpaikoista 80 % on vuoden
aikana kehittdnyt ainakin jossain méérin henkildstonsé osaamista ja ammattitaitoa, on
parantanut erikoistoimenpitein tuotannon tai palvelun laatua seké on parantanut
tyontekijoiden kuntoa ja tydturvallisuutta. Koulutus- ja kehitystoimenpiteet lisddntyvit
tyopaikan koon kasvaessa.

Henkildston koulutusmahdollisuuksien parantaminen on haaste pk-yrityksille. On selvii, ettei
pienestd tyOyhteisostd voida olla koulutuksessa niin paljon kuin suuremmasta ilman, etté
paivittdiset tyotehtavit kérsivit. Henkilostokoulutuksen yksikkokustannukset myds alenevat
ryhmékoon kasvaessa. Téaten koulutus tulee pk-yrityksille kalliimmaksi kuin suurille
yrityksille. Pk-yritysten henkilostokoulutusta olisi kehitettdva yhteistydssd TE-keskusten ja
muiden julkisten tahojen seké yrittdjaiyhdistyksen yhteistyona.

Vaikka pienillé tyopaikoilla on heikommat mahdollisuudet jarjestdd tyontekijoille koulutus- ja
kehittdmistoimenpiteitd, mikrotydpaikoista noin kolmannes on osallistunut palkallisille
kursseille. Reilut 60 % mikroyritysten tyontekijoistd on ainakin jossain médrin kehittianyt
osaamista ja ammattitaitoa sekd parantanut tyoturvallisuutta.

Pienilla tyopaikoilla nédyttdisi tyon organisoinnin olevan puolestaan helpompaa kuin
suuremmilla tydpaikoilla (taulukko 5). Reilut 70 % mikrotydpaikkojen tyontekijoistd on
ainakin melko samaa mieltd véitteiden kanssa, ettd tyo on hyvin organisoitu, ettd tiedonvilitys
on avointa ja ettd yrityksessé keskustellaan avoimesti tyon tavoitteista. Keskisuurilla ja
suurilla tydpaikoilla vastaavat luvut ovat noin 10-20 %-yksikkod pienemmat. Hieman alle
puolet mikrotyOpaikkojen tyontekijoistd ja hieman yli puolet suurten tyopaikkojen
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tyontekijoisti on ainakin jossain madrin sitd mieltd, ettd yrityksessd on liian vihidn
tyontekijoita.

Taulukko 5. Osuus tyontekijoistd (%), jotka ovat seuraavien viittdmien kanssa ainakin melko
samaa mielta.

Tyopaikan koko, tyontekijoiden maara

Mikro Pienet Keskis. Suuret

1-9 10-49 50-200 Yli 200
Liian vahan tyontekijoita 48 50 53 52
Tyot hyvin organisoitu 71 62 55 65
Avoin tiedonvalitys 72 57 51 50
Keskustellaan avoimesti tyon tavoitteista 82 74 69 72

Ldhde: Tyoministerion tyoolobarometri 2001.

Erot tyon organisoinnissa eri kokoisissa yrityksissi heijastuvat myds tyontekijoiden arvioihin
tyooloista yrityksissa (luku 7).

6. Tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet

Tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksia on kysytty tyontekijoiltd Tilastokeskuksen
tydolotutkimuksessa (1997) ja SAK:n jasentutkimuksessa (2000) seka yrittdjiltd Pk-
yritysbarometrissa (2001) (kts. taulukko 6). Eniten tyontekijit voivat vaikuttaa tyotahtiin ja
tyomenetelmiin seké siithen, missi jarjestyksessé tyotd tehddan. Laitehankintoihin tyontekijét
voivat vaikuttaa kaikkein vihiten. Noin 20 %:lla tyontekijoisté arvioidaan olevan hyvit tai
melko hyvét vaikutusmahdollisuudet laitehankintoihin. Noin 30 %:1la tyontekijoista
arvioidaan olevan hyvit tai melko hyvét vaikutusmahdollisuudet tyon jakamiseen
tyontekijoiden kesken seké sithen, millaista tyoti tehdédén.

Taulukko 6. Hyviksi tai melko hyviksi arvioitujen tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksien
osuus (%).

PK-yritys- | Tilastokeskuk- | SAK:n jésen-

barometri sen tyoolotut- | tutkimus

2001%* kimus 1997** | 2000**
Millaista tyoti tekee 44 39 18
Missi jarjestyksessi tyotd tehdddn 51 69 55
Tydtahtiin 49 60 50
TyOomenetelmiin 57 64 62
Tyo6njakamiseen tyOntekijoiden kesken 45 31 23
Laitehankintoihin 28 21 13

* Tyonantajan mielipiteet ja ** tyontekijan mielipiteet.
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Tyontekijan vaikutusmahdollisuudet tyotehtdviin ja tydtahtiin ovat mikrotyopaikoilla ja
pienilld tyOpaikoilla paremmat kuin suuremmilla tydpaikoilla (taulukko 7).
Mikrotyopaikkojen tyontekijoistd 49 % arvioi vaikutusmahdollisuuksiensa ty6tehtiviin
olevan hyvit tai melko hyvit, kun vastaava osuus suurten tyOpaikkojen tyontekijoissd oli 40
%. MikrotyOpaikkojen tyontekijoistd 55 % pitdd vaikutusmahdollisuuksiaan tyotahtiin hyvina
tai melko hyvini ja 36 % pitdd vaikutusmahdollisuuksiaan tdiden jakoon hyvina tai melko
hyvini. Vastaavat luvut suurten tyopaikkojen tyontekijoiden parissa ovat 45 % ja 32 %.

Taulukko 7. Osuus tyontekijoistd (%), jotka arvioivat vaikutusmahdollisuutensa seuraavissa
asioissa hyviksi tai melko hyviksi.

Yrityskoko tyontekijoiden méiardn mukaan

Mikro Pienet Keskis. Suuret

1-9 10-49 50-200 Y1i 200
Tyd6tehtdviin 49 42 38 40
Tyétahtiin 55 50 51 45
Toiden jakoon 36 26 24 32

Ldhde: Tyoministerion tyoolobarometri 2001.

Tulosten mukaan mikrotydpaikoilla, joissa organisaatio on matala ja joissa henkildston ja
tyonantajan vuorovaikutus on péivittdisti, tyontekijan vaikutusmahdollisuudet ovat hyvit.
Asioista voidaan sopia myos ilman yrityksen sisdistd byrokratiaa.

7. Yhteishenki ja tydolot

Tyontekijoiden arvioita tydoloista on tutkittu vuonna 2001 (taulukko 8). Tutkimuksen
mukaan pienill4 ja keskisuurilla tyOpaikoilla esiintyy noin 5 % vihemmén ristiriitoja kuin
suurilla tyopaikoilla. MikrotyOpaikoilla 6 % tyontekijoistd on ainakin jossain miérin sitd
mieltd, ettd esimiesten ja alaisten vililld esiintyy ristiriitoja. Suurilla tyOpaikoilla vastaava
luku on 10 %. Ristiriitoja tyontekijoiden vililld ja henkildstoryhmien vélilld on vihemmén
kuin esimiesten ja tyontekijoiden valilla.

Mikrotydpaikkojen tyontekijoistd 92 % on ainakin jossain méérin sitd mielti, ettei heiddn
tyopaikallaan esiinny lainkaan tyopaikkakiusaamista. Pienissé ja keskisuurissa yrityksissi
vastaava luku on noin 85 %. Suurten tyopaikkojen tyontekijoistad puolestaan 32 % on sitd

mieltd, ettd ainakin lievéa tyopaikkakiusaamista esiintyy tyopaikalla.

Tyontekijét kokevat saavansa tukea ja rohkaisua sekd esimiehiltdin ettd tyGtovereiltaan
samalla tavalla riippumatta tydpaikan koosta. Tydtoverit rohkaisevat ja kannustavat
kavereitaan enemmain kuin esimichet alaisiaan.




Taulukko 8. Tyoolot erikokoisilla tydpaikoilla. Osuus tyontekijoistd (%), jotka ovat ainakin

jossain méérin samaa mieltd véitteiden kanssa.

Tyopaikan koko, tyontekijoiden maara

Mikro Pienet Keskis. | Suuret
1-9 10-49 50-200 | Yli 200
Esiintyyko tyopaikallanne paljon tai melko
paljon:
- ristiriitoja esimiesten ja alaisten valilla 6 8 13 10
- ristiriitoja tyontekijoiden vililla 2 5 8 7
- ristiriitoja henkilostoryhmien valilla 2 2 6 5
Saatteko tukea tai rohkaisua paljon tai melko
paljon:
- esimiehilta 49 48 43 47
- tyotovereilta 63 61 56 72
Tyopaikallanne ei ole lainkaan 9 36 22 63

tyopaikkakiusaamista:

Ldhde: Tyoministerion tyéolobarometri 2001.

TyOministerion tydolobarometrissa on tutkittu tydolojen muutoksia viime vuosien aikana
(taulukko 9). Tutkimuksen mukaan kiireellinen tydtahti ja tyon henkinen rasittavuus on
lisddntynyt noin puolella tyontekijoistd. Kiireellinen tydtahti on lisddntynyt reilulla 40 %:1la ja

tyon henkinen rasittavuus reilulla 30 %:1la mikroty&paikkojen tyontekijoistd. Suurten

tyopaikkojen tyontekijoiden osalta vastaavat luvut ovat noin 50 % ja 45 %. Tama lienee
vaikuttanut esimiesten ja alaisten sekd tyontekijoiden vélisten ristiriitojen lisddntymiseen.

Pienill4 ja keskisuurilla tydpaikoilla kiireellinen ty6tahti ja ndin my®ds ristiriidat ovat
lisdéntyneet vihemmain kuin suurilla tyopaikoilla.
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Taulukko 9. Tyontekijéiden tydolojen muutokset viime vuosien aikana erikokoisilla

tyopaikoilla.
Tyopaikan koko, tyontekijoiden mééra
Mikro Pienet Keskis. | Suuret
1-9 10-49 50-200 200-

Yleistynyt viime vuotena, saldoluku,

%.

- Esimiesten ja alaisten ristiriidat 2000 8 8 4 11
2001 4 3 6 5

- Tyontekijoiden ristiriidat 2000 0 4 11 8
2001 1 0 6 5

- Henkil6storyhmien ristiriidat 2000 1 4 13 6
2001 1 0 5 4

- Vaikutusmahdollisuudet tyotehtivissd | 2000 33 35 33 32
2001 24 22 22 29

- Kiireellinen tydtahti 2000 46 56 58 58
2001 41 45 42 47

- Tyoturvallisuus 2000 6 6 10 10
2001 10 10 14 18

- Tyon henkinen rasittavuus 2000 39 42 44 46
2001 29 34 30 44

- Koulutus 2000 14 18 21 21
2001 5 16 13 11

- Esimiesten kannustus 2000 12 14 14 12
2001 10 12 8 9

- Mahdollisuus kayttdd kykyjdin 2000 31 32 27 23
2001 20 26 22 27

Ldhde: Tyoministerion tyéolobarometrit 2000 ja 2001.

Ilahduttavaa on kuitenkin havaita myds tydolojen paranemista. Noin neljannes tyontekijoista
arvioi vaikutusmahdollisuutensa ja mahdollisuutensa kayttda kykyjaan lisddntyneen. Noin
kymmenes tyontekijoistd arvioi esimiesten kannustuksen ja tydturvallisuuden lisddntyneen
tyopaikallaan.

Ympéristokysymysten merkitys on parantunut tydpaikoilla viime vuosina (taulukko 10). Noin
65 % tyontekijoistd on tatd mieltd. Noin 40 % tyontekijoisti on sitd mieltd, ettd tictojen saanti

tyOpaikan tavoitteista on lisdéntynyt. Reilut 30 % on sitd mieltd, ettd tyontekijan mahdollisuus
kéayttdd kykyjdan tydssddn on parantunut. My0s esimiesten johtamistapa, mahdollisuus itsensé
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kehittdmiseen ja mahdollisuus vaikuttaa tydtehtdviin on parantunut. Tasa-arvokysymykset
ovat nekin parantuneet tyopaikoilla noin kolmanneksen mielesta.

Tyonteon mielekkyydessé ja tyohaluissa on tapahtunut viime vuonna huonompaan suuntaan.
Tédmai saattaa johtua Suomen taloustaantuman aiheuttamasta epdvarmuudesta
tyollisyyskehityksessd. Myds syksyn 2001 terrori-iskut saattoivat lisétd huolta
tulevaisuudesta, joka puolestaan heijastuu tyohaluihin.

Taulukko 10. Tyontekijoiden tydolojen muutokset viime vuosien aikana erikokoisilla

tyopaikoilla.
Tyopaikan koko, tyontekijoiden mééra
Mikro Pienet Keskis. | Suuret
1-9 10-49 50-200 200-
Parantunut viime vuotena, saldoluku,
%.
- Tyonteon mielekkyys ja ty6halut 2000 0 10 4
2001 -12 -9 -18 1
- Tasa-arvo 2000 35 37 33 38
2001 24 29 30 27
- Ympiristokysymysten merkitys 2000 64 65 73 76
2001 60 66 72 65
- Tietojen saanti tavoitteista 2000 39 45 40 40
2001 30 30 28 31
- Esimiesten johtamistapa 2000 39 45 40 40
2001 20 17 21 21
- Mahdollisuus itsensi kehittimiseen 2000 54 52 31 21
2001 40 38 38 29
- Mahdollisuus vaikuttaa tyotehtdviin 2000 43 33 38 32
2001 27 29 27 22

Ldhde: Tyoministerion tyéolobarometrit 2000 ja 2001.

Yhteenvetona voinee todeta sen, etti tyoolot ovat tyontekijoiden mielesté tyokiireen vuoksi
huonontuneet yrityksissd viime vuosien aikana. Ty0oloja on parantanut mahdollisuus itsensi
kehittdmiseen ja vaikutusmahdollisuuksien kehittdminen. Pk-yrityksissd muutos huonompaan
on ollut jossain médrin vihdisempii ja muutos parempaan yleisempéd kuin suurissa
yrityksissa.

Viime aikoina on julkisuudessa ajoittain puhuttu iké- ja sukupuolisyrjinnésti. Ikésyrjintd on
suhteellisen vahaisti kaikilla tyOpaikoilla (taulukko 11). Mikrotydpaikkojen tyontekijoistad 3
% arvioi tyOpaikalla tapahtuneen nuoriin tyontekijoihin kohdistuvaa syrjintdd ja 6 %
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kasvaessa. Suurilla tyOpaikoilla ikdsyrjintd on noin 10 %-yksikkoa yleisempaa kuin
mikrotydpaikoilla.

Miehiin kohdistuva sukupuolisyrjintd on ldhes olematonta kaikilla toimipaikoilla.
Mikrotyopaikoilla ei mydskdin ole naisiin kohdistuvaa syrjintdd. Valitettavasti naisiin
kohdistuva syrjinta lisddntyy tyopaikan koon kasvaessa. Suurten tydpaikkojen tyontekijoista
15 % arvioi tyOpaikallaan esiintyvén naisiin kohdistuvaa syrjintaa.

ikdsyrjintdd. MyoOs tdma syrjintd muoto lisdéntyy asteittain tydpaikan koon kasvaessa. Vaikka
isoissa yksikoissd luonnostaan esiintyy helpommin sopimatonta kayttaytymista kuin pienissa
yksikoissd, pk-yrityksissé tydolot nédyttivit olevan hieman paremmat kuin suurissa
yrityksissa.

Taulukko 11. Osuus tyontekijoistd (%), jotka katsovat tydpaikallaan tapahtuneen syrjintda
seuraavissa asioissa.

Yrityskoko tyontekijoiden maardn mukaan
Mikro Pienet Keskis. Suuret
1-9 10-49 50-200 Y1i 200
Nuoriin tyontekijoihin 3 5 13 14
Vanhoihin tyontekijoihin 6 10 10 18
Naisiin 3 6 9 15
Michiin 3 2 1 3
Tilapéisiin tai osa-aikaisiin 5 7 14 18
tyontekijoihin

8. Yhteenveto

Tutkimuksessa on tarkasteltu palkansaajien tyosuhteiden ominaisuuksia ja vakautta, koulutus
ja kehitystoimenpiteitd seké tyon organisointia, tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksia, seka
yhteishenked ja ty6oloja erikokoisilla tydpaikoilla tyontekijoiden ndkdkulmasta.
Tutkimusaineistona on ollut Tilastokeskuksen tyovoimatutkimukset ja tyoOministerion
tydolobarometrit.

Tutkimuksen keskeiset johtopadtokset ovat seuraavat. Pienilld ja keskisuurilla tydpaikoilla
epatyypilliset tyosuhteet ovat hieman yleisempi kuin suurilla tydpaikoilla. Tyontekijoiden
vaikutusmahdollisuudet ovat usein paremmat mikrotyopaikoilla kuin suuremmissa
tyopaikoissa. Kiusaamista ja syrjintdd koetaan suurten tyopaikkojen tyontekijoiden
keskuudessa enemmaén kuin pienemmillé tyopaikoilla. Vaikutusmahdollisuudet tyotehtédviin ja
tydtahtiin ovat suhteellisesti kaikkein parhaimmat alle 10 henkilon mikrotydpaikoilla.
Henkildston koulutusmahdollisuudet ovat pienilld ja keskisuurilla tyopaikoilla heikommat
kuin suurilla tyopaikoilla.
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Jatkotutkimuksen haasteena on 10yté4 keinoja siihen, kuinka suomalaista tydelamii voidaan
jatkossa kehittdd yha paremmaksi. Véeston ikdrakenteen johdosta olisi pyrittidva siihen, ettd
yhé suurempi madra tyontekijoista jatkaisi tyoeldmassi nykyistd vanhemmaksi. Tydpaikkojen
tydolot ovat yksi keskeinen tyotekijoiden jaksamiseen vaikuttava tekija.

Pk-yritysten keskeinen haaste on henkildstokoulutuksen jirjestiminen. On selvia, ettei
pienestd tyOyhteisostd voida olla koulutuksessa niin paljon kuin suuremmasta ilman, etté
paivittdiset tyotehtavit kérsivit. Koska henkilostokoulutuksen yksikkokustannukset alenevat
ryhmékoon kasvaessa, julkisen sektorin koulutustoimenpiteet ohjautuvat helposti suurten
yritysten tarpeita palvelemaan. Pk-yritysten henkildstokoulutus on haaste myos julkisen
sektorin aikuiskoulutukselle, silld pk-yritysten osuus yksityisen sektorin tydtekijoistd on
nykyisin jo noin 61 prosenttia.
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