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Johdanto

Mika on tyoelamin laatu pk-yrityksissa tyontekijoiden mielesta ja
mihin suuntaan se on kehittymassa?

Aineisto

Suomen tydmarkkinoilla tulee tapahtumaan lahivuosina suuria muutoksia. Taloustilanteesta
riippumatta Suomen tydikdinen viesté ikddntyy ja lisds tydvoimaa tarvitaan. Tyburien pituutta
tulee kasvattaa ja my6s Suomen ulkopuolelta tulevalle tyévoimalle on tarvetta. Samaan aikaan
tyonteon erilaiset muodot moninaistuvat. Muutoksien rinnalla on tarkeda huolehtia, etta tyoela-
mén vetovoimaisuus lisdaantyy.

Pienet ja keskisuuret yritykset ovat keskeisessd asemassa muuttuvilla tydmarkkinoilla. Pk-yri-
tykset tyollistavat yli 60 % yksityisen sektorin tydvoimasta ja suurin osa uusista tydpaikoista on
viime vuosina syntynyt pk-yrityksiin.

Hyvat tydolot ovat tarkea tekija timanhetkisesséa taloustilanteessa ja lahitulevaisuuden muutok-
sissa niin yritykselle kuin tyéntekijsillekin. Tyontekijéiden hyvinvointi luo hyvinvointia myés yri-
tyksille, ja hyvien tybolojen merkitys korostuu erityisesti vaikeassa taloustilanteessa.

Suomen Yrittdjat haluaa osaltaan timan selvityksen kautta osallistua keskusteluun suomalaisen
tyoeldman laadusta erityisesti pk-yrityksissa nyt ja ldhitulevaisuudessa.

Tyé- ja elinkeinoministerié seuraa vuosittain tydolobarometrin avulla suomalaisen tyéelaméin
laadun kehittymistd ja palkansaajien kasityksia oman ty6elamansa laadusta. Tiedot kerataan Ti-
lastokeskuksen tyovoimatutkimuksen yhteydessa. Tutkimus pohjautuu palkansaajilta saatuihin
tietoihin heiddn oman tydeldmansa laadusta ja sen muutoksista. Vuonna 2008 vastaajia oli 762
yksityiselta sektorilta. Tulokset voidaan yleistdd koskemaan kaikkia tydssé olevia palkansaajia.

Suomen Yrittdjat on titd selvitystd varten analysoinut vuoden 2008 tyolobarometrin yhtey-
dessa kerittyja tietoja ja tehnyt niista tydpaikan koon mukaisia tarkasteluja. Suomen Yrittdjat
on tehnyt vastaavanlaisia tarkasteluita kuusi kertaa aikaisemmin 2000-luvulla. Selvitykseen on
otettu mukaan vain osa tyolobarometrin laajasta tutkimusaineistosta siten, ettd on pyritty 16y-
tdmaian muutamia tydelamin laadun ja ajankohtaisen keskustelun kannalta olennaisia ja kes-
keisia tekijoita. Tarkastelussa ovat mukana vain yksityisen sektorin tydpaikat.

Aluksi pk-yritysten asemaa tyénantajina on tarkasteltu tilastollisesti perustuen Tilastokeskuksen
yritysrekisteriin. Barometrid koskevat tekstiosiot on kirjoitettu Suomen Yrittdjien toimesta. Selvi-
tyksen ovat laatineet lainopillinen asiamies Outi Téhtinen ja ekonomisti Harri Hietala.

Selvitys julkaistaan myds internetissa osoitteessa www.yrittajat.fi/tutkimukset. Tyo- ja
elinkeinoministerion julkaisemat tiedot tydolobarometristi 16ytyvat ministerién internet-sivuilta
www.tem.fi/julkaisut, ja vanhemmat tyé- ja elinkeinotoimistojen sivuilta osoitteesta
www.mol.fi/julkaisut.

Helsingissa 8.7.2009

Suomen Yrittajat ry
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Tiivistelma

Tyonantajien ja tyontekijoiden valiset suhteet

Mita pienempi yritys, sitd avoimemmaksi ja luottamuksellisemmaksi tyontekijit kokevat
johdon ja tyéntekijéiden viliset suhteet

Esimiesten ja alaisten vilisten ristiriitojen miaira on vihiinen kaikenkokoisissa yrityksissa

Mita pienempi yritys, sitd tasapuolisemmaksi tyontekijit kokevat tyéntekijoiden vilisen
kohtelun

Tietojen vilittaminen on avoimempaa pienissi yrityksissa

Tyontekijoiden luottamus tyosuhteen pysyvyyteen
Pienet yritykset ovat vihentineet henkilostoa suuria yrityksid vihemmain

Pienten yritysten tyéntekijat luottavat muita tyontekijéitd enemmain siihen, ettei heiti
irtisanota

Mitd pienempi yritys, sitd harvempi tyéntekija uskoo joutuvansa siirretyksi toisiin tehtaviin
yrityksen sisilla

Tyon rasitustekijat ja tyokyky
Pienissa yrityksissa esiintyy vihemmin tyépaikkakiusaamista

Mita pienempi yritys, sitd useampi tyéntekija kokee tyopaikalla olevan riittavasti tyontekijoita
tyotehtaviin nahden

Pienten yritysten tyontekijat kokevat suurten yritysten tyontekijoita useammin tyépaikan
toiden olevan hyvin organisoituja

Pienten yritysten tyéntekijat kokevat muita tyontekijéitda harvemmin tyétahdin ja kiireen
lisdantyneen

Pienissa yrityksissa tyontekijoiden sairauspoissaolojen maira on pienempi

Tyomotivaatio ja kehittymismahdollisuudet

Enemmisto tyontekijoista kaikenkokoisissa yrityksissa kokee tyonteon mielekkyyden ja
tyohalujen pysyneen ennallaan

Pienten yritysten tyontekijat kokevat suurten yritysten tyontekij6itd useammin, ettéd heidan
mahdollisuutensa itsensa kehittimiseen ty6ssi ovat kehittyméssé parempaan suuntaan

Tyéntekijat kokevat oppivansa koko ajan uusia asioita kaikenkokoisilla tyopaikoilla

Pienemmissi yrityksissa on suuria yrityksia vahemman palkallisia kurssipaivia
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Palkkaus

Suurin osa tyéntekijoistd kokee palkkauksen oikeudenmukaisena
Enemmisto tyontekijoista pitda yrityksen palkkausta kilpailukykyisena

Pienten yritysten tyontekijat kokevat suurempien yritysten tyontekij6itd useammin yrityksen
palkkauksen olevan kannustava

Mita suurempi yritys, sitd enemmin tyéntekijéiden henkilokohtainen suoriutuminen
vaikuttaa palkkaan

Pienten yritysten tyéntekijat tekevit vahemmin ylitoita korvauksetta

Tyontekijan vaikutusmahdollisuudet

Yli puolet pienten yritysten tyontekijoistd kokee, ettd he voivat vaikuttaa paljon tai melko
paljon tyotahtiin

Mita pienempi yritys, sitd paremmiksi tyéntekijit kokevat oman vaikutusmahdollisuutensa
téiden jakoon

Pienen yrityksen tyontekijat kokevat suurempien yritysten tyontekijoitda useammin, etta heilla
on hyvit vaikutusmahdollisuudet tyépaikan toiminnan kehittimiseen

Tyontekijat tekevit suhteellisen paljon parantamiseen tihtiavia aloitteita kaikenkokoisissa
yrityksissa

Yrityksen koolla ei ole merkittdvaa vaikutusta siihen, kuinka tyéntekijat kokevat
mahdollisuutensa vaikuttaa omaan asemaan tai tyotehtaviin kehittyvin

Mita pienempi yritys, sitd paremmiksi tyontekijit kokevat itsensia kehittdmisen
mabhdollisuuksien kehittyneen
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1 Pk-yritysten asema tydnantajina tilastojen mukaan

1.1 Yritysten maara

Vuonna 2007 Suomessa oli 308 917 yritysti Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisterin mu-
kaan. Iman maa- metsé- ja kalatalouden toimialaa yrityksia oli 252 815. Pk-yritysten, siis alle 250
tyontekijaa tyollistdvien yritysten, osuus yrityksistd on yhteensi 99,7 %. Mikroyrityksii niistd yri-
tyksistd on 93 %. Myds pienten ja keskisuurten yritysten asema kansantaloudessa on viimeisen 15
vuoden aikana kasvanut voimakkaasti. Yritysten lukumaira on kasvanut yhtdjaksoisesti vuodesta
1995 lahtien. Viimeisen kymmenen vuoden aikana kasvu on ollut keskimaarin reilut 4 ooo yritysta
vuodessa — kuitenkin vuonna 2007 nettokasvu oli yli 10 0oo yrityst.

Yritysten maara kokoluokittain

Yrityksid 308 917 kpl
Lihde: Yritysrekisterin vuositilasto 2007, Tilastokeskus

Mikroyritykset
(1-0 hlad)
235200; 93,0 %

Suuryritykset
(250- hl6a)
641, 0,3 %

Keskisuuret yritykset Pienyritykset
(50-249 hl6a) (10-49 hlod)
2306;0,9% 14578;5,8%

1.2 Yritysten henkilosto

Pk-yritykset tyollistavat noin 62 % yritysten henkil6st6sta. Mikroyritysten, siis alle 10 henkea tysl-
listavien yritysten, osuus tydllisyydestd on neljannes. Alle 5o tyéntekijan yritykset tyéllistavat yh-
teensi 45 % henkilostostd, siis enemman kuin yli 250 tyontekijin yritykset yhteensa. Keskisuurissa
yrityksissd tydskentelee 17 % yritysten henkilostosta.

Yritysten henkilosto kokoluokittain

Henkilostd 1 413 786
Lihde: Yritysrekisterin vuositilasto 2007, Tilastokeskus

Mikroyritykset Pienyritykset
(1-g hloa) (10-49 hloa)
346 426; 25 % /28248?; 20%

Keskisuuret yritykset
(50-249 hlod)
Suuryritykset 241 500,17 %

(250- hl&a)

543379; 38 %
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1.3 Tyollisyyden muutos erikokoisissa yrityksissa

Tyéllisyyden kasvussa 1990-luvun puolenvilin jilkeen on nahtédvissd selked muutos yrityskoko-
luokittain. Eniten tyollisyyttd ovat lisdnneet pienet ja keskisuuret yritykset. Kuitenkin ensin, va-
littdmaisti laman jalkeen, tydllisyys kasvoi voimakkaimmin mikroyrityksissd — joista osa kasvoi
pieniksi ja keskisuuriksi yrityksiksi. Keskeinen syy ty6llisyysosuuksien muutokseen on ollut ja to-
dennikaisesti tulee olemaan tuotantorakenteen muutos, jonka johdosta suuremmat yksikét kes-
kittyvat entistd enemmain ydinosaamiseensa ja yha suurempi osa toiminnoista tehd4an ulko-
puolisissa pienemmissia yksikdissa. Lisdksi syntyy paljon pienid palvelualojen yrityksia kysynnan
lisadantymisen myota.

Pk-sektori on vastannut noin 8o prosentista yrityksissa vuoden 1994 jalkeen syntyneisti uu-
sista tydpaikoista — kahdesta kolmasosasta kaikista uusista tyopaikoista. Kaikkein voimakkaimmin
henkil6std on lisaantynyt vuoden 1994 jilkeen pienissd, 10—49 henkiloa tydllistavissa, yrityksissa
—yhteensa 63 prosenttia. Keskisuuret yritykset ovat kasvattaneet henkilostoaan 4o prosentilla ja
mikroyrityksetkin 37 prosentilla. Pienten ja keskisuurten yritysten henkilosté ylittda nykydéan vuo-
den 1990 tason.

Tyéllisten muutos kokoluokittain 1990-2007

(vuosi 1990 = 100)
Lihde: Yritysrekisterin vuositilasto, Tilastokeskus

110 |
105 1
100 1
95 1
90 /
85

80 A

75 7
70 1 v
== Mikroyritykset Pienetyritykset ~ ==Keskisuuret yritykset Suuret yritykset

60 T T T T T T T T T T T T T T T T

90 g1 92 93 94 95 96 97 98 99 ©00 O 02 03 04 05 06 07
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2 Tydnantajien ja tyontekijoiden viliset suhteet

Tybnantajien ja -tekijéiden viliset suhteet ja niiden koettu toimivuus vaihtelevat riippuen tyépaikan
koosta. Valtaosa mikroyritysten omistaja-johtajista osallistuu vastaaviin téihin kuin alaisensa. Yleensa
tallaisissa yrityksissd ei ole pelkdstaan henkilostoasioihin keskittynytta toimihenkil4, vaan useimmi-
ten omistaja hoitaa henkildstéasiat ja muut hallinnolliset tehtavdt muun tyon ohessa. Naissa yrityk-
sissd ei mydskiin ole niin sanottua keskijohtoa, eikd johdosta erillistd esimiesporrasta. Kdytdanngssa
siis omistaja-johtaja tekee vastaavaa ty6td alaistensa kanssa ja tuntee nain hyvin tehtdvan tyén, siind
tapahtuvat muutokset seka tyontekijansa ja heidin tydolonsa.

Tybnantajien ja tydntekijoiden vilisid suhteita voidaan tydolobarometrin aineiston tietojen pohjalta
kuvata eri kokoisissa yrityksissd seuraavasti:

Mita pienempi tyopaikka, sitda avoimemmaksi ja luottamuksellisemmaksi tyéntekijat kokevat
johdon ja tyéntekijoiden viliset suhteet (kappale 2.1)

KUTEN AIKAISEMMISSA TUTKIMUKSISSA niin my8s timéan vuoden aineistosta voi havaita,
ettd tyon tekeminen yhdessi ja omistaja-johtajan ldheisyys nikyy pienyritysten tydntekijéiden
tydelamianikemyksissa. Tyontekijat kokevat, ettd pienemmissé yrityksissi johdon ja tyénteki-
joiden viliset suhteet ovat avoimempina ja luottamuksellisempia. On sinansa luonnollista,
ettd suurissa yrityksissa suhteet eivat voikaan muodostua samalla tavalla paivittaisiksi tai 13-
heisiksi kuin pienemmissa yrityksissa.

Kaikenkokoisten yrityksien tyéntekijoist vain pieni osa kokee, etta esimiesten ja alaisten
vililla on paljon ristiriitoja. Pienten tyopaikkojen tyontekijit kokevat kuitenkin huomattavasti
useammin, etti ristiriitoja ei ole lainkaan (kappale 2.2)

RISTIRITOJEN VAHAISYYS pienissi yrityksissi ei ole yllattavai, koska tydnantaja ja tydn-
tekijat ovat pienissa yrityksissa tiiviissd kanssakdymisessa keskendin. Ristiriidat johdon ja
alaisten vilill4 eivat ole suuria, koska tiivis kanssakdyminen edesauttaa nopeampaa ristirii-
tojen havaitsemista ja ndin my6s niihin puuttumista. Ristiriidat myés nikyisivat pienissi yri-
tyksissa tydyhteison ilmapiirissé ja tuottavuudessa huomattavasti nopeammin kuin suurem-
missa yrityksissa.

Suurin osa tyontekijéistd kokee esimiesten johtamistavan siilyneen ennallaan. Suurempi osa
tyontekijoista kokee esimiesten johtamistavan parantuneen kuin huonontuneen

(kappale 2.3)

PIENTEN YRITYSTEN ESIMIESTEN johtamistavassa ei ole nihtavissd eroa suhteessa suu-
rempiin yrityksiin, vaikka erityisesti mikroyrityksissa esimies-yrittdjilld ei ole usein vastaavia
mahdollisuuksia hankkia esimieskoulutusta.

Mita pienempi yritys, sitd tasapuolisemmaksi tyontekijat kokevat tyéntekijoiden vilisen
kohtelun (kappale 2.4)

TYONTEKIJAT KOKEVAT KOHTELUN tasapuolisemmaksi pienemmilld tydpaikoilla toden-
nakoisesti sen vuoksi, ettd pienten tydpaikkojen tydtehtivat eivit ole yleensa niin eriytyneitd
kuin suurilla tydpaikoilla. Lisdksi pienemmilld tyépaikoilla hierarkia on matala eli tyonantaja
on usein tyéntekijéidensi kanssa samantyyppisissi tydtehtavissa.
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Pienilla tyopaikoilla tyontekijat kokevat tietojen vilittamisen olevan avoimempaa
(kappale 2.5)

PIENILLA TYOPAIKOILLA tyéntekijit ja johtavat tydskentelevidt enemmin yhdessi samoissa
tyotehtdvissd kuin suuremmissa yrityksissd. Tiedonkulku on pienissa yrityksissd avointa niin
virallisissa kuin epavirallisissakin asioissa. Muodollisia menettelyja tiedonkulkuun ei siis koeta
my6skaan tydntekijéiden puolelta tarpeellisiksi.

Esimiehet suhtautuvat rakentavasti tyontekijéiden muutosehdotuksiin kaiken kokoisilla
tyopaikoilla. Mikroyrityksien tyontekijit katsovat muita tyéntekijoita useammin, etté viite
esimiehien rakentavasta suhtautumisesta kuvaa heidin tyépaikkaansa erittdin hyvin
(kappale 2.6)

Tyétehtivista ja tavoitteista keskustellaan yhdessi suhteellisen hyvin kaiken kokoisilla
tyopaikoilla. Pienemmissa yrityksissa korostuu kuitenkin niiden tyontekijéiden osuus,
jotka ovat tdysin samaa mielti siit4, ettd tyopaikalla keskustellaan yhdessi ty6tehtivisti ja
tavoitteista (kappale 2.7)

VAIKKA KESKUSTELU ONNISTUU kaikenkokoisissa yrityksissa, tulee huomioida ett keskus-
telujen kdytannét ovat usein erilaisia erikokoisissa yrityksissd. Pienemmissa yrityksissa keskus-
telu tydtehtavisti ja tavoitteista onnistuu luontevasti ilman erillistd ja sdadeltyd menettely.

Verrattuna suurten yritysten tyontekijoihin, pienten tyopaikkojen tyéntekijit kokevat heidian
tyépaikallaan olevan vihemmin sellaisia asioita, joista tulisi keskustella avoimesti
(kappale 2.8)

VASTAUS OSOITTAA OSALTAAN, ettd pienemmilla tydpaikoilla keskusteltavat asiat voidaan
hoitaa luontevasti téiden ohessa, matalalla hierarkialla ja organisaatiolla yritt4ja-esimiehen
osallistuessa tyontekijoiden kanssa samoihin tyétehtdviin. organisaation avulla ja johtajan
osallistuessa samoihin ty6tehtaviin.
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2.1 Ovatko tyontekijoiden ja johdon suhteet avoimet ja luottamukselliset?

Alle 10 hengen yritysten tydntekijdistd yhteensd 86 % koki, ettd tyontekijoiden ja johdon viliset
suhteet tySpaikoilla olivat avoimet ja luottamukselliset. Ero on huomattava suurempiin yrityksiin
verrattuna, esimerkiksi vastaava luku 50-249 tydntekijaa tyollistavissa yrityksissa oli 73 %, ja yli
250 tydntekijda tyollistavissa yrityksissa 74 %.

Lisaksi alle 10 hengen yritysten tyontekijoista 38 % katsoo viitteen sopivan tydpaikkaan erit-
tain hyvin, kun yli 250 tydntekijin yrityksissa vain 12 % tyontekijoista katsoi vditteen avoimista ja
luottamuksellisista suhteista kuvaavan tyopaikkaa erittdin hyvin.

Tyontekijoiden ja johdon viliset suhteet avoimet ja luottamukselliset kuvaa tyopaikkaa....

Lihde: Ty6olobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerio
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2.2 Kuinka paljon ristiriitoja esiintyy esimiesten ja alaisten valilla?

Tutkimuksessa tydntekijoiltd kysyttiin esimiesten ja alaisten vilisten ristiriitojen esiintymisesta.
Vastausvaihtoehdoissa kysyttiin, onko ristiriitoja paljon, melko paljon, jonkin verran tai ei lain-
kaan.

Alle 10 henkead tyéllistavien yrityksien tydntekijéistd 55 % oli sita mieltd, ettd ristiriitoja tyonte-
kijdiden ja esimiesten vilill4 ei ole lainkaan, kun taas suuryrityksissa ja keskisuurissa yrityksissa
ei lainkaan -vastauksen antaneita oli huomattavasti vihemmin (22 % — 26 %). Toisaalta niiden
tyontekijoiden mairi, jotka katsoivat esimiesten ja alaisten vililla olevan paljon tai melko paljon
ristiriitoja, oli kaikissa yrityskokoluokissa alhainen.
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Ristiriitoja esimiesten ja alaisten valillé on....

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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2.3 Mihin suuntaan esimiesten johtamistapa on kehittymissi?

Tybolobarometrin yhteydessa tyéntekijat arvioivat, onko esimiesten johtamistapa muuttumassa
parempaan vai huonompaan suuntaa. Vastausvaihtoehdoista valittavana oli selvisti parempaan,
jonkin verran parempaan, ennallaan, jonkin verran huonompaan tai paljon huonompaan.

Vastausten perusteella johtamistavan kehittyminen nayttéisi olevan varsin samalla tasolla riip-
pumatta yrityksen koosta. Valtaosa tyéntekijoistd katsoo esimiesten johtamistavan olevan ennal-
laan. My&s aikaisempina vuosina kehityksen on nahty olevan ennemminkin parempaan kuin huo-
nompaan suuntaan.

Esimiesten johtamistapa on kehittymassa...
Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié

06% 2% 0% 18
86% g% ona%

100%

tyépaikan koko

® Selvasti parempaan  ~ Jonkin verran parempaan  ® Ennallaan  © Jonkin verran huonompaan @ Paljon huonompaan
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2.4 Kohdellaanko tyontekijoita tasapuolisesti?

Alle 10 hengen yrityksissa 83 % tydntekijoistd koki tyontekijoiden kohtelun olevan tasapuolista.
Vastaavasti keskisuurissa yrityksissa 68 % ja suuryrityksissa 75 % tyontekijoista koki kohtelun ole-
van tasapuolista. Tulosta voidaan pitdd hyvana kaikissa yrityskokoluokissa.

Alle 10 hengen tyopaikoilla korostui kuitenkin niiden tydntekijéiden osuus, jotka olivat tdysin
samaa mielti siitd, ettd tyontekijoitd kohdellaan tasapuolisesti — alle 10 hengen tyépaikoilla 53 %
tyontekijoista koki ndin, kun vastaava luku yli 250 hengen tyépaikoilla oli 23 %. Sama havainto on
ilmennyt aineistosta my&s edellisind vuosina.

Olen viitteen "tyopaikalla tyontekijoita kohdellaan tasapuolisesti” kanssa...

Lihde: Tyolobarometri 2008, Ty6- ja elinkeinoministerio
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2.5 Vilitetainko tyopaikalla tietoja avoimesti?

Alle 10 henkea tyollistavissa yrityksissa tyontekijoistd 76 % koki, ettd tydpaikalla vlitetdén tietoja
avoimesti. Vastaavasti keskisuurissa ja suurissa yrityksissa tiedonkulun koki avoimeksi hiukan yli
60 % tyontekijoista.

Alle 10 henkei tysllistdvien yrityksien tydntekijoistd 42 % koki, ettd tietoja vilitetddn tdysin
avoimesti. Vastaava luku 10—49 hengen yrityksissa oli 26 %, 50249 yrityksissd 18 % ja suuryri-
tyksissa 12 %.

2.6 Kuinka esimiehet suhtautuvat muutosehdotuksiin?

Vastausasteikolla erittdin hyvin — melko hyvin — melko huonosti — erittdin huonosti, kyselyyn osal-
listuneet arvioivat sitd, kuinka hyvin esimiehet suhtautuvat tydntekijoiden tekemiin muutosehdo-
tuksiin.

Vastausten perusteella nayttai siltd, ettd esimiehet suhtautuvat rakentavasti tyontekijoiden
muutosehdotuksiin kaikenkokoisilla typaikoilla. Alle 10 hengen yrityksissa kuitenkin korostuu nii-
den tydntekijéiden osuus, jotka katsovat viitteen kuvaavan heidén tydpaikkaansa erittdin hyvin.
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Olen viitteen "tyopaikalla viitetdén tietoja avoimesti” kanssa...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerio
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Esimiehet suhtautuvat rakentavasti tyontekijoiden muutosehdotuksiin kuvaa tyopaikkaa...

Lihde: Ty6olobarometri 2008, Ty6- ja elinkeinoministerio
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2.7 Keskustellaanko tyopaikalla tyétehtavista ja tavoitteista?

Vaihtoehdot viitteeseen koskien tydpaikalla kiytavas keskustelua tydtehtivistd ja tavoitteista oli-
vat tdysin samaa mieltd, jokseenkin samaa mielt3, jokseenkin eri mielts tai tiysin eri mielta.

Tyotehtavisti ja tavoitteista keskustellaan tydpaikoilla yhdessa riippumatta tydpaikan kokoluo-
kasta. Alle 10 hengen yrityksissa korostuu kuitenkin niiden tyontekijciden osuus (42 %), joka on
tdysin samaa mieltd siit3, ettd tyopaikalla keskustellaan yhdessa tystehtivists ja tavoitteista. Vas-
taava luku yli 250 hengen yrityksissa on 27 %.
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Olen viitteen "tyopaikalla keskustellaan yhdessi tyotehtavista/tavoitteista” kanssa...

Lahde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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2.8 Onko asioita, joista pitaisi keskustella avoimesti?

Vastausten perusteella vaikuttaa siltd, ettd pienemmissé yrityksissd on vahemman tyéntekijoita,
jotka kokevat tyopaikalla olevan paljon asioita, joista pitdisi keskustella avoimesti. Alle 10 hengen
yrityksissi téllaisia tydntekijoitd on 38 %, kun yli 5o hengen tydpaikoilla vastaava luku on 55 % ja
yli 250 hengen yrityksissa 51 %. Alle 10 hengen yritysten tyéntekijoistd 36 % vastasi, ettd vaittama
"tyopaikalla on paljon sellaisia piilossa olevia asioita, joista pitdisi keskustella avoimesti” sopii
erittdin huonosti heidan tyépaikalleen, kun yli 250 hengen tyépaikoilla vastaava luku on 10 %.

Paljon asioita, joista pitaisi keskustella avoimesti kuvaa tyopaikkaa...

Lihde: Ty6olobarometri 2008, Ty6- ja elinkeinoministerio
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3 Tyontekijoiden luottamus tyésuhteen pysyvyyteen

Viimeksi kuluneen vuoden aikana taloudellinen tilanne on vaikuttanut tyéelimaan merkittavasti. Tys-
olobarometrin syksylla 2008 tehdyilla kysymyksilla on pyritty tarkastelemaan tyontekijéiden luotta-
musta oman tyésuhteensa pysyvyyteen.

Tydntekijéiden luottamusta tydsuhteen pysyvyyteen voidaan tydolobarometrin aineiston tietojen poh-
jalta kuvata erikokoisissa yrityksissa seuraavasti:

Pienemmit yritykset ovat vihenténeet henkilost6a suuria yrityksia vihemmain (kappale 3.1)

PIENEMMILLA TYOPAIKOILLA TYONTEKIJAT nihdasn yrityksen voimavarana ja yksildina.
Pienet yritykset ovat myds siirtaneet tydntekijoitd toiseen tydyksikkéon suuria yrityksid va-
hemman. Timéa on luonnollista, koska pienessa yrityksessa ei vélttamattd 16ydy toista tys-
yksikkoa.

Alle 50 hengen yrityksissa korostuu jonkinverran niiden tyéntekijéiden osuus, jotka ovat tiysin
varmoja tyopaikkansa sailymisesti (kappale 3.2)

Eri yrityksien valilla ei ole suuria eroja, kun tarkastellaan tyéntekijéiden luottamusta siihen,
lomautetaanko heidét tulevan vuoden aikana. Pienemmissi yrityksissd on kuitenkin
suhteessa enemman tyontekijoitd, jotka ovat varmoja ettei heitd lomauteta tulevan vuoden
aikana (kappale 3.3)

Mita pienempi yritys, sitd suurempi on tyéntekijoiden luottamus nykyisen tyépaikkansa
pysyvyyteen (kappale 3.4)

Pienten yritysten tyéntekijat arvioivat suurten tyépaikkojen tyontekijéita useammin, etti
tyopaikalla ei tulla muuttamaan viikoittaista tai paivittaista tyoaikaa (kappale 3.5)

ON SINANSA LUONNOLLISTA, ettid pienemmilla tydpaikoilla ei voida jérjestelld tydaikoja
yhtd useasti kuin suuremmilla tydpaikoilla. Pienemmilld typaikoilla yksittdisen tyontekijan
tydpanos on usein niin tirked ettei sitd voida korvata muiden tydntekijoiden tydpanoksella,
minkd vuoksi tybajan muuttaminen on kiytinnéssid mahdotonta.

Mita pienempi yritys, sitd harvempi tyéntekija uskoo joutuvansa siirretyksi toisiin tehtaviin
(kappale 3.6)

ERI KOKOISTEN YRITYSTEN vilisti eroa selittinee pitkalti se, ettd pienissa yrityksissi ei usein
ole edes mahdollista siirtyd ns. toisiin tehtéviin vaan tyétehtavit kaikkinensa ovat jo varsin laa-

joja verrattuna suurempiin yrityksiin.

Pienten yritysten tyéntekijat uskovat suurten yritysten tyontekij6ita enemmain
tyollisyystilanteen olevan vuoden kuluttua parempi (kappale 3.7)

Pienten yritysten tyontekijat suhtautuvat omaan tyéllistymiseensi omalla alallaan
mahdollisessa irtisanomistilanteessa suurten yritysten tyontekijoitd luottavaisemmin

(kappale 3.8)
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3.1 Onko tyopaikalta vihennetty henkilostoa viimeisen 12 kuukauden aikana?

Erot suurten ja pienten tyépaikkojen osalta ovat varsin selvit. Pienilla tybpaikoilla ei ole jouduttu
sopeuttamaan henkilostéa siind maarin kuin suurilla tydpaikoilla. Toisaalta on huomioitava, etta
kaikissa tyopaikkakokoluokissa jo yhden tydntekijan tydsuhteen paattyminen on antanut "kylla”
vastauksen.

Sopeuttamiskeinoista kiytossa ovat olleet erityisesti avoimien tydpaikkojen tayttamatta jatta-
minen ja siirtiminen toiseen tulosyksikkddn. Kyseiset sopeuttamistoimet ovat olleet kdytéssi eri-
tyisesti suurissa yrityksiss3, jossa se luontevasti voikin olla mahdollista. Lisaksi irtisanomista kay-
tetddn suhteessa eniten suurissa yrityksissa.

Mikroyrityksistd entista harvemmissa on jitetty maardaikaisuuksia uusimatta. Keskisuurista
entistd harvemmissa yrityksissa on lomautettu mutta toisaalta useammissa on siirretty toiseen
yksikkoéon. Suuryrityksista edellisvuotista useammissa on suoritettu irtisanomisia.

Irtisanomiset, lomautukset ja tyopaikkojen tayttimatti jattiminen erikokoisilla tyopaikoilla

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerio
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3.2 Sailyyko tyopaikka?

Kysyttdessa vastaajien mielikuvaa oman tydpaikan sidilymisesta asteikolla taysin samaa mielta,
jokseenkin samaa mieltd, jokseenkin eri mieltd tai taysin eri mieltd, voidaan havaita, ettd tyénan-
tajayrityksen koolla ei ole merkittavia vaikutusta tyéntekijoiden mielikuvaan oman tyépaikan séi-
lymisestd. Alle 50 hengen yrityksissa 36 % tydntekijoistd on tdysin varma tyopaikkansa sailymi-
sestd, kun vastaava luku yli 50 hengen yrityksissa on 26 %.

3.3 Lomautetaanko seuraavan vuoden aikana?

Kyselyyn osallistuneilla oli mahdollista vastata kysymykseen heidin mahdollisesta lomauttamises-
taan seuraavan vuoden kuluessa kylla varmasti, kylld mahdollisesti, luultavasti ei ja varmasti ei.

Pienemmissi yrityksissd on enemman tyontekijoitd, jotka ovat tdysin varmoja siitd ettd heité
ei lomauteta tulevan vuoden aikana. Sen sijaan niiden tyéntekijéiden osuus, jotka pitivit lomaut-
tamista seuraavan vuoden aikana mahdollisena, on kasvanut kaikissa yrityksissi. Kokonaisuu-
tena tyontekijéiden luottamuksessa siihen, ettd heitd ei lomauteta, ei ollut suuria eroja eri yritys-
kokojen vililla.
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viitteen "voin olla varma tyopaikan sailymisestd” kanssa...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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utetaanko vahintaan kahden viikon ajaksi...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Ty6- ja elinkeinoministerio
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notaanko nykyisesta tyopaikasta?

Alle 10 hengen tydpaikoilla tyontekijoiden luottamus oman tydpaikkansa pysyvyyteen on suu-
rempaa kuin suurissa yrityksissa. Alle 10 hengen tydpaikoilla 67 % tyontekij6ista on taysin
varma, ettd heitd ei irtisanota nykyisestd tydpaikasta. Vastaava luku 10-49 hengen tyspai-
koilla oli 56 %, 50-249 hengen tybpaikoilla 53 % ja yli 250 hengen yrityksissa 49 %. Verrat-
tuna viime vuoden aineistoon, alle 10 hengen tyépaikkojen tydntekijoiden luottamus tyésuh-
teensa pysyvyyteen oli kasvanut, kun se muissa yrityksissa oli laskenut.
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Irtisanotaanko nykyisesta tyopaikasta...

Lahde: Tydolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerio
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3.5 Muutetaanko piivittaista tai viikoittaista ty6aikaa?

Alle 10 hengen tyénpaikoilla 76 % tyontekijoistd on varma siitd, ettd viikoittaista tai paivittdista
tybaikaa ei tulla muuttamaan. Vastaava luku 50—249 hengen tyépaikoilla on 55 % ja yli 250 hen-
gen tydpaikoilla 53 %. Suuremmissa yrityksissd on myés enemman niita tyontekijoitd, jotka pita-
vt tydajan muuttamista mahdollisena.

Muutetaanko viikottaista/paivittaista tyoaikaa...
Lahde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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3.6 Siirretddnko toisiin tehtaviin?

Alle 10 hengen yrityksissd 69 % tydntekijoistd oli varma, ettd heitd ei siirretd toisiin tehtaviin. Vain
8 % piti mahdollisena, ettd heidat siirretddn toisiin tehtaviin. Yli 250 hengen yrityksissa 25 % tyon-
tekijoistd piti mahdollisena, ettd heidat siirretdan toisiin tehtdviin.

Siirretiiiinké toisiin tehtiviin...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Ty6- ja elinkeinoministerio
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3.7 Millainen on yleinen tyéllisyystilanne vuoden kuluttua?

Kaikissa yrityksissa on nihtavissa tyéntekijoiden luottamuksen heikentymisti tyéllisyystilantee-
seen vuoden kuluttua. Pienemmissé yrityksissd tydntekijit ovat kuitenkin suurempien yritysten
tyontekijoitd luottavaisempia. Alle 50 hengen tydpaikoilla 16 % tyontekijoista uskoo tydllisyysti-
lanteen olevan vuoden kuluttua paljon parempi tai jonkin verran parempi. Yli 250 hengen yrityk-
sissid vastaava luku oli 5 %.

Tyollisyystilanne vuoden kuluttua on...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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3.8 Saisiko ammattiaan vastaavaa tyot, jos jaisi nyt tyottomaksi?

Kyselyn perusteella tydpaikan koolla néyttda olevan yhteys siihen, kuinka tyéntekijat luottavat tyol-
listymiseensd ammattiaan tai kokemustaan vastaavassa ty6ssa tyottdmaksi jaatyaan.

Alle 10 hengen yritysten tyontekijoista 47 % piti tyollistymistaan varmana, kun yli 250 hengen
yrityksissd vastaava luku oli 34 %.

Saisiko ammattiaan vastaavaa ty6td, jos jaisi nyt ty6ttomaksi?

Lihde: Tyolobarometri 2008, Ty6- ja elinkeinoministerio
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4 Tyon rasitustekijat ja tyokyky

Lahitulevaisuudessa vdeston ikdantyessa ja ikdluokkien pienentyessa tyhyvinvointi ja tyburien pi-
dentdminen tulevat olemaan vield entistakin korostetummassa asemassa. Tyckykyyn panostaminen
on tirked osa tydelamaii ja sen kehittdmista. Tychyvinvoinnilla on huomattava merkitys tyéssa jaksa-
miseen ja tyhyvinvointi tulee olemaan yksi kilpailukeino kilpailtaessa osaavasta tyévoimasta. Fyysi-
sen tydhyvinvoinnin ohella my6s henkisen tydkyvyn tila ja tydmotivaatiosta huolehtiminen ovat tyo-
kyvyn kannalta térkeitd. Kaikissa yrityskokoluokissa on omat haasteensa tyékyvysta huolehtimisessa.
Pienyrityksissd on usein suhteessa vihemman resursseja tydelimin suunnitelmalliseen kehittami-
seen verrattuna suuriin yrityksiin.

Tybolobarometrin tuloksien perusteella palkansaajat kokevat tyén rasitustekijat ja tyokykyyn liittyvit
eri tekijat seuraavasti:

Tyontekijat kokevat, ettd pienemmissi yrityksissa esiintyy vihemman tyopaikkakiusaamista
kuin suuremmissa yrityksissa (kappale 4.1)

PIENESSA YRITYKSESSA TYOPAIKKAKIUSAAMINEN on jo tydntekijéiden maaran vuoksi hel-
pommin havaittavissa ja siihen on helpompi puuttua. Merkittava tekija tydpaikkakiusaamisen
suurempaan maardin suuremmissa yrityksissa on todennakaisesti tydyhteisojen erilaisessa
luonteessa ja siina, ettd suuremmilla tydpaikoilla on vaikeampaa havaita kiusaaminen. Suu-
rissa yrityksissa jo suuret tydntekijamaarat sinalldan vaikuttavat siihen, ettd maarallisesti kiu-
saamista voi olla enemmain, mutta toisaalta pienissa yrityksissa tydntekijoiden vahyys mah-
dollistaa varhaisen puuttumisen ja estéi tilanteiden karjistymisen. Voi myds olla, ettd pienessé
yrityksessa tydpaikkakiusaamiseen myos puututaan, koska kaikkien tyéntekijoiden on kuiten-
kin kdytannossa tyéskenneltava laheisessa kanssakdymisessa.

Mita pienempi yritys, sitd useampi tyontekija kokee, etta tyopaikalla on riittivasti tyontekijoita
tyotehtaviin nahden (kappale 4.2)

TYOSSA JAKSAMISEN KANNALTA on tirkeds, ettd tyontekijat kokevat tydyhteisén resurs-
sien olevan riittdvat. Etenkin taloudellisesti vaikeissa tilanteissa on tarkeds, etta tydyhteison
resurssit voidaan sailyttda. Jos tydvoimaa joudutaan vahentamaan taloudellisista syista, ko-
kevat jaljelle jaavat tyontekijat usein, ettd henkildston vahentamisestd huolimatta he joutuvat
tekemaan myos irtisanottujen tyot.

Pienten yritysten tyéntekijiat kokevat suurten yritysten tyontekij6ita useammin tyépaikan
téiden olevan hyvin organisoituja (kappale 4.3)

TYONTEKIJOIDEN KOKEMUS pienten yritysten téiden paremmasta organisoinnista on tois-
tunut useana vuonna tybolobarometrin vastauksissa. Niin siitd huolimatta, ettd suuremmissa
yrityksissd on lahtékohtaisesti suuremmat voimavarat panostaa tyén organisointiin ja hallin-
nointiin. Vastauksien taustalla on todennikoisesti se, ettd pienessa yrityksessa tydntekijat ovat
paremmiin tietoisia tyopaikalla tapahtuvista asioista ja tyontekij6illa on paremmat mahdolli-
suudet vaikuttaa itse toiden organisointiin.
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» Pienten yritysten tekijit kokevat muita tyéntekijoita harvemmin tyétahdin ja kiireen
lisadntyneen (kappale 4.4)

n Pienissa yrityksissa tyéntekijoiden sairauspoissaolojen miiri on pienempi
(kappale 4.5)

PIENISSA YRITYKSISSA VAHAINEN SAIRASTAVUUS voi kertoa hyvists tydmotivaatiosta ja
toisaalta omasta tyosta kannettavasta vastuusta. Kyselyn tulos on merkityksellinen my®és siita
nakokulmasta, etta pienilla yrityksilla ei ole useinkaan suurempien yritysten kaltaisia mahdol-
lisuuksia tarjota tyontekijoille laajoja sairaanhoitopalveluita tai panostaa erikseen tydntekijoi-
den jaksamiseen. Toisaalta sairauspoissaolot ja siitd seuraavat tydnantajavelvoitteet vaikutta-
vat pienen yrityksen resursseihin suhteessa suurempia yrityksia enemman.

4.1 Esiintyyko tyopaikalla tyopaikkakiusaamista?

Erot tyopaikkakiusaamisen esiintyvyydessa olivat kohtuullisen suuret eri yritysluokkien valilla.

Alle 10 henked tyollistavissa yrityksissa perati 84 % tyontekijoista katsoi, ettei tydpaikalla esiinny
lainkaan tydpaikkakiusaamista. Yrityskoon kasvaessa niiden tyontekijoiden osuus laskee: 50249
hengen yrityksissa vastaava luku oli 68 %, ja yli 250 hengen yrityksisséd 65 %. Pienemmissa yrityk-
sissd oli myds vahemmin tyontekijoitd, jotka kokivat tyopaikkakiusaamista esiintyvan joskus.

Kyselyn tuloksien perusteella voidaan todeta, ettd kaikenkokoisissa yrityksissd niiden tyonte-
kijoiden osuus, jotka kokivat tydpaikkakiusaamisen esiintymisen olevan jatkuvaa, oli hyvin pieni
eli alle 3 %.

Tyopaikkakiusaamista esiintyy...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerio
0Ww%H —

g0 % -

20%

il 68.2% 651 %
60% — g% —— 6% —— — — T .
0% — — —— — E— —
4% — — r—i - — =
0% -
20%
0% —
0%

23% 2,0% | 2, ) 2.4%
alleo 10- 49 50- 249 yli 250 yhteensi

tydpaikan koke

® Jatkuvasti ™ Joskus Ei lainkaan

22



PK-YRITYS — HYVA TYONANTAJA 2009

4.2 Onko tyopaikalla riittavasti tyontekijoita?

Kyselyssé selvitettiin, onko vastaajan mielesta tydpaikalla liian vihin tyéntekijoitd tydtehtdviin
nahden.

Erikokoisten yritysten tyontekijéiden vélilla ei ole merkittdvaa eroa niiden tyontekijoiden osalta,
jotka ovat tdysin samaa mieltd siitd, ettd tydpaikalla on liian vahin tydntekijoitd tydtehtéviin nah-
den. Pienemmissi yrityksissd on kuitenkin huomattavasti enemmin tyéntekijoits, jotka kokevat
tyontekijoitd olevan riittdvasti tydtehtédviin ndhden: Alle 10 hengen tydpaikoilla 29 % tydntekijsistd
oli tdysin eri mieltd viitteests, ettd tydpaikalla olisi liian vihin tydntekijsita. Vastaava luku 50-249
hengen yrityksissa oli 16 % ja yli 250 hengen yrityksissa 12 %.

Olen viitteen "tyopaikalla on liian vahan tyontekijéita tyétehtaviin nahden” kanssa...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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4.3 Ovatko tyopaikan tyét hyvin organisoituja?

Kyselyssa selvitettiin tyontekijoiden kokemuksia siitd, kuinka hyvin tyépaikan ty6t on organisoitu.
Vastauksien perusteella voidaan todeta, ettd mita pienempi yritys sitd paremmin tyontekijit ko-

Olen viitteen "tyopaikalla ty6t ovat hyvin organisoituja” kanssa...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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kevat téiden olevan organisoituja. Alle 10 hengen toimipaikkojen tydntekijéistd 29 % oli tdysin sa-
maa mieltd kyselyn viitteen kanssa siitd, etta tyopaikan ty6t ovat hyvin organisoituja. Mita suurem-
paan kokoluokkaan siirryttiin sitd huonommin organisoiduiksi tyot vastausten mukaan muuttuvat.
Yli 250 hengen tySpaikoilla vain 15 % tyontekij6ista oli tdysin samaa mielta siitd, etta tyét ovat hy-
vin organisoituja.

Vastaavasti alle 10 hengen yrityksissa vain 27 % tyontekijoista koki (tdysin eri mieltd tai jok-
seenkin eri mieltd), ettd tydpaikan ty6t eiviat olleet hyvin organisoitu, kun vastaava luku yli 250
hengen tyépaikoilla oli 40 %.

Vuoden 2008 tybolobarometrin vastaukset vastaavat edellisten vuosien tydolobarometrien
vastauksia.

4.4 Tyotahdin ja kiireen muutos?

Yrityksen koolla on yhteys siihen, kuinka tyontekijat kokevat tystahdin ja kiireen muuttuneen.

Mita pienempi yritys, sitd suurempi osuus tydntekijoista katsoo tydtahdin ja kiireen sailyneen
ennallaan ja sitd pienempi osa tyéntekijoistd katsoo tydtahdin ja kiireen lisdantyneen. Yli 250 hen-
gen yrityksissa 21 % tyontekijoista koki tydtahdin ja kiireen lisdantyneen selvisti ja 32 % jonkin
verran. Alle 10 hengen yrityksissa g % tyontekijoista koki tyétahdin ja kiireen lisdadntyneen selvisti
ja 25 % jonkin verran.

Verrattaessa vastauksia edellisen vuoden tydolobarometrin vastauksiin voidaan huomata, etta
suurempien yritysten tydntekijat kokevat vuodesta toiseen tytahdin ja kiireen kasvaneen pienten
yritysten tyontekij6itd enemmaén.

Tyotahti ja kiire ovat...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerio
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4.5 Kuinka paljon tyontekija on ollut poissa tyéstiddn oman sairautensa takia?

Sairauspoissaolot on esitetty mediaanina neljilta edelliseltd vuodelta, koska keskiarvoluvut saat-
tavat vaaristia tuloksia, mikali vastaajajoukkoon osuu muutama hyvin pitka sairauspoissaolo.
Tarkasteltaessa sairauspoissaolojen miiria erikokoisissa yrityksissd voidaan havaita, etti pie-

nemmissé yrityksissa tydntekijoiden sairauspoissaolot ovat vihdisempii kuin suurissa yrityk-
sissd.

Poissaolopaivid oman sairauden takia on...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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5 Tyomotivaatio ja kehittymismahdollisuudet

Pienet yritykset eroavat monessa suhteessa suurista yrityksista. Pienissa yrityksissa tydnkuvat ovat
huomattavasti laajempia ja vain muutaman tyontekijan yrityksessa usein kaikki tyontekijat ovat sel-
villa toistensa tybtehtévistd ja voivat usein myds toimia toistensa sijaisena. Suurissa yrityksissi sitd
vastoin tybtehtédvit voivat olla hyvinkin eriytyneiti. Mitd pienemmasta yrityksestd on kyse sitd laajem-
mat tydtehtdvit lihtékohtaisesti ovat. Suurimmalle osalle tyéntekijéistd monipuoliset ja laaja-alaiset
tyotehtdvat ovat motivoiva tekija.

Tybolobarometrin vastauksien perusteella tyontekijat kokevat tydmotivaation ja kehittymismahdolli-
suudet seuraavalla tavalla:

Enemmisto tyontekijoista kaikenkokoisissa yrityksissa kokee tyonteon mielekkyyden ja
tyéhalujen pysynvin ennallaan (kappale 5.1)

Pienten yritysten tyéntekijat kokevat suurten yritysten tyéntekijoita useammin, ettd heidan
mahdollisuudet itsensi kehittimiseen tyéssi ovat kehittymissi parempaan suuntaan

(kappale 5.2)

PIENTEN YRITYSTEN TYONTEKIJAT kokevat kehittdmismahdollisuutensa mennevin parem-
paan suuntaan muita tydntekij6itd useammin, vaikka pienissa yrityksissa ei useinkaan ole suu-
rempien yritysten kaltaisia resursseja tyéntekijiden kehittymiseen. Kyselyn tulosta voidaankin
pitad jopa yllattdvana. Kyselyn vastauksia voidaan osaltaan selittaa pienten yritysten monipuo-
lisimmilla tystehtavilla, joissa tyontekijat kokevat itsensa kehittimisen mahdollisuudet hyviksi.
Pienessi yrityksessa tydntekijat ja omistajat toimivat ldheisessa kanssakdaymisessi, jolloin tyén-
tekijat kokevat olevansa hyvin perilld yrityksen toiminnasta. Tima kertoo luonnollisesta suh-
tautumisesta itsensa kehittamiseen tydyhteisdss3, jossa pienen koon ansioista voidaan hel-
posti tukea toinen toista omissa tavoitteissaan.

Tyéntekijat kokevat oppivansa koko ajan uusia asioita kaikenkokoisilla tyopaikoilla
(kappale 5.3)

Tyontekijat kokevat uusien asioiden kokeilun olevan samalla tasolla seki pienissi etti
suurissa yrityksissa (kappale 5.4)

Pienemmissa yrityksissa on suuria yrityksid vihemman palkallisia kurssipdivia (kappale 5.5)

PIENTEN YRITYSTEN VAHAISEMMAT palkalliset kurssipdivit selittynevit pitkilti sills, ettd
suurilla yrityksilla on huomattavasti paremmat resurssit.

Pienten yrityksen koulutuksen vihiisyyden taustalla voi kustannustekijoiden lisaksi olla
myos henkiléresursseilla. Yhdenkin henkilon poissaolo tydstd koulutuksen vuoksi aiheuttaa
toiden jakaantumista muille tyontekijoille. Hyvin pienissa yrityksissa ja tyStehtavista johtuen
voi olla kdytannéssa jopa mahdotonta osallistua esimerkiksi useamman paivan koulutuksiin.
Suurissa yrityksissa henkiléstén suurempi midra mahdollistaa sijaisjdrjestelyt vaivattomasti
ja myds kurssitoiminnan jirjestiminen on kaikkinensa helpompaa ja myés koulutuskustan-
nukset koulutettavien lukumaaraan suhteutettuna ovat edullisemmat.

Toisaalta on todettava, ettd pienten yritysten tyontekijit kokevat oppivansa uusia asioita
aivan samalla tavoin kuin suuremmissa yrityksissa.
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u Pienten yritysten tyontekijoissa on enemmin tyéntekijoitd, jotka kokevat nauttivansa
péivittaisistd toimista usein (kappale 5.6)

YKSI SYY SIIHEN, minka vuoksi pienen yrityksen tyontekijd nauttii tavallisista paivittdisista
toimista suuryrityksen tydntekijad enemman, voi olla siini, ettd pienemmdssé tydyhteisssi
tyotehtévit ovat usein laajemmat ja monipuolisemmat.

= Enemmisto ty6ntekijoisté on toiveikkaita tulevaisuuden suhteen. Pienemmissa yrityksissa
korostuu kuitenkin niiden tyéntekijoiden osuus, jotka kokevat olevansa usein toiveikkaita
tulevaisuuden suhteen (kappale 5.7)

PIENTEN YRITYSTEN TYONTEKIJOIDEN toiveikas suhtautuminen tulevaisuuteen on ym-
marrettavdd ottaen huomioon, ettd suurin osa uusista tyépaikoista on viime vuosien kulu-
essa syntynyt pk-sektorille. Toisaalta vastauksille ei tule laittaa liikaa painoarvoa arvioitaessa
tilannetta télla hetkelld, koska kysely on suoritettu syksylla 2008, jonka jalkeen taloudellinen
tilanne on muuttunut olennaisesti.

5.1 Mihin suuntaan tyonteon mielekkyys ja ty6halut yleensa ovat kehittymassa?

Valtaosa kyselyyn vastanneista tyéntekijoista kaikenkokoisissa yrityksissa oli sitd mielti, ettd tyon-
teon mielekkyys ja tyohalut ovat pysymissi ennallaan. Eri yrityskokojen vililla ei ole merkittdvia
eroja. Pienemmissa yrityksissa korostuu jonkin verran niiden tyontekijéiden osuus, jotka kokevat
tyonteon mielekkyyden ja tychalujen kehittyvéan selvidsti parempaan tai jonkin verran parempaan
suuntaan (alle 10 hengen yrityksissa 16 % tyontekijoistd, kun vastaava luku 50-249 hengen yrityk-
sissd oli 11 % ja yli 250 hengen yrityksissa 13 %).

Tyonteon mielekkyys ja tyohalut ovat kehittymassa...

Lihde: Tydolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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5.2 Mihin suuntaan mahdollisuudet kehitta itsedan ovat kehittymassa?

Tybolobarometrin vastaajilta kysyttiin, kuinka mahdollisuudet itsensi kehittimiseen tyéssi ovat
kehittymassa. Alle 10 hengen yrityksissd 46 % tyontekijoista koki mahdollisuuksien kehittyvan sel-
vasti parempaan tai jonkin verran parempaan suuntaan. 10—49 hengen yrityksissi vastaava luku
oli 38 %. 50—249 hengen yrityksissa 35 % ja yli 250 hengen yrityksissa 32 %.

Yli 250 hengen yrityksissa oli myés muita yrityksid enemman niitd tyontekijoitd, jotka kokivat
mahdollisuuksien itsensé kehittdmiseen tydssd huonontuvan jonkin verran tai paljon.

Mahdollisuudet itsensa kehittimiseen tyossa ovat kehittymassa...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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5.3 Voiko tyopaikassa oppia koko ajan uusia asioita?

Tybolobarometrin vastausten perusteella tydntekijat kokevat oppivansa koko ajan uusia asioita
kaikenkokoisilla tyépaikoilla. Erikokoisten yritysten valilla ei ole nahtavissa suuria eroja.

Tyopaikassa voi oppia koko ajan uusia asioita kuvaa tyopaikkaa...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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5.4 Kannustetaanko tyontekijoita kokeilemaan uusia asioita?

Uusien asioiden kokeilu vaikuttaa kyselyn vastauksien perusteella olevan varsin samantasoista
niin pienissa kuin suurissa yrityksissa. Alle 10 hengen yrityksissd 20 % tydntekijoistd koki, etta
heitd kannustetaan erittdin hyvin kokeilemaan uusia asioita, kun yli 250 hengen ty6paikoilla vas-
taava luku oli 14 %.

Tyontekijoita kannustetaan kokeilemaan uusia asioita kuvaa tyopaikkaa..

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerio
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5.5 Onko tyontekijélla ollut palkallisia kurssipaivia viimeisen 12 kuukauden aikana?

Tybolobarometrin vastauksien mukaan palkallisten kurssipdivien maira kasvaa yrityskoon mukana.
Alle 10 hengen yrityksissa 38 % tyontekijoista oli ollut palkallisia kurssipdivia viimeisen 12 kuukauden
aikana, kun vastaava luku yli 250 hengen yrityksissé oli 65 %.

Sama vastausjakauma on toistunut myés edellisten vuosien tybolobarometrien vastauksissa.

Onko ollut palkallisia kurssipaivia viimeisen 12 kk:n aikana...
Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerio
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5.6 Onko viime aikoina nauttinut paivittiisista toimista?

Tydolobarometrin kyselyssa selvitettiin myés sitd, kuinka usein vastaajat ovat viime aikoina naut-
tineet paivittdisista toimista. Suurin osa vastaajista kaikenkokoisissa yrityksissa ilmoitti nautti-
neensa tavallisista pdivittaisista toimista melko usein tai usein. Alle 10 hengen yrityksissa koros-
tui selvisti kuitenkin niitten tydntekijéiden osuus, joka oli nauttinut paivittdisista toimista usein:
Alle 10 hengen tybpaikoilla timi osuus oli 44 % tydntekijdistd, kun se 50-249 hengen tyépaikoilla
oli 26 % ja yli 250 hengen tydpaikoilla 35 %.

Yksi syy siihen, minka vuoksi pienen tydpaikan tydntekija nauttii tavallisista piivittdisista toi-
mista suuryrityksen tydntekijaa enemman, voi olla siini, ettd pienemmassa tydyhteisossi tysteh-
tdvat ovat usein laajemmat ja monipuolisemmat.

Viime aikoina nauttinut péivittiisista toimista...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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5.7 Onko viime aikoina ollut toiveikas tulevaisuuden suhteen?

Tybolobarometrin vastauksien perusteella nayttai sille, ettd enemmisté kaikenkokoisten yritysten
tyontekijoista on usein/melko usein toiveikas tulevaisuuden suhteen. Yrityskoolla nayttaa kuiten-
kin olevan merkitysta niiden tyéntekijoiden osalta, jotka kertoivat olleensa usein toiveikkaita tule-
vaisuuden suhteen: Alle 10 hengen yrityksissa 45 % tydntekijdista oli ollut viime aikoina usein toi-
veikas tulevaisuuden suhteen, kun vastaava luku yli 250 hengen yrityksissa oli 29 %.

Viime ainoina ollut toiveikas tulevaisuuden suhteen...

Lihde: Tyolobarometri 2008, Ty6- ja elinkeinoministerio
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6 Palkkaus

Osaavan tyévoiman saamisessa ja pitdmisessa yksi merkittava tekija on palkkaus ja se, minkélaiseksi
tyontekijat palkkauksensa kokevat. Tydolobarometrin vastauksien perusteella pienemmit yritykset ei-
vit jad palkkauksessa isompien yritysten jalkoihin.

Erikokoisissa yrityksissia ei ole merkittivia eroja sen suhteen, kuinka oikeudenmukaiseksi
tyéntekijat kokevat palkkauksena. Suurin osa tyéntekijéista kokee palkkauksen
oikeudenmukaisena (kappale 6.1)

Enemmisto tyontekijoista pitaa yrityksen palkkausta kilpailukykyiseni (kappale 6.2)

Pienten yritysten tyéntekijat kokevat suurempien yritysten tyontekij6ita useammin yrityksen
palkkauksen olevan kannustava (kappale 6.3)

Mita suurempi yritys, sitd enemman tyontekijéiden henkilokohtainen suoriutuminen
vaikuttaa palkkaan (kappale 6.4)

HENKILOKOHTAISEN SUORIUTUMISEN VAIKUTUS palkkaan on vihiisempi pienemmissa
yrityksissd, mika osaltaan johtunee siitd, ettd suuremmissa yrityksissd on useammin kéytossa
erilaisia palkkausjarjestelmid, joissa yhtena osatekijand on henkildkohtainen suoriutuminen.
Palkkauksen kannustavuutta koskevat vastaukset huomioon ottaen voidaan kuitenkin todeta,
ettd pienten yritysten tyontekijat kokevat palkkauksensa olevan yhta kannustavaa kuin suu-
remmissa yrityksissa.

Pienempien yritysten tyéntekijat tekeviat vahemman ylitoita korvauksetta (kappale 6.5)

6.1 Onko palkkaus oikeudenmukainen?

Kyselyssad vastaajat arvioivat erilaisten kuvausten perusteella omaa palkkaustaan. Varsinaisia palk-
kamairii ei tutkimuksessa kysytty.

Erikokoisissa yrityksissa ei ole merkittivia eroja sen suhteen, kuinka oikeudenmukaiseksi tyon-
tekijat kokevat palkkauksena. Alle 10 hengen yrityksissa 74 % tyontekij6ista koki palkkansa erittdin
tai melko oikeudenmukaiseksi. Vastaava luku 10—49 hengen yrityksissa oli 73 %, 50-249 hengen
yrityksissa 71 % ja yli 250 hengen yrityksissa 77 %.

Sama tulos on toistunut tydolobarometrin vastauksissa myos aikaisempina vuosina.

6.2 Onko palkkaus kilpailukykyinen?

Yli puolet kaikkien yritysten tydntekijdista piti palkkaustaan kilpailukykyisena. Alle 10 hengen yri-
tyksissa 60 % tyontekijoista piti palkkausta kilpailukykyisena kun vastaava luku yli 250 hengen
yrityksissd oli 62 %. Toisaalta yli 250 hengen yrityksissé oli enemmién niitd tyontekijoita, jotka
pitivdt palkkausta erittdin kilpailukykyisend (18,5 % vastaajista, alle 10 hengen yrityksissd 11 %
vastaajista).
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Onko palkkaus oikeudenmukainen...

_ Lihde: Tysolobarometri 2008, Ty6- ja elinkeinoministerid
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® Erittdin oikeudenmuk.  Melko oikeudenmuk. Vain viihin oikeudenmuk.  Ei lainkaan oikeudenmuk.

Onko palkkaus kilpailukykyinen...

Lihde: Tydolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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6.3 Onko palkkaus kannustava?

Tyéolobarometrin vastauksien perusteella voidaan todeta, ettd pienemmissa yrityksissa palk-
kauksen koetaan olevan jonkin verran kannustavampi kuin suuremmissa yrityksissa. Alle 10 hen-
gen yrityksissa 66 % tyontekijoista vastasi palkkauksen olevan erittdin tai melko kannustava, kun
vastaava luku 10—49 hengen yrityksissa oli 58 %, 50-249 hengen yrityksissa 50 % ja yli 250 hen-
gen yrityksissa 56 %. Suuria eroja eri yrityskokoryhmien vililla ei kuitenkaan ole.

Onko palkkaus kannustava...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié

100%
= | 5,6% 144 % 13,6 % 127% 12,7%
B0% —
70% +—
60% -
0% -
40% - 55.3 9% 2 - %
|- 50,3 2 49,7 LA
0% £2% i
20% — — —_— — _— ]
0% -
0%
alle 1o 10- 49 50 - 249 yli 250 yhteensi
tydpaikan koko
® Erittdin kannustava Melko kannustava = Vain viihdn kannustava Ei lainkaan kannustava

6.4 Vaikuttaako henkilokohtainen suoriutuminen palkkaan?

Tybolobarometrissi selvitettiin myés sité, vaikuttaako henkilokohtainen suoriutuminen palkkaan.
Kuten myés edellisten vuosien tydolobarometrin tuloksissa, henkilskohtaisen suoriutumisen vai-
kutus palkkaan nousee yrityskoon kasvaessa. Kun alle 10 hengen yrityksissé 39 % tydntekijoistd
koki henkilokohtaisen suoriutumisen vaikuttavan palkkaan, oli vastaava luku yli 250 hengen yri-
tyksissa 60 %.

Vaikuttaako henkilokohtainen suoriutuminen palkkaan..

Lihde: Tysolobarometri 2008, Ty6- ja elinkeinoministerio
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6.5 Onko tehnyt ylitoiti, joista ei ole saanut lainkaan korvausta rahana tai vapaana?

Tybolobarometrikyselyssé selvitettiin, kuinka usein tydntekijat ovat tehneet ylitsit3, joista ei ole
saatu lainkaan korvausta rahana tai vapaana.

Kyselyn vastauksien perusteella nayttaa, etta pienemmissa yrityksissi tehdaian vahemman yli-
toitd, joista ei saada korvausta rahana tai vapaana. Alle 10 hengen yrityksissd 12 % tydntekijoistd
kertoi tehneensi ylitsita ilman korvausta, 10-49 hengen yrityksissi vastaava luku oli 10 %, 50—249
hengen yrityksissd 16 % ja yli 250 hengen yrityksissd 24 %.

Ylitoita, joista ei korvusta rahana/vapaana..
Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerid
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7 Tyontekijan vaikutusmahdollisuudet

Vaikutusmahdollisuuksia omaan tychénsa voidaan pitaa palkkauksen ohella yhtena tarkeistd moti-
voijana tydskentelyyn. Pienissa yrityksissé vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhénsi ovat paasiin-
toisesti hyvit jo pienen tydympériston ja luontevan tiedonkulun kautta. Pienten yritysten tyéntekijoi-
den hyvit vaikutusmahdollisuudet ilmenevit myds tyéolobarometrin vastauksista.

Alle 10 hengen yrityksen tyontekijat kokevat hieman suurempien yritysten tyéntekijoita
useammin, ettd heilld on vaikutusmahdollisuuksia tystehtaviin (kappale 7.1)

JO USEAMPANA VUONNA TOISTUNUT tulos pienten yritysten tyontekijéiden paremmista
vaikutusmahdollisuuksista selittynee ainakin osittain sill3, ettd pienissa yrityksissa tydtehtavit
ovat huomattavasti laajemmat kuin suuryrityksissa. joissa ei juuri ole kdytannéssa mahdolli-
suutta vaikuttaa tyctehtaviin. Pienissa yrityksissd myos tiedonkulku ja konkreettinen vaikutus-
mahdollisuuksien kayttaminen on huomattavasti vaivattomampaa ja helpompaa, koska yrityk-
sen omistaja-yrittdjd tydskentelee yleensa vastaavissa tydtehtavissa yhdessa tyontekijéidensa
kanssa. Ndin myds vaikutusmahdollisuuksien luonteva kiyttiminen on jokapéivaista ja suo-
rempaa kuin yrityksissd, joissa vaikuttaminen lopulliseen paitéksentekijaan voi tapahtua use-
ankin viliportaan kautta.

Yli puolet pienten yritysten tyontekijoistd kokee, ettd he voivat vaikuttaa paljon tai melko
paljon tyétahtiin (kappale 7.2)

TYOTAHDIN KIRISTYMISESTA PUHUTAAN yhi enenevissd mairin. Toisaalta myds vaihto-
ehtoiset tyoskentelymenetelmit ja etédtyd ovat nousseet keskusteluihin.

Tulosten mukaan nayttdisikin siltd, ettd tyotahtiin vaikuttaminen on joustavampaa pienem-
missa yrityksissa. Osittain tama johtuu varmastikin siitd, ettd pienessa tydyhteiséssé on luon-
tevaa ja helppoa saadella tyctahtia. Suuremmissa yrityksissa tydajan ja sitd kautta myos tyo-
tahdin seuranta voi olla huomattavasti organisoidumpaa ja tiukempaa, eikd muutoksia ole
helppo tehdd. Myés organisaation hierarkian mataluus pienissi yrityksissé lienee etu tystah-
tiin vaikutettaessa.

Mita pienempi yritys, sitd paremmiksi tyontekijit kokevat oman vaikutusmahdollisuutensa
toiden jakoon (kappale 7.3)

Pienen yrityksen tyontekijit kokevat suurempien yritysten tyéntekijoita useammin, etti heilla
on hyvit vaikutusmahdollisuudet tyépaikan toiminnan kehittimiseen (kappale 7.4)

KYSELYN VASTAUKSET VAHVISTAVAT KASITYSTA siiti, etti pieniss3 yrityksissa tyéntekijoi-
den vaikutusmahdollisuudet ovat paremmat ja helpommin toteutettavissa kuin suuremmissa
yrityksissa. Pieni koko vaikuttaisi olevan selva etu toimintoja kehitettdessi. Toisaalta timi on
luonnollista, kun pienissa yrityksissa kaikki tyontekijat ovat yleensa helpommin kanssakay-
misessi niin keskendidn kuin yrittdja-omistajankin kanssa. Niin tieto kulkee kaikkien keskuu-
dessa nopeammin ja vaivattomammin, eikd kehittdmistoimenpiteissa ja niiden esilletuomi-
sessa tarvita mitdan erityisid menettelyja tai organisaatioita.
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n Tyontekijit tekevit suhteellisen paljon parantamiseen tihtaavia aloitteita kaikenkokoisissa
yrityksissa. Alle 10 hengen yrityksissa on kuitenkin eniten niita tyontekijéita (52 %), jotka
ilmoittavat tehneensa parantamiseen tihtaivia aloitteita useita kertoja (kappale 7.5)

SAMA TULOS ON TOISTUNUT tyolobarometrin vastauksissa jo useampina vuosina. Taimé
on luonnollista, koska aloitteiden teko on helpompaa ja joustavamaa pienissi yrityksissi.
Aloitteita voidaan tehdi tydnteon yhteydessi ja aloite paatyy ikaan kuin valittomasti yleensa
yhdessi tydntekijoiden kanssa tydskentelevin omistaja-yrittdjan kasittelyyn ilman erillista or-
ganisaatiota tai erillista byrokratiaa.

= Yrityksen koolla ei ole merkittivii vaikutusta siihen, kuinka tyontekijit kokevat
mahdollisuutensa vaikuttaa omaan asemaan tai tyétehtiviin kehittyvin (kappale 7.6)

VERRATTAESSA VASTAUKSIA EDELLISEN VUODEN tySolobarometriin voidaan havaita, ettd
merkittavia muutoksia ei eri yrityskokoluokissa ole tapahtunut. Muutoksia ei ole my&skaan
tapahtunut 10—49 hengen yrityksien tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksissa, vaikka nai-
den tydntekijéiden yli 20 henked tysllistavit tydnantajayritykset tulivat yt-lain soveltamisalan
piiriin 1.1.2008.

» Valtaosa kaikenkokoisten yritysten tyéntekijoista kokee mahdollisuutensa kayttaa kykyjaan
ty6ssi siilyneen ennallaan (kappale 7.7)

7.1 Voiko tyontekija vaikuttaa siihen, mita hinen tyotehtaviinsa kuuluu?

Tybolobarometrin vastauksien mukaan 45 % alle 10 hengen yrityksen tyéntekijoista koki, ettd heilld
on paljon tai melko paljon vaikutusmahdollisuuksia tybtehtaviin. 10—49 hengen yrityksissi vas-
taava luku oli 40 %, 50-249 hengen yrityksissd 29 % ja yli 250 hengen yrityksissd 40 %.

Vaikutusmahdollisuuksia tyétehtéviin on..

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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7.2 Voiko tyontekija vaikuttaa omaan tyotahtiinsa?

Alle 10 hengen yritysten tyontekijat nayttavat kokevan vaikutusmahdollisuutensa tyétahtiin saman-
suuntaisesti kuin edellisessakin kysymyksessa. Yli puolet (54 %) tydntekijoisté koki, etta heilld on
vaikutusmahdollisuuksia tydtahtiinsa paljon tai melko paljon. Suurten yritysten tyontekijat puoles-
taan kokivat vaikutusmahdollisuutensa hyviksi tai melko hyviksi harvemmin (46 %). Tuloksista on
havaittavissa, ettd vaikutusmahdollisuudet vihenevit jonkin verran yrityskoon kasvaessa.

Verrattuna edellisen vuoden tybolobarometrin vastauksiin niyttii sille, ettd tydntekijat ko-
kevat omien vaikutusmahdollisuuksien tyétahdin osalta lisdantyneen jonkin verran kaikenkokoi-
sissa yrityksissa.

Vaikutusmahdollisuuksia tyétahtiin on...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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7.3 Voiko tyontekiji vaikuttaa téiden jakoon tyopaikalla?

Tybolobarometrin vastauksien perusteella niyttiisi sille, ettd yrityskoolla on merkitysti pienem-
pien yritysten eduksi siing, kuinka tyéntekijat kokevat omat vaikutusmahdollisuutensa téiden ja-
koon. Alle 10 hengen yrityksissa 41 % tyontekijoistd koki, ettd he voivat vaikuttaa paljon tai melko
paljon toiden jakoon, 10-49 hengen yrityksissa vastaava luku oli 27 %, 50-249 hengen yrityksissa
23 % ja yli 250 hengen yrityksissa 27 %.

Pienemmissi yrityksissa on myds vihemmin niitd tydntekijoitd, jotka kokevat etts heilla ei ole
lainkaan vaikutusmahdollisuuksia téiden jakoon.
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Vaikutusmahdollisuuksia toiden jaossa on...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Ty6- ja elinkeinoministerio
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7-4 Millaiset ovat mahdollisuudet kehittia tyopaikan toimintaa?

Vaikutusmahdollisuudet tyépaikan toiminnan kehittimiseen nayttaisivit tutkimustulosten perus-
teella olevan kaikista parhaimmat alle 10 hengen yrityksissa. Vastaajista peréti noin 46 % oli sitd
mielti, ettd kehittdmismahdollisuudet ovat hyvit.

Mahdollisuudet kehittai tyopaikan toimintaa ovat...

Lihde: Tysolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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7.5 Onko tyontekija tehnyt parantamiseen tahtaavia aloitteita?

Tydolobarometrin vastausten perusteella niyttds sille, ettd tydntekijat tekevit suhteellisen paljon
parantamiseen tahtaavii aloitteita kaikenkokoisissa yrityksissa. Alle 10 hengen yrityksissa on kui-
tenkin eniten niitd tydntekij6ita (52 %), jotka ilmoittavat tehneensd parantamiseen tahtaavia aloit-
teita useita kertoja.

Olen tehnyt parantamiseen tihtaavia aloitteita...

Lahde: Ty6olobarometri 2008, Ty6- ja elinkeinoministerio
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7.6 Mihin suuntaan mahdollisuudet vaikuttaa omaan asemaan ovat kehittymassa?

Tybolobarometrin vastauksien perusteella niyttd sille, ettd yrityskoolla ei ole merkittivaa vaiku-
tusta siihen, kuinka tyéntekijat kokevat mahdollisuutensa vaikuttaa omaan asemaan tai tyotehta-
viin kehittyvéan. Alle 10 hengen yrityksissa 32 % tyontekij6ista koki, ettd heidan mahdollisuutensa
olivat kehittymissi selvisti tai jonkin verran parempaan, kun vastaava luku 50-249 hengen yri-
tyksissa oli 26 % ja yli 250 hengen yrityksissd 29 %.

Verrattaessa vastauksia edellisen vuoden tybolobarometriin voidaan havaita, ettd merkittivia
muutoksia ei eri yrityskokoluokissa ole tapahtunut.
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Mahdollisuudet vaikuttaa omaan asemaan tyotehtaviin ovat kehittyméssa...

Lihde: Tydolobarometri 2008, Tyé- ja elinkeinoministerié
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7.7 Mihin suuntaan mahdollisuus kayttaa kykyjaan on muuttunut?

Yrityksen koolla ei ndyta olevan suurta vaikutusta siihen, kuinka tydntekijit kokevat mahdol-
lisuutensa kayttda kykyjaan tydéssa muuttuneen. Valtaosa tydntekijsistd kokee mahdollisuu-
tensa sdilyneen ennallaan.

Mahdollisuudet kayttaa kykyjain tyossa on...
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