


YRITTAJA - HYVA TYONANTAJA

Tyomarkkinat ovat murroksessa. Suomea varjostanut taantuma on jatkunut
ennatyksellisen pitkaan. Pk-yritysten merkitysta ei tule aliarvioida taantu-
masta nousemisessa. Pk-yritykset tyollistavat 65 prosenttia yksityisen sek-
torin tyévoimasta, ja suurin osa uusista tydpaikoista syntyy edelleen pk-yri-
tyksiin. Pk-yritykset ovat kantaneen myos vastuunsa tyopaikkojen sailytta-
misessa vaikeassa taloustilanteessa.

Ty6- ja elinkeinoministerid seuraa vuosittain Tyéolobarometrin avulla suo-
malaisen tydelaman laadun kehittymista ja palkansaajien kasityksia oman
tyoelamansa laadusta. Vuonna 2014 Tyoolobarometriin vastasi 1 118 yksi-
tyisen sektorin palkansaajaa. Tulokset voidaan yleistaa koskemaan kaikkia
palkansaajia. Tassa julkaisussa on mukana vain pieni osa koko tutkimusai-
neistosta.

Hyvat tyoolot ovat keskeisessa asemassa, kun varmistetaan yrityksen tuot-
tavuutta ja henkiloston hyvinvointia. Hyvat tyoolot ovat myos yritykselle tar-
kea kilpailukeino niiden kilpaillessa parhaista osaajista. Pk-yrityksissa tyo-
olot ovat hyvat taantuman jatkumisesta huolimatta. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna tydolojen koetaan joiltain osin jopa parantuneen.



Suomalaiset

yritykset tyollistdjina
Tilastokeskuksen tietojen mukaan
vuonna 2014 Suomessa toimi
282 958 yritysta. Pienten ja kes-
kisuurten, eli alle 250 tyontekijaa
tyollistavien, yritysten osuus nais-
ta yrityksista on 99,8 prosenttia.
Alle 10 henkilda tyollistéavien mik-
royritysten osuus néista oli 93,4
prosenttia. Pienten ja keskisuur-
ten yritysten osuus kaikista yrityk-
sistd on pysynyt pitkdan samalla
tasolla.

Tyopaikat
syntyvat pk-yrityksiin

Kun tarkastellaan tyollisyyden kas-
vua yrityskokoluokittain, on néhta-
vissa selkea trendi: uudet tyopai-
kat syntyvat paaosin pk-yrityksiin.
Tyontekijoiden maara on lisdanty-
nyt eniten pienissa ja keskisuuris-
sa yrityksissa vuosina 2001-2012
tarkasteltuna. Keskeinen syy tal-
le kehitykselle on ollut elinkeino- ja
tuotantorakenteen muutos. Suu-
remmat yksikot keskittyvat entis-
td enemman ydinosaamiseensa,
ja yhd suurempi osa toiminnoista
tehdaan pienemmissa, yrityksen
ulkopuolisissa yksikoissa. Lisaksi
lisdantyvan kysynnan myoéta syn-
tynee paljon pienia palvelualojen
yrityksia.

YRITYSTEN MAARA KOKOLUOKITTAIN

YRITYKSEN KOKO YRITYSTEN MAARA %
B Mikroyritykset (1-9 hl53) 264234 934
Pienyritykset (1049 hisa) 15 608 55
B Keskisuuret yritykset (50—249 hlsa) 2535 09
Suuryritykset (250— hléa) 581 0.2
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YRITYSTEN HENKILOSTO KOKOLUOKITTAIN

YRITYKSEN KOKO HENKILOA %
l Mikroyritykset (1-9 hl63) 346 382 25
Pienyritykset (10—49 hl6a) 301857 22
W Keskisuuret yritykset (50—249 hléd) 247 058 18
Suuryritykset (250— hl6d) 481 703 35

YRITYSTEN HENKILOSTOMAARAN MUUTOS
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TYONANTAJAN JA TYONTEKIJOIDEN
KESKINAISET SUHTEET

Luottamus ja tasapuolinen kohtelu
ovat hyvan tyopaikan perusta

Tyopaikkojen toimivuuden kannalta on tarkeaa, etta tyontekijdiden ja tyon-
johdon suhteet koetaan luottamuksellisiksi. Tyontekijoiden tulee myos ko-
kea, etta heita kohdellaan tasapuolisesti. Kun tyontekijat ovat tyytyvaisia
tyohonsa, koko tydyhteison toiminta paranee, tyd on tuottavampaa ja myos
sairauspoissaolot vahenevat. Tama kaikki nakyy yrityksen tuloksessa. Kyse-
lyn valossa nama tavoitteet nayttavat toteutuvat sitéa paremmin, mita pie-
nemmasta yrityksesta on kyse. Pienissa yrityksissa henkilostod tuntee toi-
sensa, jolloin tiedonvaihto on valitonta ja jokapéaivaista.

Hyva tydilmapiiri syntyy avoimuudesta

Tyoilmapiiri on pienen yrityksen valttikortti. Hyva tyoilmapiiri rakentuu avoi-
muuden ja luottamuksen ymparille. Avoimuus on keskeinen luottamuksen
perusta. Kyselysta kay ilmi, etta pienissa yrityksissa tietoja vélitetaan avoi-
memmin kuin suurissa yrityksissa. Tama selittynee suurelta osin sillg, etta
valtaosa pienyritysten omistajista osallistuu itse tydpaikalla tehtavaan tyo-
hon paivittain. Pienessa yrityksessa yrittaja tuntee paitsi tyon sisallon ja sen
kehittamistarpeet, myo6s jokaisen tyontekijansa henkilokohtaisesti. Aikai-
sempiin kyselyihin verrattuna nayttaisi myos silta, etta yha useampi tyon-
tekija kokee tyontekijoita kohdeltavan tasapuolisesti ja etta avoimuus on
lisaantynyt.



Tyontekijéita kohdellaan tasapuolisesti tyopaikalla, %
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Tyontekijéiden ja johdon viliset suhteet ovat avoimet ja luottamukselliset, %
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Tyopaikalla vilitetadn tietoja avoimesti, %

alle 10 356
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50-249 49,0 L 229 LK
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Yhteensa 41,9 m 6,7
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TYON RASITUS JA TYOKYKY

Pienyrityksissa tyo jakaantuu sopivasti
Kiireella on usein yhteys tyossa viihtymiseen. Moni tyontekija kokee, etta kii-
re lisaa stressia, milla voi olla vaikutuksia tyosta suoriutumiseen ja tydbn mie-
lekkyyteen. Kun tyontekijoita on riittavasti tydtehtaviin nahden, yksittaisen
tyontekijan kokematydpaine eiole liian suuri. Edellisen vuoden kyselyyn ver-
rattuna kokemus siita, etta tyontekijoita on sopivasti tydntehtaviin nahden,
on kasvanut sitd enemman, mita pienemmasta yrityksesta on kyse. Kaikkein
pienimmissa yrityksissa muutos edellisen vuoden tuloksiin on merkittava.
Pienissa yrityksissa yrityksen toimiva johto tekee usein samoja toita yh-
dessa tyontekijoiden kanssa. Taman vuoksi pienten yritysten johto tietaa
paremmin, miten kiire ja rasitus koetaan tyontekijoiden kesken, kuin johto
suurissa yrityksissa. Selvityksen perusteella pienimmissa yrityksissa tyos-
kennellaan myds jonkin verran harvemmin tiukkojen aikataulujen kanssa.

Tyohyvinvointi hyvalla tasolla

Fyysisen ja henkisen tyokyvyn yllapito on entista tarkeammassa asemassa,
kun tyouria pidennetaan elédkeikaa nostamalla. Tyokykyyn panostaminen on
tarkea osa tyoelamaa ja sen kehittamista. Se onkin jatkuva haaste kaiken-
kokoisissa yrityksissa. Pienissa yrityksissa on usein suhteessa vahemman
resursseja tyoelaman suunnitelmalliseen kehittamiseen kuin suuryrityksis-
sa. Silti kyselyn perusteella pienyritysten tyontekijat kokevat niin henkisen
kuin fyysisen hyvinvoinnin olevan yleisesti hyvalla tasolla.



Tyopaikalla on liian paljon tyétehtavia tyontekijéihin ndhden, %

atie 10 [HEXA 25,3 40,9

10-49 337 27,2 25,8
50-249 30,5 14.8
y1i 250 44,0 32,6 12,1
Yhteensa 32,2 253
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Kuinka usein tyéskentelee liian tiukkojen aikataulujen kanssa, %
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TYONTEKIJAN KEHITTYMINEN JA
VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET

Henkil6ost6 on pienyrityksen tarkein voimavara

Osaava henkilostd on yksi yrityksen tarkeimmista menestystekijoista. Pie-
nissa yrityksissa tyontekijat kokevat useammin voivansa hyodyntaa omaa
osaamistaan. Tyontekijoiden kokemukset tehtavien monipuolisuudesta kas-
vattavat osaamista. Vastauksista kay ilmi, etta vaikeasta taloudellisesta ti-
lanteesta huolimatta erityisesti pienissa yrityksissa tyontekijoita kannuste-
taan kokeilemaan uusia asioita entistéa enemman.

Pienissa yrityksissa lomautuksia pyritaan usein valttamaan vimeiseen
asti. Pienyrityksissa tyontekijat tuntevat useammin myos yrityksen tilan-
teen. Talla voi olla vaikutusta siihen, etta pienyrityksissa tyontekijat suhtau-
tuvat luottavaisemmin tulevaisuuteen. Kyselyn vastauksista kay ilmi, etta
pienissa yrityksissa tyontekijat luottavat tydpaikkojensa sailymiseen eniten.



Tyontekijéita kannustetaan kokeilemaan uusia asioita, %

alle 10 51,9 A
10-49 454 311 [
50-249 46,7 322

y1i 250 52,1 331 M
Yhteensa 481 L 288 7K
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Tyopaikkani on sellainen, etta sielld voi oppia koko ajan uusia asioita, %
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Tyontekijat voivat vaikuttaa

Vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon ovat palkkauksen lisaksi yksi tar-
keimmista tyoskentelyn motivaation lahteista. Tyotehtaviin vaikuttaminen
lisaa viihtyvyytta ja parantaa tyontekijan motivaatiota. Selvityksen mukaan
tyopaikan koko eivaikuta merkittavasti tyontekijoiden mahdollisuuksiin vai-
kuttaa tyotehtaviin ja toiden jakoon. Tulokset eivat ole nailta osin merkitta-
vasti muuttuneet aiemmista vuosista huomattavasti. Pienissa yrityksissa,
joissa omistaja-yrittaja osallistuu usein paivittaiseen tydskentelyyn, tyonte-
kijoiden jatydnantajan jatkuva vuorovaikutus antaa myos tyontekijoille mah-
dollisuuden vaikuttaa konkreettisiin tyontehtavien jarjestelyihin.

Selvityksen perusteella vaikutusmahdollisuuksia tyotahtiin on selvasti
eniten pienissa yrityksissa ja mikroyrityksissa. On luonnollista, etta pienis-
sa tyoyhteisoissa on helpompi sdadella tydtahtia kuin suuremmissa, jois-
sa tybajan ja siten tyotahdin seuranta on tarkemmin organisoitua eika niin
joustavaa. Pienten yritysten tyontekijoiden mahdollisuudet vaikuttaa tyo-
tahtiin johtuvat ainakin osittain pienesta tyoymparistosta ja luontevasta
tiedonkulusta.



Vaikutusmahdollisuuksia tydtehtaviin, %

alle 10 35,9
10-49 20,6
50-249 22,9

yli 250 273
Yhteensa 25,7
Hmpaljon

Vaikutusmahdollisuuksia toiden jakoon, %

alle 10 26,3
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50-249 Bl 16,3
yli 250 18,1
Yhteensa 19,8
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Vaikutusmahdollisuuksia tydtahtiin, %
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YRITTAJIYYS

LUO TYOTA!

Y% vrittijt

Suomen Yrittajdt on jasenmaadrdltaan elinkeinoeldman suurin, yli 115 000 jasenyrityksen keskusjarjesto, joka ajaa Suomen pienten ja
keskisuurten yritysten asiaa. Jasenyrityksista puolet on yksinyrittdjia ja puolet tydnantajayrittajia. Ne tyollistavat noin 650 000 henkiloa.
VYrittajajarjeston toiminta rakentuu 400 paikallisyhdistyksesta, 20 aluejarjestosta ja 62 toimialajarjestosta.
www.yrittajat.fi



