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LEDARE

Valdeltagandet riskerar bli lagt i viktigt val

vart land kédmpat for att forsoka fa till

stdnd en &ndring av hur vi organise-
rar var social- och hilsovard, men nu
ska det dntligen bli av. Kommunernas
ansvar for social- och halsovardstjans-
terna upphor och tjansterna 6verfors
fran borjan av ar 2023 till valfards-
omradenas ansvar. Utdver social- och
hilsovardstjansterna 6verfors ocksa
raddningsvésendet, skolkuratorerna
och skolpsykologerna till valfards-
omréadena. Det hér dr den storsta
samhaéllsreformen sedan inférandet av
grundskolan och darfor borde alla vara
intresserade av vad som ar pa gang. Det
handlar till exempel om att fa tid till
lakaren snabbt di du ar sjuk, service for
din gamla mormor och samtalsstdd for
din tonaring i kris. Samtidigt kommer
flera hundra tusen arbetstagare att byta
arbetsgivare, frAn kommunen till val-
fardsomréadet. Det handlar allts& kort
och gott om var vardag.

Viélfardsomradesvalet forrattas den
23 januari 2022. Pa férhand rader oro
Over att det obekanta valet kommer
att fa ett l4gt valdeltagande. Tidtabel-
len ar stram, medger valdirektor Arto
Jadskelainen vid Justitieministeriet,
d& mindre &n tvad manader aterstar till
historiens forsta valfardsomréadesval.
Han ar fundersam 6ver hur man under

Iéver femton ar har regeringarna i

den korta tid som &terstar ska hinna na
ut till vdljarna med budskapet om vad
valet gar ut p4, vilken makt de invalda
kommer att ha och varfor det ar viktigt
att rosta. Samhéllsvetaren Claus Stol-
pe, akademilektor i statskunskap och
offentlig férvaltning vid Abo Akademi i
Vasa, delar Jaaskeldinens oro. Han ar
tveksam till resultatet i en opinionsmét-
ning som utvecklingsstiftelsen KAKS
("Kunnallisalan kehittimissiitid”)
genomf6rde under hosten. Den antydde
att mer dn tva tredjedelar tankte rosta i
valfardsomradesvalet.
Kommunférbundets forskningschef
Marianne Pekola-Sjéblom har tagit
fram siffror dar hon visar pa hur valet
till 21 valfardsomradesfullméaktige slu-
tar om man utgdr fran siffrorna i senas-
te kommunalval. Trots att Centern for
en lite tynande tillvaro skulle partiet bli
storst i nio omraden. I de mindre urba-
na omradena Gsterut och norrut &r Cen-
tern starkt. I Paijinne-Tavastland blir
det knivskarpt mellan Samlingspartiet
och Socialdemokraterna. Vidare skulle
Samlingspartiet bli storsta parti i sex
omréden medan SDP &r stérst i tre. SFP
lar kunna bli starkast i Ostra Nyland
och torde sannolikt bli det i Osterbot-
ten. Det dr en sak att bolla med siffror.
Lat vara att det ar kul. Hur det sedan
ser ut nést sista helgen i januari dr upp

till det finldndska folket att bestdmma.
Néarmare bestdimt den minoritet (?) som
bemddar sig om att g och rosta.
Foretagarna i Finland publicerade
sitt valprogram i slutet av november. Vi
anser att den stora bristen i reformen
ir den starka viljan att koncentrera
social- och hélsovardstjansterna till
den offentliga sektorn. Vart budskap
4r att det ar dags for samarbete. Vi ar
o6vertygade om att alla yrkesverksamma
inom social- och hilsovardsbranschen
behdvs for att klara framtidens stora ut-
maningar, ocksa de 88 000 som jobbar
inom den privata sektorn. Vi vill ocksa
ha en transparent jamf6relse mellan
den offentliga och privata sektorn.
Da kan véra, ofta sm4, privata foretag
objektivt konkurrera pé ett &nnu béttre
satt for att utveckla social- och hilso-
vardstjansterna i Finland. Vi hoppas
att mdnniskorna sjilva, genom att de
erbjuds servicesedlar, far vilja de basta
tjdnsterna bland flera olika tjanstepro-
ducenter. Litet ar ocksa vackert.

HIPPI HOVI
CHEFREDAKTOR



ARBETSGIVARFORETAGAREN

TEXT OCH BILD MIA BERG-LUNDQVIST

Anhoriga valjer garna fullservicepaket

Att ha en begravningsbyrd innebéar att man standigt

moter manniskor i sorg. Erfarenhet och skolning ar det som
hjalper foretagaren. Idag ar det byrakratiska bromsklossar
som utgdr de storsta problemen for branschen.

Or en dryg manad sedan Overras-
Fkades Leif Nyman med Finlands
foretagares diamantkors for

bedriften att han varit foretagare i
trettio ar.

- Det kom helt dverraskande. Dess-
vérre var jag bortrest da premieringen
dgde rum, men vi hade personal pa
plats som fick ta emot medaljen och
diplomet. Det lar ska ha varit en riktigt
trevlig tillstallning, sédger han leende
och ar glad 6ver att ha blivit uppmérk-
sammad for sitt arbete.

Leif Nyman bdrjade arbeta heltid vid
Begravningsbyrd Nyman & Co Ab ar
1989. Foretaget grundades 4r 1956 av
hans sviarfar. Det hette ursprungligen
Borga nya begravningsbyra och bytte
sedan namn till begravningsbyré Lind-
qvist efter hans svéarfars slaktnamn.
Leif kom med i bilden d& foretaget
skulle genomfdra generationsvaxling
och hans fru skulle ta éver verksam-
heten. Han hade tidigare arbetat som
ekonomidirektdr pa en bank och hade
nyttig erfarenhet bade betréffande den
ekonomiska och den juridiska biten.

- Nér det blev min hustrus bolag 4nd-
rade vi firmanamnet till Begravningsby-
ra Nyman, berittar han.

VILL KOPA HELA PAKET
Begravningsbyran har idag tva kontor
i Borga. Man siljer allt fran kistor och
urnor till juridisk radgivning och kring-
tjinster i samband med begravningen.

- Var policy ar att ge fullservice.
Maénga anhdriga vill idag kopa ett
fullstdndigt paket si att de inte beh&ver
besoka flera olika platser, konstaterar
Leif.

Det kan exempelvis handla om
cateringtjanster i samband med min-
nesstunden, blomsterarrangemang,

dbédsannonser, bestillning av gravste-
nar eller nagot juridiskt som bouppteck-
ning eller arvsbeskattningsarenden.
Sedan &r det upp till kunden att vilja
hur mycket hen vill ha hjialp med.

Hur skulle du siga att branschen
forandrats under din tid?

- Det var vanligt att man dnnu i slutet
av 1990-talet kom uppkladd, till och
med sorgklddd, da man besokte begrav-
ningsbyran. Alla som hérde till familjen
var med. Den hér biten har luckrats
upp, det har blivit lite friare, sdger han.

BROMSKLOSSAR | BYRAKRATIN

De stora problemen inom begravnings-
branschen idag skapas enligt Leif

av bankerna och av férsamlin-

garnas centralregister, som ar overbe-
lastade. Ett dodsfall foljs av en massa
byrékrati. I grunden fér denna process
star ett ambetsbevis for slaktutredning.
Tidigare var det pastorskanslierna som
gjorde upp dmbetsbevisen, men numera
ska sldktutredningarna bestallas fran
forsamlingarnas centralregister.

- Problemet &r att man genomfort
forandringen innan man hade organi-
sationen i skick. Vantetiderna &r langa,
sju till fjorton veckor, vilket gor att man
inte hinner fa bouppteckningen klar
inom utsatta tre manader, siger Leif.

Vantetiderna ar langa &ven for de
slaktutredningar som bestélls via Myn-
digheten for digitalisering och befolk-
ningsdata, som grundades 2020. De
har férdréjningarna leder till odnskade

Ett dodsfall
foljs av byrakrati.

dominoeffekter som att man exem-
pelvis maste ansd6ka om férlingning
hos beskattaren for att inte raka ut for
skattepafoljder. Man kan heller inte be-
tala fakturor ur dédsboets konto innan
man kan pavisa att man ar delagare i
dédsboet.

- Det &r ofattbart att det far ga till s&
hér. Jag och dven andra har vickt en
klandertalan hos Justitiecombudsman-
nen, berittar Leif.

Bankerna med sin otillgdnglighet ar
ett annat problem som gor att det byra-
kratiska arbetet kan bromsas upp.

- Det hdnder att man far vanta flera
veckor for att fa hamta ut ett testamen-
te fran ett bankfack, suckar han och
hoppas pa en forandring.

FLER VALJER KREMERING
Begravningsbranschen &r ju lite speciell
i den bemairkelsen att man dagligen
stoter p4 ménniskor i sorg. Hur klarar
man det?

- Det dr ndgot man lar sig med tiden.
Véra anstéllda ar erfarna och skolade
att klara den biten. Vi &r medlemmar i
Finlands Begravningsbyraers Férbund
och associerad medlem i Sveriges
Begravningsbyrder Forbund. Via dem
far vi fortlopande information och
skolningar, séger Leif.

Han lyfter fram kremeringen som en
av de framtida trenderna inom begrav-
ningsbranschen. I Borga viljer redan
idag Over sjuttio procent kremering
framom kistbegravning. Han tror att
denna trend kommer att fortsétta.

- En fordndring som 4gt rum i och
med coronapandemin &r att minnes-
stunderna blivit sméskaligare, ocksa
nu trots att restriktionerna léttat. Det
har ar eventuellt ndgot som kommer att
sitta i, tror Leif.
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; Grundades: 1956
Agare: Filip Nyman
(vd). Leif Nyman ér idag
minoritetsdgare och
styrelseordférande.
Personal: 5

.
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Den juridiska och administrativa delen &r Leif Nymans gebit i foretaget.

Allt fler valjer kremering framom en kistbegravning.
Alla urnor ska ur miljshansyn vara komposterbara.



FGENFORETAGAREN

TEXT LISBETH BACK/KUSTMEDIA BILD LISBETH BACK OCH ANN-BRITT PADA

Unikt hantverk hos Mad(d)e in Bergo

Madelene Westerlund pa Bergo ar ett foredéme for hur
ekologiska hantverksprodukter kan leda till framgangsrikt
entreprendrskap med nojda kunder. De unika produkterna,
liksom egenforetagarens intressanta mangsidighet

i sin verksamhet, imponerar.

adelene Westerlund pa Bergo i
M Malax skapar produkter i olika

material och for olika &ndamal.
Mangsidigheten ar imponerande. Hon
syr och skapar i tyg, skinn, fiskskinn,
lader, garn och hudar. Hon reparerar och
syr nya klader, designar och tillverkar ga-
voprodukter. Hon syr séckar fér Uponors
behov, batkapell pa uppdrag av Westfix
i Korsnas, tillverkar jakt- och fiskeaffa-
ren Kurres specialgjorda fiskenét och &ar
handarbetslarare i byns skola. Hon &r
egenfOretagare, mamma till tvd pojkar
och vin av jakt-, bat- och skargardsliv.

Ett yrke inom konfektionsbranschen
var givet och ateljésdmmerska var hen-
nes forsta val nir hon s6kte studieplats.
Som uppskattning fér sin verksamhet
har hon tilldelats flera utmarkelser,
senast priset som Arets egenforetagare
av Kust-Osterbottens Foretagare.

- Uppmaérksamheten virmer, sdger
Madelene. Forst kdnner jag mig mest
forvanad men sen kénner jag hur det
fods ny kraft och energi ur erkdnnande
av den hér sorten.

EKOLOGISK PRODUKTION

Ettinslag i tv-programmet Stromsg, dar
en gist garvade fiskskinn, viackte nyfi-
kenhet hos Madelene och hon anmalde
sig till en kurs i fiskgarvning. Produkter
av fiskskinn blev aret diarpé en del av
verksamheten d& hon grundade eget
foretag 2011.

Processen att garva fiskskinn ar
tidskravande. Fiskskinn far hon dels
fran ett kok eller av grannar och vanner
som vet att skinnen kommer till nytta
hos henne.

- Lax, lake, gddda och abborre,
riknar Madelene upp. Jag fryser in
dem och samlar till en storre méngd.
Sedan pabodrjas handarbetet med att
tina skinnen, manuellt skrapa bort
rester och fjall och koka en lag pa bark.
Salgbark ar valdigt lamplig. Skinnen

ligger i lagen, som innehaller gar-
ningsextrakt och fargar skinnet i brun
nyans, i omkring tva veckor. Efter det
ska de mjukgoras. Torka upp lite och
sen gnuggas skinnytorna mot varandra.
Det ar sista momentet fére anvindning.
Under hela processen anvander jag
naturprodukter, vilket gor fiskskinnen
helt ekologiska.

Det &r ett noje att héra Madelene
beritta om hur smaskaligheten vaxt sig
storre, om hur nya mojligheter 6ppnat
sig.

- Jag har lart mig att anpassa mig efter
uppdrag och arbetsméingd. Jag uppskat-
tar att kunna jobba hemma, speciellt nar
barnen var yngre och jag kunde ta emot
dem efter skoldagens slut.

Sambon Nicklas arbetar som kutter-
forare och arbetar i Kasko vecka-vecka.
Han hjalper till inom féretaget vid
behov, precis som andra familjemed-
lemmar.

REAKTIONER

Pa stora bordet i det utrymme dér hon
bedriver sin verksamhet ligger ett par
fiskskinn, ett helt nytt uppdrag som be-
star av forkladen i lader och ett knippe

ravskinn som ska designas, tillverkas
och béra hennes signatur. Produkterna
salufdrs via hennes hemsida, hemma,
pé marknader och négra férsaljnings-
punkter. Kunderna ar privatpersoner,
foretag och samfund.

Vilken reaktion méter du nér du
saljer produkter av fiskskinn?

- Jag far ofta fragan om det faktiskt ar
fiskskinn, ler Madelene.

I stallet for ett doptrad i Bergd kyrka
har man ett fisknédt dar namnet pa dop-
ta barn stansas in i en fisk av fiskskinn.

- Du hdr, det ar bara fantasin som
satter granser for vad som kan skapas.

DROMMER OMNYTT

I ateljén ar det trangt, mycket och
mysigt. Men opraktiskt. Madelene
drommer om ett stort arbetsrum med
tillrdckliga arbetsytor och mera sviang-
rum kring symaskinerna. Osdkerheten
har varit hennes utmaning. Kéanslan av
att inte veta hur orderstocken utvecklas.
Nu har hon landat tryggt.

- Jag har manga ben att st pd och av
erfarenhet vet jag béttre nu att det finns
tider med bade mindre och mera jobb.
Numera mest mera. Det kidnns bra!

Att reparera betyder hallbarhet.
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Lange hade Madelene annat jobb vid sidan om. | dag &r hon nojd dver att kunna arbeta heltid inom foretaget.

Vi
i
;

Namn: Madelene P
Westerlund

Foretag: Mad(d)e i Bergd
Grundat: 2011 =
Bor: pa Bergd i Malax -~
skargard

Hobbyer: Familjeliv med

man och tva barn, batliv, B
skargardsliv, jakt

Exempel pa fardigt garvade fiskskinn. Skinnmdssa med design av Madelene.

| en stockstuga som fanns pa tomten
nar familjen kopte hus, sker produktionen.



AKTUELLT

BILD WIKIMEDIA COMMONS, BULLET POINT PUBLISHING OCH PIXHILL

Avkoppling,
impuls
eller skratt?

For en del foretagare ar
december arets mest hek-
tiska méanad, for andra
innebar den inbromsning
och sammanfattning av
aret. Oberoende behover
alla en paus fran arbetet
da och da. Lat scrolltum-
men vila och valj direkt
ndgot av Foretagarnas
tips pa underhallning,
kunskap och inspiration
for bAde mikropauser och
langre stunder i sofflage -
eller under motions-
rundan!

Y Youtuber: )
SIMONE GIERTZ
"The Queen of Shitty Robots” bérjade sin bana med
att l6sa vardagsproblem med egenbyggda robotar.
Tandborsthjalmen och frukostmaskinen l6ste proble-
men, roligt om &n inte smidigt. Den svenska uppfinna-
ren, numera bosatt i USA, saknade en pickup-bil att
transportera sina tekniska kreationer pa. Da det inte
fanns en utslappsfri variant tog hon saken i egna hén-
der och byggde om en Tesla till en "Truckla”. Frascht
| och respektlést kastar hon sig in i nya uppfinningar, en
av de senaste kallar hon "plamp” - en kombination av
en planta och en lampa. Alla kan och vill inte program-
mera och bygga, men med en gnutta av Simones
attityd kan en foretagare kanske skapa
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Miljofoérstoring och corona har gjort det
o |ttare och billigare att resa hemma i
1 soffan. En stund pa Instagram tar dig o
® varlden 6ver i en fortrollande bildka- L
L valkad med fargsprakande upplevelser, ®
® spannande arkitektur och ofattbar natur. ®
(] Da du anda bladdrar, kolla ocksa in kon- [ ]
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tona earthfocus och wildlifeplanet och
|4t dig fascineras av bade s6ta, arga och

PY vackra djur. Sedan &r det bara att stiga
PY upp och ga ut och fota din pérla Y
) eller skapa ett nytt bildsprak )
(] till foretagets hemsida. (]
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® ENTREPRENEUR.COM ()
® En samlingssajt fylld av videor, artiklar
®  och poddar med och om féretagare och
o foretagande. Fordjupa dig i krypto-
: valutornas agila marknad, lyssna in
N hisspitchen som lockade storinvesterar-
e Na eller fa svar pa fragan om du &r dro-
e 9adav koffein. Amnen och inriktningar
S tycks aldrig ta slut, som
® ett eget internet
° & internet. Qoo
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° Podd: °
[ Y-CAST & YRITTAJAN PODCAST L]
® Foretagarnas egna podcaster leds av ®
® Sanna Sassi och Pauli Reinikainen och g
® behandlar allt fran hur en kommunika- e
: tionsplan kan radda vardagen till fragor :
. kring generationsvaxling, digitalisering °
. och rekrytering. Lyssna in kunskapen °
o under en promenad i frisk luft! Poddarna ¢
@ hittar du pa Foretagarnas hemsida. e
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L Filmklassiker:
e PIRATES OF SILICON VALLEY
®  "Ar du PC eller MAC?” L&t dig inspireras av S
den eviga (?) kampen mellan Apple och Micro- App:
soft i filmen om persondatorns genombrott. YOGA STUDIO ®
Har Steve Jobs arbetsintervjuteknik ndgot att Hander det att du fastnar ldnge framfér datorn? L
lara oss infér morgondagens rekryteringar? Sitter timtals i bil till och fran kundméten? Stupar
Hur blev datanérden Bill Gates en av véarldens i sdng efter en lang dag med lyft pa lagret? Eller
mest framgangsrika affadrsman? Filmen karike- springer din trekvart for att halla flaset uppe? Obe-
® techhjaltarna och &r ingen exakt historie- roende om vi tranar hart eller sitter stilla behover
skrivning, men ett underhallande kroppen rorlighetstraning. Lat dig inte skrdmmas av
tidsdokument fran namnet yoga, om sa vore. | appen finns guider till
1970-90-tal. nackstretch framfor datorn, ldnga och svara pass for
den som gillar tittibhasana och bakasana och cicero-
ner som tar foretagaren med pa en stunds meditation
o o eller total avslappning. Fran fem minuter
till ett par timmar, ta den tid du har:
o ® Djupandas, strack pa di ®
® Bok: ® Jup ) pa dig

3 il
° BLI FORETAGARINNA ® och fa ny energi °

® Forlaget Bullet Point Publishing fokuserar pg @ o ® o009 Y
o affarslitteratur av eldsjalar. En &r PR-konsul- [ P o ®

e ten, lokalpolitikern och jamstalldhetslobbaren 1 [ ]

Sandra Kastas. Hon upprordes 6ver att andelen
kvinnor som startar foretag i Sverige ar sa fa
jamfort med manliga entreprendrer. For att
uppmuntra och visa pad moéjligheterna for kvin-
nor paketerade hon pepp och kvinnliga fram-
gangssagor i en rosa hardparm. | luntan kan de
som redan varit féretagare ldnge, oberoende av @
kon, hitta nya infallsvinklar och paminnas @
om varfor hen en gang inledde det Y
fria foretagarlivet. Ett satt att PY
Overvinna mentala hinder
om man kort fast.

Spel:
® ANTI-MONOPOL
@® Ligg de digitala enheterna at sidan och samla
féretagets personal kring ett bradspel underen @
AW. | Anti-Monopol prévar du dina vérderingar,
ar du monopolist i jakten pa rikedom eller fér en
fri marknad? Alla deltagare maste vélja och alla
kan inte valja samma. Blir du den som gar loss pa
Slottsgatan i Abo eller satsar du allt pa gatorna i
huvudstaden? | motsats till det klassiska Mo-
nopol-spelet har deltagarna har olika regler, sa
det géller att veta pa vilken fot man star i spelet
och halla tungan ratt i mun da man investerar. @
Lite som foéretagarvardagen, men med enbart @

Y. 00 00 ¢
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) ¢ latsaspengar som insats. o
e XX o
° WWW: °o® ®e, °
® SUBSTACK.COM ® ° ° [ ]

@ Gammelmedias riktiga konkurrenter idag &r vassa @ o0
skribenter som omvérldsbevakar med integritet .0 ..

och respekt for fakta. Substack har lockat till sig
manga kédnda journalister, poeter, essdister och an-
dra intellektuella som levererar "nyhetsbrev” utan
intrang fran petiga publicister, pa gott och ont. Om
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€ PAUL MCCARTNEY CARPOOL KARAOKE
| det sténdiga och enorma flodet av videon
ar de basta och roligaste virala bara korta
stunder innan nasta dyker upp och éver-
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hall de bjuder pa ar sajten fylld med fangslande traffar. Nagra enstaka stannar kvar och &r ®
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godsaker och hjarngymnastik. Substack ar ocksa
intressant att f6lja ur en entreprendrsvinkel: Kom-
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Henrik Wickstrom ny sakkunnig

inom naringslivspolitik
pa Foretagarna i Finland

gister Henrik Wickstrom, 27, till sakkunnig

inom néringslivspolitik. Till hans uppgifter
hor framjandet av ett dynamiskt foretagsliv i hela
landet. Ett av Wickstroms specialomraden &ar
regionalt och kommunalt pdverkningsarbete som
beror offentliga upphandlingar, sa att inhemska
sma- och medelstora féretag i storre utstrackning
kan fa ta del av dessa.

Wickstrom har tidigare jobbat bland annat for
Finnair i olika uppgifter och som stiftelseom-
budsman. Han ar vice ordférande fér Svenska
folkpartiet och fungerar som kommunstyrelsens
ordférande i Ingd. Han har &ven ett flertal andra
fortroendeuppdrag.

- Finland &r ett valfardssamhélle och skulle inte
vara det utan vara féretag. Precis darfor kdnns
det s meningsfullt att fa arbeta tillsammans
med foretagssektorn for ett mer féretagarvéanligt
Finland, sager Wickstrom.

Wickstrom inledde sin tjanst i slutet av novem-
ber.

Féretagarna i Finland har valt politices ma-
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Efterfragan arsto
konstaterar Finnvera
Heikkila och chefseko

Klimatlos

kan vara ne

mojlighet ¢

Prognoserna for den ekonomiska tillvéx-

ten lovar en kraftig, men férmodligen kort
uppgangsperiod. Foretag som aterhamtar
sig fran coronakrisen manas héanga pai
tillvaxten, men vad hander om produkten

inte ar fardig? Nu finns det mycket pengar pa
marknaden och det méjliggor for investering-
ar, betonar Pauli Heikkila. Lésningar for att
bromsa klimatférandringen skapar ett behov
av innovationer, investeringar och tillvaxt.

Ny teknologi och produktutveckling har en
stor roll i bekdmpningen av klimatférandring-
en. Aven SMF-féretag bor se detta som en
mojlighet, och det gér manga redan, bedomer
Mauri Kotamaki.

"Mojligheterna att exportera klimat- och
miljélésningar ar obegrénsade och de skapar
tillvaxt dven pa hemmamarknaden. Om
klimatférandringsatgérderna for nagra ar
sedan ndrmast ansags som en kostnad,
anser man nu narmast att foretaget inte har
rad att inte delta i klimatatgarderna.”

Klimatpaverkan i centrum for
beslutsfattandet

Finnvera kommer att som ett mal i sin strategi
uppmuntra foretag att hitta [6sningar for

att bromsa klimatférandring tt

Pé_uli Heikkila. "Det finns méjligheter att géra
forbattringar i all mansklig aktivitet foratt
bromsa klimatférandringen, med bérjan fran
industriprocesser, trafik och konsumtion.”

"Om ett foretag kommer pa en produkt som
avsevart minskar energiférbrukningen i en
viss process, gar affarerna bra. Finlandarna &r
bra pa detta, men det kommer att finnas kon-
kurrens. Utvecklingen driver pa sig sjélv och
skapar ett behov av att investera”, fortsatter
Heikkila.

Omfordelning av marknaden

efter krisen?

Corona har provat olika branscher pa olika
sétt. Vissa branscher har haft nytta av att
corona har drivit fram vissa trender, pAminner
Pauli Heikkila. Av de stora exportbranscher-
nai Finland har en 6kad efterfragan pa
férpackningsmaterial skapat investeringar i
skogsindustrin, trots att pappersforbrukning-
en minskat. Tele- och nathandeln har ocksa
varit en av vinnarna under undantagstiden.

Det &r langa processer att grunda ett féretag,

fa det att vaxa och utveckla produkter.
"Foretagen borde redan exportera, ha utveck-

MAINOS — FINNVERA

B eller fatt igang utvecklingsar-
§ gick mojligheterna i denna kris
ade”, sdger Kotamaki.

Oretag som stravar efter att lansera
odukter pa varldsmarknaden ar ett
mer, sager Heikkila. Enligt honom ar
positivt att det finns en god tillgang till
ngar och att det gors investeringar.

"Vi vet inte vart ekonomin skulle ha varit pa
vag utan den nuvarande penningpolitiken.
Finnvera kan for sin del bidra till finansiering-
en av investeringar i hemlandet, féretagens
internationalisering och export genom
borgen, lan och exportgarantier.”

Finlands styrkor maste

upptackas pa nytt

| Finland finns det manga sma féretag, men
fa stora. Hur kan antalet medelstora foretag
Oka och pa sa satt sa smaningom 6ka antalet
stora foretag? Ett hinder for tillvaxten i
Finland &r bristen pa kapital, sdger Kotamaki.
Beskattningen har betydelse, men &ven andra
faktorer paverkar.

"Varderingarna, foretagets anseende, ar
avgorande. SMF-foretag ansags lange vara
underleverantorer till stora foretag. Det
behdvs uppskattning av affarskompetens
och forsaljnings- och marknadsféringskom-
petens. Nufértiden har lyckligtvis dessa
faktorer en storre roll i utbildningen” séger
Pauli Heikkila.

"Dessa var Finlands framgangsfaktorer redan
i slutet av 1990-talet och styrkorna mérktes
globalt. Férdomsfrihet och pragmatism var
vara styrkor till exempel nér telekommuni-
kationsbranschen var i uppsving. Nu borde
man upptécka dessa styrkor pa nytt”, séager
Heikkila.

Las mer: finnvera.fi/rahoitusjakasvu
(pa finska)
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NY FORETAGARE

TEXT KATJA HAUTONIEMI BILD HUNGER OCH TORST

Patrik Lindstrom blev
krogare mitt i pandemin

En del vagar aldrig ta steget ut och
bli foretagare. Patrik Lindstrom
vagade, han 6ppnade krog mitt under
pandemivintern 2021. Efter en
jaktig start rullar verksamheten pa.

atrik Lindstrom inledde sin kar-
Priér som restaurangkock i slutet

av 1990-talet. Trots ett bra jobb i
en valskott organisation upplevde han
efter tva &rtionden i branschen att han
stod och stampade pa stéllet professi-
onellt.

- Nér viiborjan av ar 2018 flyttade
tillbaka till Pargas kénde jag starkt att
jag ville bidra till stadens restaurangliv
pa négot vis, beréittar Patrik.

Han tyckte att hemstaden, som &ven
om den utnédmnts till skargardens
huvudstad, blivit en genomfartsort pa
vagen till Nagu. Om restaurangscenen
livades upp, skulle hela staden ma
béttre.

HALLBART OCH NARPRODUCERAT
Nu ar Patrik tillbaka bland grytorna
och krégare pd Hunger och Torst i
Pargas. Vid sidan om restaurangbolaget
4r han ocksa delagare i ett féretag som
skoter Pargas gdsthamn.

Patrik vill girna servera mat som
tillretts av narproducerade ravaror.
Men att hitta lokala producenter efter
nadrmare 20 ir pa en annan ort har inte
varit latt.

- Det har faktiskt varit ett helt eget
projekt, konstaterar han. Jag efterlyser
ett system for sméaleverantdrer av nar-
producerad mat. Men vi gor vad vi kan,
vi har bara varit verksamma i sex mana-

der och har inte 4nnu hunnit skapa alla
kontakter som behdvs.Nér en fiskare
kom hit en dag och erbjéd abborre och
g0s var det l4tt att nappa pa.

I fortsattningen har restaurangen
kanske ocksé en egen kokstradgard
bredvid gasthamnen.

- En av mina bekanta hamtar vart
skalavfall och kaffesump till sina héns
och getter. Med tiden har vi mgjlighet
att fa myllan tillbaka till odlingslador
vid vattenfronten.

HANDGJORT TILLTALAR

For Patrik ar det viktigt hur maten
tillreds. Darfor gérs mycket i kéket pa
Hunger och Torst for hand. Till exem-
pel rullar praktikanter restaurangens
kottbullar sjalv.

- Det 4r ndgot man inte far i butiken!

Patrik upplever att begreppet
“handgjort” har blivit en missvisande
reklamslogan i branschen. Aven om
manga lovar det, ar det fa restauranger
som verkligen satsar pa att gora allt
sjalv. PA Hunger och Torst ar till och
med brédet hembakat.

- Att baka bréd ar faktiskt en av mina
stora passioner, siger Patrik.

Hans filosofi har varit en succé och
kunderna har vilkomnat de asiatiskt
inspirerade skirgardsmenyerna.

- Eftersom vi tog 6ver en redan
existerande verksamhet reagerade en

del kunder forst med forutfattade
meningar. Men den stora massan har
varit jattendjd.

START MITT | PANDEMIN

Patrik har drivit Hunger och Té6rst i
ett drygt halvt r nu. Att starta en res-
taurang mitt i en pandemi later djarvt,
till och med vaghalsigt.



Vem: Patrik Lindstrom
Féretag: Hunger & Torst
Ab, Pargas Hamn Ab
Grundat: Varen 2021
Familj: Sambo och
6-arig son

Hobbyer: Motion i
manga former da livet
normaliseras och

man hinner igen.

Patrik Lindstroms Hunger och Torst satsar pa handgjord mat. Till exempel bakar han sjélv brodet som serveras.

- Lattare saker kan man val hitta
pa, medger han.

Men arbetsbordan och féretagan-
dets risker har aldrig skramt Patrik.
Det som han kanske inte riktigt tagit
i beaktande nér allt startade, var hur
foretagandet paverkade hans om-
givning och den narmaste familjen.
Tyngst har det varit att pussla ihop

familjelivet med den stundom hetsiga
foretagarvardagen.

- Jag var nog medveten om vad jag
satte mig in i nér vi borjade. Hotell- och
restaurangverksamhet innebér att man
4r bunden till sitt arbete sju dagar i
veckan.

Laget ar redan béttre &n i borjan av
sommaren, men det egna foretaget har

nog visat sig vara mer &n bara ett jobb.

- Det har ar ocksa min hobby, skrat-
tar Patrik.

Samtidigt finner han foretagandet
som nagot valdigt tillfredsstallande.

- Nu nér jobbet inte langre ar sa latt
kédnner jag mig mycket stoltare. Det
finns verkligen ingen automatisk belo-
ning i slutet av ménaden!
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TILLSAMMANS

TEXT OCH BILD JAANA TIHTONEN

Arbetsplatsernas elit

Mirka Saarinen och hennes team vill genom sitt arbete
sakerstalla att allt fler aldringar har ndgon att prata och gora
nagot uppiggande med. Seurana Oy:s viktigaste drivkraft

ar omsorg och det syns i foretagets hela verksamhet.

rumso i Helsingfors kallas for de
Dlyckligas 6 och det ar den ocksa

for Seurana Oy, som har sitt
huvudkontor i omradet. Foretaget som
arbetar med aldringar fick ndmligen
pris ar 2021. I klassen for smaforetag
utsags foretaget till Finlands och Euro-
pas bésta arbetsplats i tavlingen Great
Place to Work.

Teamarbete, arbetsgemenskapens
goda laganda och arbetstagarnas
valbefinnande &r viktigt for foretaget
eftersom det &r verksamt inom om-
sorgsbranschen. Med foretagets egna
ord arbetar Seurana for “en lycklig al-
derdom genom att erbjuda sallskap och
rekreationer for aldringar”. Sallskapet
rOr pa sig utomhus, diskuterar och sko-
ter nddvandiga drenden tillsammans
med den aldre - utan bradska. De gor
just sddant med de &dldre som gor dem
lyckliga.

MOT FORANDRING

Foretagets historia bérjade med
grundaren Mirka Saarinens eget behov:
Hon saknade regelbundet diskussions-
sallskap till sin farfar pad virdhemmet.
Trots att ldrandet av befolkningen har
identifierats som var tids megatrend
och det talas mycket om ensamhet blev
Mirka férvanad 6ver att det inte fanns
nagon lamplig sallskapstjinst.

- Vardarna har kanske inte en ordent-
lig samtalskontakt med aldringarna.
Jag fick lust att skaka om branschen
och visa att det gar att géra annorlunda,
sager hon.

Mirka insag att det finns ett verkligt
behov av sillskapstjanster eftersom
manga andra ocksa vandas 6ver langa
avstand till ndrstdende aldringar och

oroar sig for hur de klarar sig. Hon
anser att den vardefulla dlderdomen

4r sa viktig att den inte kan asidoséttas
genom att gdmma sig bakom bristen pa
resurser.

MED STORT HJARTA

Foretagets arbetstagare, bade péa kon-
toret och p4 faltet runt om i Finland,
forenas av ett stort hjarta. Storsta delen
av personerna som arbetar med ald-
ringarna ar pensionérer som inte skulle
behova arbeta langre. De har i alla fall
tid och nagot att ge. Det &r ménniskor
som har férmégan att vara ndrvarande.
De har en genuin omtanke om de aldres
ork och en passion for att arbeta med
méanniskor.

Sillskapsverksamheten skapar en
positiv cirkel: De dldre ar lyckligare,
de anhoriga néjda och personen som
erbjuder sillskap upplever sig gora ett
betydelsefullt arbete.

I centrum av allt st&r gott teamarbete
och tét kontakt med faltet. Med tanke
pa foretagets tillvaxt har teamet fatt
fundera 6ver hur det ménniskoorien-
terade verksamhetsséttet ska kunna
bevaras och utvecklas.

- Arbetet med de aldre &r fullt med
bade stor gliadje och ibland &ven stor
sorg. Vi dr ocksa narvarande i livets
svaraste stunder. Darfor ar det viktigt
for oss att fundera 6ver hur vi dven i
fortsattningen kan erbjuda stod till
personerna som arbetar som sallskap,
sager Mirka.

MANSKLIG AFFARSVERKSAMHET
Seurana Oy:s kontorsteam har letat
efter och blivit uppsokta av goda lagspe-
lare som stdder varandra. Enligt Mirka

soker de efter varma ménniskor som
vill jobba som séllskap ute pa faltet.
Trots att jobbet som séllskap lampar sig
for manga typer av manniskor dr det
enligt Mirka viktigt att identifiera om
verksamheten inte kinns som ens grej.
Arbetet med de aldre 4r meningsfullt,
men kraver engagemang.

- Vi talar mycket om hur unga nufor-
tiden saknar ett meningsfullt arbete,
men nog gor pensiondrerna det ocksa,
konstaterar Mirka.

Hon &r stolt 6ver att tillsammans
med sitt team ha mojlighet att krossa
myter och inrotade férestillningar
relaterade till ldringsbranschen och
arbetslivet.

Vem: Grundaren

Mirka Saarinen
Hobbyer: Yoga, vinter-
bad, friluftsliv med hund
och barn

Foretag: Seurana Oy
Personal: Kontorsteam
pa 8 personer, 150 sall-
skapsarbetande perso-
ner runt om i Finland
Grundades: 2017

Pa gang: Seurana Oy:s
team siktar pa att bli Fin-
lands ledande séllskaps-
tjanst for aldre. Malet

ar dven att ta steget ut
pa den internationella
marknaden.



------------

Pa Seurana-foretagets kontor
skrattas och arbetas det myck-
et. Det ser hela kontorsteamet
till. Fran vanster: Fanni Helin,
Mirka Saarinen, kontorshunden
Junnu, Milla Jarvinen, Pipsa
Pakarinen, Kaisa Kénénen och
Karola Karjalainen.
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AKTUELLT

FORETAGARNAS VALPROGRAM

kulle du vilja vélja vem som pro-
Sducerar tjinsterna i anknytning

till ditt vilmaende? Mer 4n 70
procent av finldndarna vill det.

Social- och hilsovardsreformen
overfor organiserandet av social-, hal-
sovards- och rdddningstjansterna fran
kommuner till de nya valfardsomrade-
na 2023. Makten i valfardsomradena

tillhor fullméktigeledamoter, som viljs
ivalfairdsomradesvalet i januari 2022.
Social- och hilsovardstjansterna kostar
cirka 21 miljarder euro arligen. Det ar
fullméktigeledamoter som bestimmer
hur skattemedlen anvands och hur
mycket tjdnster som kops av foretag.

Vi vill att féretagarnas rost hors i
besluten. Det behovs foretag s att det

aven framover erbjuds hogklassiga val-
fardstjanster i Finland. Ocks& medborg-
arna uppskattar valfrihet och 6nskar ha
tillgdng till tjAnster som produceras av
foretag.

Vem ténker du rosta pa? Foretagarna
i Finlands valprogram fér valfardsom-
radesvalet, "Béttre vard”, sammanfattar
vara viktigaste mal.

FORETAGARNA | FINLANDS LOSNINGAR

TJANSTERNA PLANERAS
TILLSAMMANS

Vi ska bjuda med foretagen i forberedan-
det och planeringen av valfardsomra-
dena och deras servicestrategier. Vi tar

i bruk en multiproducentmodell s4 att
ocksa foretag far en betydande roll som
serviceproducenter. Multiproducentmo-
dellen betyder att savil den offentliga
som den privata sektorn och organisatio-
ner producerar och erbjuder tjanster.

UTGIFTERNA

UNDER KONTROLL

De nya vilfardsomrédena far inte leda
till att social- och halsovardsutgifterna
vaxer. Vi ska se till att offentliga finanser

\Varfor ar
omradesvalet

ar hallbara. For varje valfardsomrade
faststills klara och kostnadseffektiva
utgiftsramar. Verksamheten bedrivs
inom budgetramen, och alla dr ansva-
riga fér denna.

KOSTNADERNA SKA

VARA TRANSPARENTA

Vi ska ta i bruk en gemensam, trans-
parent kostnadsberdkningsmodell
for att det ska vara mojligt att jamféra
offentliga och privata producenters
tjanster enligt samma kriterier. Detta
gOr det mojligt att i varje enskild situ-
ation vilja de bésta tjinsterna, vare
sig de produceras av en offentlig eller
en privat aktor.

info

viktigt for foretagare?

® Cirka 21 miljarder euro anvénds arligen inom

social- och héalsovardssektorn.

® | branschen arbetar 400 000 yrkesméanniskor,

88 000 av dessa i den privata sektorn.

® Det finns cirka 18 200 foretag i social- och
héalsovardssektorn. Fyra av fem har hogst fyra anstéllda.

® Under kommande ar behdvs det mer &n

200 000 nya anstallda i branschen.

® Vilfardsomradena ar betydande anskaffare av kopta tjanster.

SMAFORETAGARE

MED

Vi ska ta med smé féretag inom
social- och hélsovardsbranschen och
ocksa den véagen erbjuda finlandarna
halsotjanster. Offentliga upphand-
lingar delas upp i &ndamalsenliga
helheter och konkurrensutséttandet
ska ordnas si att 4ven mikro- och
SMF-foretag har en reell mojlighet
att klara sig.

LAT MANNISKORNA

VALJA

Vi 6kar andelen tjanster som produ-
ceras av foretag och antalet service-
producenter i valfardsomradena. Vi
ska ta servicesedlar och koptjanster
ibrett bruk. Vi later ménniskorna
vélja den serviceproducent som bést
passar dem och ger foretag mojlighet
att erbjuda sitt kunnande.

VI GOR KONKURRENSEN

RATTVIS

Vi skapar forutsattningar for rattvis
konkurrens mellan serviceprodu-
center. Vi faststéller vardet pa en
servicesedel sa att en privat fore-
tagare med sedeln kan producera
tjdnsten pa ett l6nsamt sitt. Vi ser
till att vardet pa servicesedeln ocksa
Ar rimligt for klienten.

LAT 0SS SKAPA

IDEER TILLSAMMANS
Multiproducentmodellen 6kar kon-
kurrensen, uppmuntrar till innova-
tioner och nya idéer. Tack vare den
erbjuds det i Finland aven framé&ver
hogklassiga tjanster pa ett kostnads-
effektivt satt.



Valfardsomradesval 2022



INSPIRATION

TEXT MARIANNE SUNDBLAD BILD MARKE KOO OCH MARIANNE SUNDBLAD

Ferm Foods - foretaget bakom
MTV3:s framgangsrecept Bean Better

Foretaget Ferm Foods Oy Ltd grundades for ett ar sedan kring
en produkt som blev ett framgingsrecept: Bean Better® Thai
och Basilika. Ferm Foods ville erbjuda vanliga konsumenter
en produkt tillverkad av fermenterad bondbona. Det nya fore-
taget fick en rivstart nar dess produkt Bean Better var med

i MTV3:s program “Finlandskt framgangsrecept” i somras.

ag traffar Ferms Foods verkstal-
'lande direktor Mirja Taimisto pa

foretagets kontor i Kera i Esbo.
Foretaget hor till Vanda Foretagare och
sOkte forst lokal i Vanda, men sedan
hittade de ett lampligt utrymme i Kera.
Det ligger i Inex fore detta logistikcen-
trum, som har férvandlats till ett unikt
servicekluster.

Mirja ar grundare och foretagets
verkstallande direktor. For narvarande
har Ferm Foods fem anstillda. Anda se-
dan borjan trodde Mirja fast p4 att den
unika ravaran, fermenterad bondbona,
kan n& framgang dven inom minuthan-
deln. Ferm Foods har verksamhet i
samma lokaler som Bean Better-ra-
varans producent Tarhurin Papu Oy.
Tarhuris fermenterade bondbdna har,
som den forsta bondbdneprodukten i
varlden, tilldelats ett Monash Universi-
ty-certifikat.

Mirja sjalv har en ndgot annorlunda
bakgrund 4n manga nya foretagare.
Forutom barntradgardslarare har hon
utbildat sig till expressiv konstterapeut.
Efter en 1ang karridr som barntrad-
gardslarare gick hon i pension 2020.
Manga som har natt pensionséaldern

drar en suck av lattnad och lamnar
gladeligen arbetslivet, men inte Mirja.
Enligt henne ar hon véldigt ivrig och
motiverad infér nya utmaningar. Hon
brinner verkligen for det nya foreta-
get och tror hart pa dess framgang.
Arbetsdagarna ar langa, men Mirja
har en stark vilja att skapa nytt. Hon
upplever att hon dr privilegierad som
far vara med och lansera nya produk-
ter baserade pa vegetabiliskt protein.

VAD AR
FERMENTERAD MAT?
Soker man en definition pa natet kan
man bland annat lésa att “fermente-
ring innebd&r att maten konserveras
med hjalp av mikroorganismer”. Dessa
ar goda bakterier som far ravarorna
att jasa, vilket gor att textur, smak
och doft férandras. Fermenterad mat
anses vara bra for matsmaéltningen,
naringsupptaget och immunforsvaret.
Fermentering 4r en gammal, naturlig
férsurnings- och jasningsmetod av
livsmedel och den &r kdnd i nastan
alla kulturer, framgar det av Tarhurin
Papus hemsida.

Enligt Mirja kan man helt enkelt

"Bean Better ar magvanlig,
halsosam och ekologiskt
hallbar och dessutom inhemsk.”

siga att bondbonans sockerarter bryts
ner vid fermentering och darmed orsa-
kar den mindre tarmproblem &n ojasta
bonprodukter. Darfoér passar Bean Bet-
ter for manniskor med en kanslig mage.
Ett vilbekant exempel pa fermenterad
mat ar yoghurt.

MTV3 OCH "FINLANDSKT
FRAMGANGSRECEPT”

Vid arsskiftet 2021 ansokte Ferm Foods
om att fa delta i konceptet “Finlandskt
framgangsrecept” med foretagets forsta
produkt Bean Better®. Produkten blev
ocksa en av de sex FFR-finalisterna. Det
innebdir att S-gruppen har varit med
och lanserat produkten i sina kedjor
och stott marknadsféringen pa ett sétt
som ett litet féretag aldrig skulle ha
kunnat gora sjalv pa sa kort tid.

For narvarande finns Bean Better i
tva smaker, basilika och thai. Samtidigt
pagar produktutvecklingen och foreta-
get hoppas kunna utvidga férsiljnings-
natverket i framtiden.

Mirja tror starkt pa Bean Better och
fermenterad bondbéna som ravara och
litar pa dess stora potential. Produkten
ar magvanlig, hdlsosam och ekologiskt
hallbar - och dessutom inhemsk. Dess
koldioxidavtryck &r litet. Den passar for
alla som vill 6ka gronsakernas andel i
sin kost, 4ta hilsosamt och bidra till att
hejda klimatférandringen. Och dess-
utom &r det latt och snabbt att trolla
fram lackra ratter av Bean Better. Har
intill hittar du ett recept och fler finns
pé Ferm Foods webbplats fermfoods.fi/
bean-better/.



Vem: Mirja Taimisto
Alder: 64 ar
Familj: Tva vuxna barn
och fyra underbara
barnbarn. Dessutom har
jag en sambo, som bade
inspirerar mig och ar en
skicklig mentor.
Hobbyer: Tidiga prome-
nader och morgondopp.
Vinterbad vitaliserar
och haller mig pigg hela
dagen. Jag stickar och
|&ser nér jag har tid. Min
stora passion ar matlag-
ning.

Pa gang: Ferm Foods
utvidgning

Foretag: Ferm Foods
Oy Ltd
Personalmingd: fem
Grundat: 2020

Bean Better® Thai - grating
med paprika och fetaost

2 paket Bean Better®

Thai fermenterad bondbdna
3 paprikor

1liten zucchini

1 paket fetaost
chilimajonnas

(riven graddost)

Klyv paprikorna och ta ut frona.
Stall halvorna i en ugnsform.
Blanda Bean Better-massan med
lite vatten och férdela den pa
paprikahalvorna. Skar zucchinin
i tunna pinnar och lagg dem pa
bénorna tillsammans med feta-
ostsmulorna. Tack med chili-
majonnds och eventuellt riven
graddost. Gradda i 175° C

i ca 20-25 min.
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AKTUELLT

TEXT REDAKTIONEN BILD MARKUS SOMMERS

Antligen ett tak for
indrivningskostnaderna

Justitieministeriets arbetsgrupp foreslar att ett kostnadstak
faststalls for indrivningskostnaderna. Det har ar helt
fantastiskt sarskilt for smaforetag, menar direktor

Janne Makkula frdn Foretagarna i Finland.

nder arens lopp har manga
U smaforetagare varit tvungna

att betala anmarkningsvart
hoga kostnader pa grund av bristfallig
lagstiftning. Foretagarna i Finland har
redan lange kravt &ndringar i lag-
stiftningen. For konsumenter har det
redan lange funnits ett kostnadstak for
indrivning.

Utover rimligare indrivningskostna-
der foreslas dven en del andra atgérder
som ska gora indrivningen, sarskilt
riktad till sméféretag, mer skilig 4n
den &r nu. Foretagarna har lyft fram att
aven utskick av flera in-
drivningsbrev eller krav i mycket snabb
takt ocksa okar kostnaderna, utéver det
som de héga indrivningskostnaderna i
sig medfor.

- Aven for sméa kapital har indriv-
ningsbyran kunnat fakturera féreta-
garna kostnader pé flera hundra euro
for ett indrivningsbrev. Situationen har
inte varit rimlig pa flera ar, sdger chefen
for lagstiftningsdrenden Tiina Toivo-

nen, som representerat Féretagarna i
Finland i arbetsgruppen.

Reformen gynnar aven foretag i bor-
gendrsstillning.

- D4 kostnaderna som géldenéren
ska betala till indrivningsbyran ar
rimliga far borgenédren sina for-
dringar snabbare och mer sékert.

ANDRINGAR AVEN
1 TRATTAINDRIVNINGEN
Arbetsgruppen foreslar d&ven dndringar
itrattaindrivningen. Tratta, en betal-
ningsuppmaning med hot om offentlig-
gorande, ar en indrivningsmetod som
anvands vid féretagsindrivning. Enligt
forslaget ska tidsfristen for trattaindriv-
ning och protesterande férlédngas fran
den nuvarande. Trattaindrivning ar ur
foretagarens och foretagets synvinkel en
strang indrivningsmetod eftersom den
utan myndighetsbehandling orsakar en
betalningsanmérkning for mottagaren.
- Forslaget ar bra eftersom foretaget
har kunnat fa en betalningsanmark-

ning bara for att till exempel Postis ut-
delning inte har fungerat s snabbt som
forvantat. I vissa fall har trattan aldrig
anlant till gdldenaren. Situationen har
varit ohéllbar féor manga foretag och
foretagare, siger Toivonen.

GRUNDLAGGANDE
TJANSTER SKA TRYGGAS
Foretagarna i Finland anser att man
som f6ljande steg genom lagstiftning
maste trygga smafdretagens tillgang till
tjanster som ar nddvandiga for narings-
verksamheten, sdsom bank-, férsdkrin-
gs- och datatjénster.

- Regeringen gav riktlinjer om detta
i halvtidséverldggningen och nu borde
dessa genomforas. Om man efter ett
misslyckande inte blir beviljad till ex-
empel ett bankkonto eller en forsékring
gar man miste om resurser och forlorar
arbetsinsatser. Det har Finland inte rad
med. Att stoda foretagsamhet dr ocksa
smart arbetskraftspolitik, konstaterar
Janne Makkula.
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KOLUMNEN

Varsta sattet att bekanta sig

ag holl pa att missa deadline for
'kolumnen. Det 4r ingen fara, jag
skriver ganska snabbt men lite
kallsvettig blev jag &nda. Jag glommer
aldrig en deadline och ar hellre ute i
god dn sen tid. Det finns en férklaring
till min gléomska.

I all korthet, vi kdpte ett hus i slutet
av augusti, vi har totalrenoverat fran
kéllare till vind. Det har samtidigt som
vi jobbat som vanligt, férsokt halla liv
ibarnen och hunden. Vi flyttade in i
forrgar och renoveringen, den ar inte
fardig an.

Hela den hér processen har varit en
oerhort larorik resa in i foretagarvarl-
den. Vi visste att byggbranschen gar
pa hogvarv och att var tajta tidtabell
inte skulle gora det hela lattare. Ocksa
dérfor forsokte vi anlita smé och lokala
foretagare.

Huvudentreprendren var vart vikti-
gaste val och honom fick vi tips om av
det par som tidigare d4gde huset. Matti
har visat sig vara en riktig klippa. Det
man hért om byggkarlar som inte dyker
upp, som ldmnar arbete ogjort eller slar-
var genom projekt, det har kommit pa

med foretagare

verklig skam tack vare Matti. Matti har
inte bara gjort det vi bett om, han har
ocksa bidragit med egna synpunkter
och idéer, Matti har fran forsta stund
varit med om att bygga vart hem.

Att hitta en sotare &r inte odelat latt.
Den férsta vi anlitade kom och tittade,
uppskattade arbetsmingden och skulle
aterkomma. Vilket han aldrig gjorde.
Den andra vi anlitade kom nagra dagar
senare an dverenskommet, utforde en
del av jobbet och skulle aterkomma.
Han aterkom négra dagar senare 4n
Overenskommet och slutférde arbetet.
Kréakboet pa sex meter ar borta.

Jag kopte tre séngar av en stor kedja
Over nétet och leveransen skottes av ett
av landets storsta transportbolag. Le-
verans mellan 20.00 och 22.00 samma
dag som vi flyttade in. De unga ménnen
som kom med sdngarna forsokte lyfta
upp en av sdngarna till andra vningen
och konstaterade att det inte gar. Da
jag foreslog linor och lyft via balkongen
konstaterade de kort att de inte har tid.
Naval, vi fick upp sdngarna med hjilp
av Matti.

Det 4r nog med de stora foretagen de

storsta problemen uppstatt. Hardvaru-
kedjan som glédmde att bestélla de kakel
vi betalat for. Byggvaruhuset som inte
svarar pé den reklamation vi gjort om
ett par dorrar med farg- och konstruk-
tionsfel.

De samre erfarenheterna pdminner
mig dn en gdng om det viktiga i fraga
om féretagandet - ocks& d& det gar
riktigt illa gller det att ha ordning pa
kundbetjaningen och processerna klara
for hur man tar emot en reklamation,
hur man svarar p& den och hur man
eventuellt kompenserar eventuella
forluster, misstag och fadaser.

Det hir projektet har inte alls bara
varit ett vérsta sitt att bekanta sig med
spektret av foretagare och foretag. Det
har ocksé varit ett basta sitt - det jag
har lart mig, det ar att jag vill vara mer
som Matti!

MICAELA ROMAN

JOURNALIST OCH KOMMUNIKATOR
GRUNDARE, AGARE OCH

VD FEEL IS GOOD AB - MEDIA-

OCH KOMMUNIKATIONSBYRA, SIBBO
WWW.FEELISGOOD.FI



REGIONAL RADGIVNING PA SVENSKA

ADVOKATBYRA BOUCHT & NIKULA
Arbetsratt och straffratt, fukt- och
mogelskadeproblem i byggnader

Advokat Bjérn Boucht

tfn +358 50 337 4594
bjorn.boucht@boucht-nikula.com
Arvsfragor, tvister och avvittring

Advokat Peter Nygard

tfn +358 50 531 7243
peter.nygard@boucht-nikula.com

ADVOKATBYRA KIM ASTRAND AB
Foéretagsjuridiska drenden innefattande
avtalsjuridik, bolagsjuridik, féretagskop,
arbetsratt samt fastighetsratt

Advokat och affirsjurist Kim Astrand
tfn +358 40 841 0811

kim@kimastrand.fi

JURIDISK BYRA KRISTIAN KROKFORS OY
Tvister, avtalsjuridik samt bolagsjuridik

Jurist Kristian Krokfors

tfn +358 44 984 8548

kristian@krokforslaw.com

ADVOKATBYRA NASMAN & BASK
Konkurser, avtal och bolagsfragor

Advokat Bjorn Bask

tfn 06 356 5612 eller +358 50 5411980
bjorn.bask@anb.fi

CONVIDO FORETAGSTJANST
Bokforing, skatter, &garskiften och revision
Kjell Ahling

tfn +358 50 565 1950
kjell@convido.fi

Mikael Finnéds

tfn +358 50 413 3259
mikael@convido.fi

Joel Granholm

tfn +358 50 542 1866
joel@convido.fi

ERNST & YOUNG EY

Bokforings-, skatte- och &garskiftesfragor
CGR-revisor Kristian Berg

tfn +358 50 590 5875
kristian.berg@fi.ey.com

Kust-Osterbottens Féretagare
Hippi Hovi, verkstéllande direktor
hippi.hovi@yrittajat.fi

tfn 050 5513995

Kust-Osterbottens Féretagare
Ann-Christin Wik, medlemskoordinator
ann-christin@foretagare.fi

tfn 050 344 0099

Konkurser, avtal, bolagsfragor,
arvsfragor och skatter

Advokat Oskar Sundback

tfn 06 356 5615 eller +358 40 553 0444
oskar.sundback@anb.fi

Rattegéngar, fastighetsarenden

och féretagssaneringar

Advokat Christian Ndsman

tfn 06 356 5611 eller +358 50 511 8158
christian.nasman@anb.fi
Arbetsférhallande

och familjedrenden

Advokat Sabina Saramo

tfn 06 356 5613
sabina.saramo@anb.fi

DKCO ADVOKATBYRA
Arbetsratt, bolagsratt och tvister
Advokat Heidi Furu

tfn 020 527 4005
heidi.furu@dkco.fi

Offentliga upphandlingar, skatteratt
samt formdgenhets- och familjeratt
Jurist Adine Lagus

tfn 020 527 4019
adine.lagus@dkco-law.com
Bolagsratt, kommersiell avtalsratt,
offentlig upphandling, arbetsratt
och kredit- och pantsattningsarrangemang
Advokat Nathalie Myrskog

tfn 020 527 4006
nathalie.myrskog@dkco.fi

CGR-revisor Christoffer Granholm
tfn +358 50 596 4383
christoffer.granholm@fi.ey.com
CGR-revisor Anders Mattsson

tfn +358 40 535 8280
anders.mattsson@fi.ey.com
CGR-revisor Benita Oling

tfn +358 50 594 1247
benita.oling@fi.ey.com

GREENSTEP

Bokforing, foretagskop ett forsaljning
och finansiell radgivning

Tore Teir

tfn +358 40 760 4909
tore.teir@greenstep.fi

Mellersta Osterbottens Foretagare
Nina Niemi, kommunikationschef
nina.niemi@yrittajat.fi

tfn 050 516 7602

Foretagarna i Finland
Thomas Palmgren, chef for
internationella drenden
thomas.palmgren@yrittajat.fi
tfn 050 500 3384

Arbetsrétt, bolags- och avtalsrattsamt immaterialratt
Jurist Sofia Saarikko

tfn 020 527 4015

sofia.saarikko@dkco-law.com

ERNST & YOUNG EY
Foéretagsjuridik innefattande avtalsrétt,
bolagsratt, foretagskop och arbetsratt
Jurist Kjell Renlund

tfn +358 40 577 7466
kjell.renlund@fi.ey.com

HANHISALOLAW JURIDISK BYRA AB
Bolagsjuridik, avtalsjuridik och arvsfragor
Vicehdradshévding Kimmo Hanhisalo

tfn 040 550 0875

info@hanhisalolaw.fi

KPMG

Arbetsratt och samarbetsférhandlingar
Jurist Jannica Boucht

tfn 040 184 8 863
jannica.boucht@kpmg.fi

LEXTERA LAW

Arbetsavtal, foretagsjuridik, arbetarskydd, gavobrev och
testamenten samt uppgdérande av avtal och képebrev
Vicehédradshévding och ekonom

Anne Lindgren-Slotte

tfn +358 50 344 7758

anne.lindgren-slotte@lextera.fi

KPMG

Bokforings-, skatte- och
dgarskiftesfragor och momsfragor
GR-revisor Josefin Ronnlund

tfn 020 760 3997
josefin.ronnlund@kpmg.fi

M pert Andreas
tfn 020 760 3000 eller 040 709 2861,
andreas.johansson@kpmg.fi

1oh

P. VILEN CONSULTING
Bokforings-, boksluts-, beskattnings-,
bolags- och allménna foretagsfragor
Ekon.mag. Per Vilén

tfn +358 50 518 6888
per.vilen@pvconsulting fi

Foretagarna i Finland

Heiju Simola, natverkskoordinator
heiju.simola@yrittajat.fi

tfn 040 8431991

Foretagarna i Finland
Carita Térnqvist, juridisk radgivare
tfn 09 229 222
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TEXT NINA NIEMI BILD WIKSTROM MEDIA

MODERN |

TEKNIK GER
EFFEKTIVITET
OCH GODA
RESULTAT

of
P4 en avde 365 darna i Larsmo kommun finns © 4 '
ytbehandlingsforetaget Lofs Ab Oy. Foretaget, | ¢ ?!
som grundades av broderna Mikael och '
Peter Lofs 1989, haridag 7 000 kvadratmeter =
produktionsutrymmen och 6ver 65 anstallda. |
Deras malningslinjer hor till 2 e
de mest moderna i Norden. e

24 \

4






ill en bérjan var féretaget ett fa-

I sadmaleri, men redan i ett tidigt

skede bérjade man mala in-house
for Ekeri i Pedersore. Smaningom vaxte
foretaget och den forsta produktions-
hallen pa 300 kvadratmeter byggdes
1994, pa samma plats dar firman finns
4nidag.

Bréderna hade en vision om att f6-
retaget i framtiden skulle vara ett mera
komplett maleri, som kunde erbjuda
bade vatlackering, pulverlackering och
tungfordonslackering. Drémmen blev
verklighet nar produktionen tog i bruk
en pulverméalningslinje &r 2008. I dag
erbjuder foretaget utéver ytbehand-
lingarna ocksé olika férbehandlingar,
forzinkning och systemleveranser. Lofs
tillverkar inga produkter sjalv utan yt-
behandlar endast kundernas produkter.

Firman hade lange omkring tio
anstéllda plus familjens barn som som-
marjobbade dir som tonaringar. En av
dem var Mikaels son Tommy Lo6fs. Han
tog 6ver som vd ar 2013.

- Det var nog inget jag hade planerat.
Fran familjens sida har det aldrig fun-
nits nagra férvantningar p att man ska

26

jobba inom familjeféretaget, men det
kéndes som ratt val for mig, berattar
Tommy.

Efter en period som elmontdr pa
annat hall bestdmde sig Tommy f6r att
borja jobba pa familjeforetaget &r 2006.
Nagot ar senare sa Peter lite skdmt-
samt att det borjar bli dags fér ndgon
i familjen att kdpa hans del av firman.
Skamtet 6vergick smaningom till allvar.
Ar 2009 képte Tommy, tillsammans
med sin syster Pernilla och hennes man

"Jag brukar
inte lagga mig
I andras jobb
utan forsoker halla mig
till att skota min del,
och litar pa att alla
andra skoter sin”
Tommy Lo6fs, vd

Daniel, Peters del av féretaget.

Fyra ar senare tog Mikael ett liknan-
de beslut och bestamde sig for att ge
over tyglarna till sonen Tommy. Att va-
let foll pa just Tommy kdndes naturligt
for alla.

- Jag tyckte egentligen inte att det var
en s stor omstéllning att borja jobba
som vd, berattar Tommy. Visst kraver
jobbet mycket tid och uppmérksambhet,
men jag brukar ha instéllningen att
jobbet tar s mycket tid man ger det.
Det &r valdigt viktigt att hinna och orka
med annat ocksa.

Samma instillning har Tommy nér
det giller sina barns framtid inom
familjeforetaget.

- Det ar viktigt att de far gora det de
vill och brinner for. Jag varken tror eller
hoppas att de tar over efter mig. Det tar
vi helt enkelt som det kommer, sager
Tommy.

FAMILJEFORETAGETS
FRAMTIDSVISIONER
Coronapandemin paverkade foretaget
rejalt under &r 2020. Under tredje och
fjarde kvartalet backade omséttningen



med cirka 25 %. Nu ser det redan
mycket ljusare ut. Omsattningen upp-
skattas i slutet av 2021 vara ungefar
5,5 miljoner euro. Om foretagets
framtidsvisioner sédger Tommy sa har:
- Visst har vi klara strategier och
tillvaxtmal, men jag har egentligen
ingen drédm om hur stora vi ska bli.
Vi far helt enkelt se hur féretaget
utvecklas.

INVESTERINGAR

1 MILJONKLASS

For att kunna betjina kunderna 4nnu
battre har Lofs Ab Oy etablerat sig

pé flera orter. Férutom egna enheter
verkar man ocksa i kunders utrym-
men pa totalt fyra olika stéllen. I maj
2019 képte man upp en konkurreran-
de verksamhet. D4 inleddes ett nytt
kapitel av tillvaxt i Sydosterbotten.
Lofs 6ppnades en ny produktionsen-
het i Seinéjoki. Den gav mer kapacitet
for framtida tillvaxt.

- Detta ar en bransch dér tekniken
gar framat hela tiden, det gor att vi
kontinuerligt behover gora investe-
ringar i maskinparken for att hallas

Namn: Tommy Lofs, 36
Titel: verkstéallande
direktor

Familj: frun Evelina,
tre barn i dldrarna
7,13 och 15

Hobbyer: Fotboll
Foéretag: Lofs Ab Oy
& Dobra Finland
Grundat: 1989 (Lofs),
2019 (Dobra)

effektiva och kunna erbjuda hég kvali-
tet pé vara tjanster, siger Tommy.

Energieffektivtet ar ett ledord for
Lofs. Vid pulver- och sprutmalningslin-
jerna tas storsta delen av spillvirmen
tillbaka och anvénds vid uppvarm-
ningen av verksamhetsutrymmena da
produktionen star stilla. Det leder till
lagre energiforbrukning och produk-
tionskostnader, s& bade miljé och
kunder gynnas.

STARTADE BEMANNINGS-

FORETAG

Lofs har vuxit och rekryterat flitigt de
senaste dren. Samtidigt som man ocksa

erfarit brist pa arbetskraft. Ar 2019
startade Tommy och tva andra foreta-
gare inom metallbranschen darfor ett
gemensamt féretag for att underlétta
rekryteringarna.

- Idén bakom Dobra Finland &r helt
enkelt att frigéra tid for féretagare sa
att de kan fokusera pa sin kdrnverk-
samhet, konstaterar Tommy.

Grundarna hade lange sysslat med
affarsverksamhet och hade personlig
erfarenhet av att hyra in arbetskraft
till det egna foretaget.

- Det var dessa upplevelser som
fick oss att fundera pa processen bak-
om personaluthyrning och bestaimma
oss for att starta ett foretag dar vi kun-
de eliminera de utmaningar vi sjélva
stdtt pa, berdttar Tommy.

I bérjan erbjod Dobra endast be-
manningstjanster, men i dag erbjuder
de ocksa tjanster inom administration
och ekonomiférvaltning.

- Dobras mission ar att forenkla
arbetsvardagen for foretagare, bade
inom bemanning och rekrytering
men dven inom det administrativa,
beréttar Tommy.
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UTVECKLING

TEXT SUSANNE SKATA BILD EMP-COMBINE

Fran nisch till bredd i maskinparken

Intill riksvagen i byn Lappfjard i Syddsterbotten ligger
dromplatsen for den som gillar stora bilar och maskiner.
Bréderna Marko och Pasi och pappa Eero Enberg driver dar
foretaget EMP-Combine, som utvecklats fran en lastbilsaffar
till ett omfattande serviceutbud med uthyrning, trans-
porttjanster och bil- och maskinférsiljning.

Foretag:
EMP-Combine Ab
Anstillda: 3

Grundat: 2004
Verksamhetsort: Kris-
tinestad, men képer och
séljer dver hela Europa
Generationsvaxling:
2020 da Pasi och
Marko tog 6ver
dgarskapet fran Eero

Pasi, Marko och Harri Enberg har sitt foretag intill riksvagen i Kristinestad, men jobbar dver hela Europa.



det géller lastvaxlardumprar,

skylifter, sugbilar, minigravma-
skiner och schaktflak. Framfor allt har
de koll p4 marknaden och kan hjéalpa
sina kunder hitta rétt vara till réatt pris.
Deras natverk ir stort efter sjutton ar i
branschen.

Eero Enberg jobbade med avfalls-
transporter i Kristinestad i 6ver 30 ar.
Da och da inforskaffades nya bilar. Det
hénde att han hittade dem utomlands
och samtidigt mérkte att ocksa kollegor
behovde uppdatera sina sop-, slam-
eller spolbilar. Eero salde sitt bolag
och borjade sélja begagnade lastbilar
tillsammans med sonen Pasi 2004.
Négot ar senare kom ocksd Marko med
i foretaget. For ett &r sedan gjordes en
generationsvaxling.

- Det har egentligen inte 4ndrat
arbetsbilden s& mycket, konstaterar

Enbergs har koll pa det mesta da

I

Nagot sott att ata
haller en pigg
pa vagen.

Marko. Jag 4r mest pa verkstadssidan,
Pasi pa kontorssidan och pappa siljer
och ar lite allt-i-allo.

I ett litet foretag kan alla dnda lite av
allt, &ker en pa semester kan de andra
ta Over uppgifterna under tiden.

- Verksamheten har hela tiden vuxit
och det finns arbete som ricker at oss
alla, konstaterar Eero. Det har gatt
Overraskande bra att jobba med familje-
medlemmarna.

FARRE KILOMETRAR MED INTERNET
EMP-Combines marknad stracker sig

EMP Combine hyr ut
sma maskiner ocksa
till privatpersoner.
Vid behov kan en
lektion i att kora inga.

Vid malningsarbeten
eller liknande hjalper
EMP Combine kun-
derna att komma
tillrackligt hogt.

Uthyrningsverksam-
heten omfattar bade
stora och sma maski-
ner. Har en liten
hjullastare.

framst 6ver hela Finland, men det
blir ocksa en del kép- och siljresor
utomlands, framfor allt till Norden
och 6vriga Europa.

- Vi har specialiserat oss pa just
sop-, slam- och spolbilar, berattar
Eero. Det ar ju inget man hittar var
som helst, s dar blir det en del s6kan-
de for att hitta det vara kunder soker.
Utmanande ar ocksa att hitta nya
kunder, det ar ju en nischad bransch.

Tidigare var det papperstidningar
som luslastes i jakten pa bade kopare
och séljare. En del bilar hérde de om
pa “underliga vagar” och det blev
mycket dkande runt om i Europa for
att ha koll pa utbudet. Med nitet har
jobbet férenklats och marknaden
breddats.

- Det blir ju farre kilometrar pa va-
gen, konstaterar Marko. Vi har ocksa
fatt bra kunder genom &ren, ibland
behdver vi inte ens lagga ut annonser
eftersom vi vet vad vissa kunder beho-
ver och kan agera da det dyker upp.

Enbergs koper in intressanta
objekt, kontrollerar att de &r i utlovat
skick, reparerar om det beh6vs och
séljer sedan vidare. Att importera
gamla bilar fran utlandet innebér en
hel del pappersarbete, men det har
blivit rutin och 16per pa bra.

- Det roligaste med jobbet dr Anda
da man far aka pa resa. Fast jag blir
sOmnig redan efter 20 kilometer,
skrattar Marko. Nagot sott att dta
haller en pigg da.

ALLT MER MANGSIDIGT

P3a det lokala planet har bade privat-
personer och foretag mojlighet att hyra
mindre maskiner for t.ex. tradgards-,
byggnads och malningsarbete eller
lyftutmaningar fran EMP-Combine.
Enbergs erbjuder ocksa transporter
med utbytesflak, bilar och maskiner
och kan hjilpa med finansieringstjans-
terna. Utover forséljning av begagnade
lastbilar ser de ocksa till att kunder
som vill kbpa nya flak far tag i dessa
via EMP-Combine.

- Arbetsbilden varierar stort,
konstaterar Eero. Det finns ingen dag
som &r lik den andra, det &r bland det
bésta med att vara foretagare.

Friheten ar ocksa attraktiv, att kun-
na aka till Lappland en sving d4 man
vill ar vardefullt for Eero. Den vecka
Foretagare-tidningen pratar med
Enbergs njuter Pasi av en semesterre-
sa. Foretagarlivet dr forstas arbetsin-
tensivt, s det géller att hitta satt att
koppla av.

- For mig &r det i simhallen, berat-
tar Marko. Dér skots bade den fysiska
och mentala konditionen.
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AKTUELLT

TEXT FENNIA BILD TERO TAKALO-ESKOLA

De arliga riksomfattande foretagar-
priserna delades ut i Jyvaskyla

orsakringsbolaget Fennia och
FFéretagarna i Finland delade ut

de riksomfattande féretagarpri-
serna under galafesten vid de riksom-
fattande foretagardagarna i Jyvaskyla
16rdagen den 25 september 2021.
Det prestigefyllda och traditionella
priserna har delats ut sedan 1968.
Fennia och Foretagarna i Finland vill
med priserna 6ka uppskattningen av
foretagare och foretagande i Finland.

- De riksomfattande féretagar-

priserna ar Finlands mest prestige-
fyllda pris bland foretagarna och vi
har delat ut dem tillsammans med
Foretagarna i Finland i 6ver 50 ar
redan. Sarskilt fordomsfrihet och att
vaga férnya sig forenar arets vinnare.
Det har varit fint att se hur viljan att
utveckla sitt foretag och sin service
for att uppna en battre kundupplevel-
se syns i dessa foretags verksambhet.
Aven pa Fennia vill vi jobba for dessa
fragor, sdger jurymedlemmen och
Fennias koncernchef Antti Kuljukka.

DERMOSHOP FOREGANGARE

INOM NATHANDEL

Dermoshop, som specialiserat sig pa
hudvéards- och kosmetikprodukter,
har lyckats uppné tvd mal som manga
foretag bara kan drémma om: En
framgangsrik natbutik och ett kant
varumaérke.

Dermoshop lanserade sin forsta
nétbutik redan foér 25 &r sedan. Pa
den tiden hade de flesta foretag
inte ens egna webbplatser. Forst var
nitbutiken ingen framgangssaga.
Kataloger och telefonf6rséljning var
de effektivaste forséljningskanalerna.
Det strategiska beslutet om néatbuti-
ken togs bara fem ar efter lansering-
en.

Dermoshops produkter var fran
forsta borjan avsedda for professio-
nellt bruk pa sjukhus, men riktningen
dndrades snabbt. Personalen p4 sjuk-
husen anség att produkterna var bra
och ville kopa dem f6r eget bruk.

- Den storsta forandringen ar att
foretaget har vuxit. Vi sysselsatter for
ndrvarande ndstan hundra personer.
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Det har kravt att jag ocksa genomgatt
en férdndring. For tre ar sedan blev
jag styrelseordf6érande, sdger grunda-
ren Henry Backlund.

Natbutiken har idag ett utbud pa
6ver 400 produkter. Dermoshop har
dotterbolag i Sverige, Estland och
Ryssland. Huvudkontoret ligger i
Korsnis i Osterbotten i ett omrade
som hor till Unescos vérldsarvslista.
Dar finns &ven foretagets nya tvalfa-
brik.

DERMOSHOP AB

Startade: 1983

Grundare: Henry Backlund
Verkstéllande direktér: Suvi Markko
Hemort: Korsnéas

Antal anstallda: Cirka 90
Omséttning: 25,5 miljoner euro
Rérelseresultat: 2,6 miljoner euro

SCHAKTNING OCH

BILHANDEL UTGOR STADIG
GRUND FOR E.HARTIKAINEN
Schaktning och bilhandel har skapat
en stadig grund for Joensuubaserade
E. Hartikainen. Foretaget har schakt-
ningsentreprenader med anpassning
till gruvdrift runt om i Finland.
Bilaffarerna, som utgor foretagets
andra grund, ligger i Ostra Finland
och Kajanaland.

E. Hartikainen koncentrerar sig pa
sina resurser och styrkor utan krusi-
duller. Siffrorna talar for sig sjélva:
Foretagets omséttning ar arligen 6ver
200 miljoner euro.

- Kontinuitet ar A och O. Forst
skapar man goda relationer med
kunder, sa att vi vet vad de egentligen
vill ha. Efter det kan vi tillsammans
utveckla verksamhet som ger tillvéxt,
sager verkstéllande direktéren Arto
Hartikainen.

E. Hartikainens historia gar till-
baka till 1960-talet. Ensio Harti-
kainen bérjade som foretagare med
akerarbete och skogsrojning. Det var
ont om pengar hela tiden.

- Jag var tvungen att bli foretagare,
eftersom jag inte klarade mig hos
andra. Verksamheten utvidgades sa

smaningom efter hart arbete och sisu,
men det var svart. Bilarna kom med pa
80-talet nir jag flyttade till Joensuu,
minns Ensio Hartikainen.

Han &r fortfarande som 80-aring
foretagets styrelseordforande, men sa
smaningom ténker han dra sig undan
fran ansvarsuppgifter.

E. HARTIKAINEN OY

Startade: 1965

Grundare: Ensio Hartikainen
Verkstillande direktor:

Arto Hartikainen

Hemort: Joensuu

Antal anstaéllda: Cirka 700
Omséttning: 204,4 miljoner euro
Rérelseresultat: 15,6 miljoner euro

HEIKKINEN YHTIOT VAXTE
FRAN ENMANSFORETAG TILL
FOREGANGARE INOM
GOLVLAGGNING
Heikkinen Yhtiot &r ett foretag dar man
uppskattar arbetstagarnas skickliga
héander och flitighet. Tack vare dem kan
en entreprenadfirma inom golvbe-
laggning och -konstruktion infria sitt
kundléfte: Allt fran botten till yta.

Avtrycket av foretaget som startades
av Jarmo Heikkinen syns 6verallt i
Finland: P flygplatser, i kdpcentrum,
foretagslokaler, sport- och simhallar
och i hundratals andra byggnader.

Siffrorna vittnar om en &rorik foreta-
garkarridr. Heikkinen Yhti6t har under
knappt 40 ar vuxit fran ett enmansfo-
retag till en riksomfattande aktér med
over 300 anstéllda. Det ar ett stort kliv
fran mattlaggare till stor arbetsgivare.

- Jag hade inga som helst avsikter
att borja sysselsitta andra. Det bara
hande. Jag har varit tvungen att vixa
med foretaget och sluta med harklyveri.
Det handlar i hég grad om att jobba
med ménniskor, vilket kraver kommu-
nikation och nérvaro. Annars ir jag
samme gamle Jarmo som 1985, sdger
foretagets grundare och verkstillande
direktor Jarmo Heikkinen.

Heikkinen Yhtitt har &ven vuxit
genom otaliga féretagskop, av vilket det
senaste, kopet av LTU Groups méleri-



verksamhet, skedde nu under hdsten.

Syftet med f6éretagskdpen &r att utdka
yrkesskickligheten och att vixa pa
marknaden.

HEIKKINEN YHTIOT OY
Startade: 1985
Grundare och

verkstillande direktor:

Jarmo Heikkinen

Hemort: Joensuu

Antal anstallda: Cirka 330
Omséttning: 66,9 miljoner euro
Roérelseresultat: 3,9 miljoner euro

TANA AR MASKINVERKSTAD

UTAN VERKSTAD

Tana, som specialiserat sig pa anord-
ningar och maskiner for miljdunder-
hall, har 6msat skinn tre gnger under

de senaste 25 aren. Det har varit ett
livsvillkor, men dven nyckeln till till-
vaxt. Tana tillverkar ingenting pa egen
hand, utan later avtalsparten tillverka
anordningarna och maskinerna. Ater-
forsdljarna ansvarar for forsaljningen
till 6ver 50 lander. Over 90 procent av
omsittningen kommer fran verksamhet
utanfor Finland.

- Vi dr en maskinverkstad utan
verkstad. Det kan lata konstigt, men
vi ar mer av ett natverksforetag. Vi vill
att alla i virdekedjan, fran kompo-
nenttillverkare till kund, drar nytta av
verksamheten. For det har vi ett sabla
bra team, séger Tanas huvudigare och
styrelseordférande Kari Kangas.

Han var 16nearbetare, men blev
foretagare nér en polare bad honom
komma med. Tana var d& néastan

ett konkursfardigt féretag. De nya
dgarna var tvungna att fatta drastiska
overlevnadsbeslut, som att outsourca
vissa funktioner. Till slut lades hela
produktionen dver pa avtalsparter. Nu
lever foretaget i en ny fas, dar digita-
liseringens méjligheter, hantering av
och ledning med data ligger i fokus for
verksamheten.

TANA oY

Startade: 1971

Huvudégare: Kari Kangas
Verkstillande direktor: Kari Liuska
Hemort: Jyvaskyla

Antal anstaillda: Cirka 40
Omséttningsprognos (2021):

46 miljoner euro
Rorelseresultatprognos (2021):
5,5 miljoner euro
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FORETAGARENS VECKA

TEXT SUSANNE SKATA BILD TUNTURITEC
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Personalen dr bade
utmaningen och kraften

et var sjilvklart att Harri Tunturi skulle ta 6ver familjeforetaget tillsammans
Dmed sin bror. Elingenjorsutbildningen kommer vAl till pass for serviceplatt-
formen och féretaget TunturiTecs vd. Foretaget skraddarsyr produkter for
metallindustrin.
- Det &r svart att ga in till en ny kund och berétta vad vi gor eftersom vi gor i
princip allt, sdger Harri. Service ar var produkt. Var maskinpark ar stor och mo-
dern och betjanar alla fran process- till bilindustrin, frdn sma4 till stora foretag med
planering, svetsning, 3D-printning, elarbeten, installationer med mera.
Foretagartdanket har Harri vuxit upp med. I tuffa tider ar grundprincipen att
skatter och l6ner till anstéllda ska betalas, det 4r du sjalv som blir utan inkomst
aven om du jobbar mycket. Nu har féretaget gatt bra, det ar lange sedan man be-
hovt permittera personal. Harri vet att om hans anstillda méar bra, s mar firman
bra - och tvartom.
- Just nu har vi vildigt bra personal, konstaterar han.
Varje dag gar Harri genom produktionsutrymmena nagra ganger, byter nagra
ord med de som kommer emot och pratar ocksa lite annat &n jobb. En god kontakt
till de anstéllda ar viktig att upprétthalla. Riktigt glad blir han d& ocks& kunderna
ar nojda, da de vill diskutera fortsatt samarbete efter slutférda projekt.
Harri 4r en féreningsménniska och hor till de foraldrar som girna statt och
salt kaffe och korv p& barnens fotbollsmatcher. Han mér bra av att traffa andra MOTTO SOM
manniskor bade i jobb och pa fritiden. Han drivs av att se foretaget ga framéat och FORETAGARE:
att hitta pa nya uppdrag. GOR NAGOT BRA OCH
- Man lagger mycket eget i blot, men jag gillar utmaningar! AVSLUTA SAKER UNDER
DAGEN SA DU KAN
KOMMA NOJD HEM
PA KVALLEN.




TIMMAR AV ARBETSDAGEN
GAR AT TILL RUTINARENDEN,
RESTEN VARIERAR.

GRUNDADE PAPPA PERTTI
TUNTURITEC.

ANSTALLDA SOM SER TILL
ATT FORETAGET RULLAR.

HARRIS VECKA

Mandag: Kommer pa jobb fore 07, bland de forsta pa
plats. Varje vecka borjar jag med att ga igenom kassaflo-
det, skoéta bankarenden och se éver ekonomin. Vi har en
ekonomiansvarig, men jag gillar att ha koll sjalv ocksa.
Tar sedan ett varv genom verkstadsutrymmena och byter
nagra ord med personalen. Aker p ett lokalt kundbesok i
Pargas och slar fast startdatum for ett projekt. Eftermid-
dagen agnas at ett langt digitalt mote dar vi utvarderar
och sétter slutklammen pa ett annat projekt.

Tisdag: Borjar som vanligt dagen pa kontoret med admi-
nistration. Foljer upp gardagens digitala méte med besok
pa plats hos kunden. Vi I6ser praktiska fragor och gar
igenom hur vi far i mal helheten for detta projekt. Sedan
blir det mdte med férsakringsbolaget. Aker hem mellan
fem och halv sex. P& kvallen &r det méte med fotbollsfor-
eningens styrelse.

Onsdag: Drar nytta av friheten som foéretagare och aker
med yngsta dottern som har kdrprov. Hon klarar det och
far sitt korkort! Efter lunch blir det ett virtuellt mote med
leverantorer for det nya projektet vi startade upp igar. Pa
kvéllen ar det 11-arskalas i slkten, trevligt att fa umgas
med bror Robert och hans familj lite pa fritiden ocksa. Det
blir ratt sallan eftersom vi ses atta timmar om dagen pa
jobbet.

Torsdag: Pa plats fére 07 i vanlig ordning. Varje morgon
vid 9-tiden dricker vi kaffe tillsammans pa kontoret. Idag
foljs det av produktionsméte med arbetsledarna. Traffar
banken angaende finansiering for nya investeringar. Efter
jobbet har jag méte med en kompanjon om lite sidobusi-
ness. Avslutar dagen med att spela fotboll!

Fredag: Momsen ska betalas idag, sa jag borjar dagen
med att ga igenom att allt &r i skick for det. Efter morgon-
kaffet blir det veckométe om ekonomin, vi kollar att det
I6pande ér i skick - allt ok. Med forsaljningsteamet gar vi
sedan igenom orderstocken. Hur ser arbetslaget ut, ska
vi sélja mera eller bromsa? Ar vi i tid med vara projekt?
Pa fredagarna forsoker jag avsluta veckan lite mjukt, de
kniviga forsaljningsférhandlingarna tar jag helst i borjan
av veckan. Trott pa kvallen, kopplar av med bastu.

Lérdag: Helgerna ar lugnare sedan barnen blev stora. Da
stugsasongen ar 6ver ar det mest fixande med huset och
veden. Pa kvillen ett langt bastubad. | bastun féds nya
tankar och idéer och det ar den basta avkopplingen.

Soéndag: Mera fix hemma. Jag sover oftast samst natten
mellan s6ndag-mandag, det som ogjort pockar pa infér en
ny arbetsvecka. Vi har en kund-auditering inkommande
vecka. Det betyder att kunder auditerar — utvarderar -
oss som leverantér och samarbetspartner. Fast jag vet att
allt ar i skick ar det lite nervost, man vet inte vad man ska
férvanta sig. Jag hoppas pa ett bra samarbete!
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KANNBARA

MEDLEMS-

FORMANER 2021

Foretagarnas medlemmar har tillgang till vardefulla formaner.
Du hittar dina riksomfattande formaner pd adressen yrittajat.fi/jasenedut

ALMA TALENT

Alma Talent beviljar 20 % rabatt pa kontinuer-
liga digitala och papperstidnings-prenumera-
tioner for medlemmar i Féretagarna i Finland.
Tidningsutbudet ar: Talouselama, Tekniikka &
Talous, Kauppalehti Fakta, Arvopaperi, MikroBitti
och Tietoviikko. Digitala prenumerationer kan
gobras pa Arvopaperi, Talouseldmé, Mikrobitti,
Tekniikka & Talous, Tivi och Uusi Suomi. Uppge
att du &r medlem i Féretagarna da du tecknar din
prenumeration. www.almatalent.fi

ASIAKASTIETO

Suomen Asiakastieto ar Finlands ledande
leverantor av digitala féretags- och kreditupplys-
ningstjanster. Asiakastieto erbjuder medlemmar-
na i Féretagarna i Finland gratis nummersokning
pa internet. For att géra en sokning maste du
logga in p&d medlemssidorna. Till medlemsférma-
nerna hor dven Yritysfiltteri Pro-malgruppsverk-
tyget i visningsversion (99 euro/ar), mélgrupper
for forsaljning och marknadsféring (30 % rabatt
pa normalpriser), avgiften for val av malgrupp
(halva priset) och konsumentmalgrupper for
forsaljning och marknadsféring (50 % rabatt).

Du kan ocksa bli avtalskund utan &rsavgift
under det forsta aret. Du far dessutom ett gratis
anvadndargranssnitt for Customer Pro-tjadnsten
samt GDPR-tjansten utan kostnad i sex manader.
Logga in pa yrittajat.fi-medlemssidorna for

att fa rabattkoden. www.asiakastieto.fi

CLARION

Clarion Hotel Helsinki, Clarion Hotel Helsinki
Airport och nastan 200 hotell i Nordic Choice
Hotels-kedjan erbjuder medlemsférmaner for
Foretagarna i Finlands medlemmar pa nastan
200 hotell i Finland, Norden, Lettland och
Litauen. Medlemmar i Féretagarna far en rabatt
pé 19 % pa dagens bésta pris pa Clarion-hotellen
i Finland. P4 andra Nordic Choice-hotell ar rabat-
ten 10 %. Konferens- och gruppresor prissatts
individuellt. Nar du bokar per telefon berattar
du att du &r medlem i Féretagarna eller anger
rabattkoden. Logga in pa yrittajat.fi-medlems-
sidorna for att fa rabattkoden.
www.nordicchoicehotels.fi

EAZYBREAK

Eazybreak &r den lattaste vagen till anstall-
ningsférmaner som ger foretagare hundratals
euro i skattefria l6netillagg per ar. Som medlem
i Foretagarna far du till och med 60 % rabatt pa
lunch-, motions-, kultur- och valmdendeférma-
ner och férmaner pa arbetsresor fran Eazybre-
aks webbtjanst. Tjansten forvaltas i princip av
sig sjalv, och formanerna kan enkelt anvandas
med mobiltelefon. Anstéllningsférmaner ar I6n
som betalas i annan form &n pengar. For att
utnyttja medlemsférmaner av Eazybreak forut-
satts det att I6n i pengar betalas till arbetsta-
garen som far anstéllningsférmaner. Logga in
pa Yrittajat.fi-framsidans 6vre kant med ditt
medlemsnummer for att fa en rabattkod.
www.eazybreak fi

ELISA

Elisa erbjuder medlemmarna i Féretagarna i
Finland férmaner pa hundratals euro. Du far
rabatt pa bland annat mobilabonnemang, mobilt
bredband och féretagsnummer och en manatli-
gen vaxlande apparatférméan samt en vaxlande
férman pa Elisas tjanster. Du far ocksa IT-hjélp
via Yritysguru och Omaguru 20 % férmanligare
an normalpriset. Aven om du &r kund hos en
annan operator far du handledning och hjalp
med alla IT-problem snabbt och enkelt via te-
lefon och Yritysguru. Medlemmar i Féretagarna
betjanas pa Yritysgurus eget nummer. Det syns
pa Foretagarnas webbsida da du loggat in pa
sidan med ditt medlemsnummer. Med Omaguru
kan du avtala om méte i en Elisa-butik och fa
hjélp med vanliga IT-problem. Bekanta dig med
alla medlemsférmaner som Elisa erbjuder pa
adressen www.elisa.fi/lyedut

ELO

Elo &r ett arbetspensionsbolag som &gs av sina
kunder och som tar hand om det lagstadga-

de arbetspensionsskyddet for anstéllda och
foretagare at sina medlemsféretag. Elos tjanster
for ledning av arbetsférmagan underlattar kun-
skapsbaserad ledning och hjélper till att framja
arbetsformagan hos arbetstagare samt chefer-
nas kompetens i att leda arbetet. Vi erbjuder

foretag i alla storlekar och i olika tillvaxtskeden
verktyg for kartldggning, utbildningar, yrkesin-
riktad rehabilitering och expertstod. Vi erbjuder
mangsidiga finansieringsalternativ for foretag

i olika storlekar for tillvaxt och internationa-
lisering, foretagsaffarer och dgarbyten samt
investeringar. Elo ar ocksa en palitlig partner
inom uthyrning av verksamhetslokaler och
lagenheter. www.elo.fi

FENNIA

For Féretagarna i Finlands medlemsforetag
med farre &n 10 anstallda erbjuder vi Foretags-
skydd-férsakringen till specialpris. Dessutom
kan du teckna en utvidgad réattsskyddsfor-
sakring utan extra avgift och fa en férman till
foretagets resgodsforsakring. Som medlems-
forman far du till exempel 50 % rabatt pa
premien for dagersattningsdelen i sjukkost-
nadsforsakringen, 10 % rabatt pa avgiften for
Fennia-Livsskydds forsta férsakringsperiod och
ett 10 % hogre ersattningsbelopp vid bestdende
arbetsoférmaga. Till féormanerna hor ocksa
30-45 % rabatt och 70 % bonus pa omfattande
Fenniakasko och Premiumkasko for person- och
paketbilar i privat bruk och dessutom gratis
glasforsakring med en sjalvrisk pa 100 euro. Du
far en rabatt pa 20 % pa de flesta forsakringar
for ditt hem. www.fennia.fi

FUNDU

Fundu erbjuder kompletterande finansiering for
finlandska aktiebolag. Finansieringen passar
for ndstan vilka som helst behov som féretag
kan stota pa under olika skeden av sin livscykel:
verksamhetens uppstart, driftskapital, investe-
ringar, bestallningsfinansiering och projektfi-
nansiering. Vi erbjuder 50 % rabatt for medlem-
mar i Foretagarna pa upplaggningsavgifter pa
1&n som férmedlas via Fundu. Rabatten &r
250-750 € beroende pa lanesumman man anso-
ker om. Fundu &gs i huvudsak av sina grundare,
vi ar sjalv foretagare och forstar utmaningarna
med féretagande. Vi tror pa styrkan med sam-
arbete och darfér samarbetar vi med néstan alla
banker. Logga in pa yrittajat.fi-medlemssidorna
for att fa rabattkoden. www.fundu fi



GREENSTAR

Finska och ekologiska Greenstar Hotels erbjuder
inkvartering for arbets- och fritidsresor for med-
lemmar i Féretagarna till ett férmanligt och fast
pris pa redan formanliga priser. Som medlem i
Foretagarna bor du i ett rum for 1-3 personer till
ett fast medlemsférmanspris pa 62-69 €/dygn.
Hotellen finns i Joensuu, Jyvaskyl4, Lahtis och
Vasa nara centrum och goda trafikférbindelser.
Frukost: 9,00 € / person / dygn. Géller inte under
specialevenemang. Du far formanen genom

att anvéanda ett bokningsnummer. Logga in pa
yrittajat.fi-medlemssidorna for att fa boknings-
numret. www.greenstarfi

HOLIDAY CLUB

Holiday Club erbjuder sammanlagt 6ver 30
semesterresmal fran Airisto till Yllas och fran
Vierumaki till Pyha. Vara fem semesterbo-
stad-hotell pa Gran Canaria befinner sig i det
populédra omradet Puerto Rico. Sammanlagt finns
det 6ver 2 000 semesterbostader och éver 1000
hotellrum. Holiday Club erbjuder 15 % rabatt pa
dagspriset i spahotell och semesterbostader for
medlemmar i Féretagarna. Formanen galler vid
online-bokningar. Du behéver en kampanjkod,
som du far genom att logga in pa yrittajat.fi-
medlemssidorna. www.holidayclub.fi

HOOKLE

Med Hookles mobiltillampning fér du in ditt
foretag i sociala medier pa nolltid och haller
kanalerna aktiva. Hookles grundversion &ar
gratis. Foretagarna i Finlands medlemmar far
som medlemsférman de fyra forsta manaderna
av Hookle Premium gratis i samband med en
arsbestallning. Logga in p& medlemssidorna pa
adressen yrittajat.fi med ditt medlemsnummer
och f6lj anvisningarna. Som medlem i Féretagar-
na i Finland far du en personlig rabattkod och
en lank. Nar du har 16st in koden, kan du genast
anvanda alla Premium-funktioner.

JURINET

Jurinet erbjuder medlemmar i Féretagarna i
Finland en avgiftsfri inledande férhandling pa
20 minuter och 15 % rabatt pa alla juridiska
tjdnster upp till 1 000 euro. Férmanen géller
ocks3 anstéllda pd medlemsféretaget samt
familjemedlemmar som bor i samma hushall som
foretagarna. Vi anser att de sma och medelstora
foretagen behdver en partner som det ar latt att
anlita och kommunicera med och vars sakkun-
skap de kan lita pa i alla juridiska drenden. De
mest typiska juridiska arenden som vi hjélper f6-
retagare med handlar om anstéliningsférhallan-
den, upprattande och granskning av avtal samt
hjalp i olika tvistemal, férvaltningsprocesser och
rattegangar. Meddela ditt medlemsnummer

nar du bokar tid eller vill utnyttja dina

formaner. www.jurinet.fi

METRO-GROSS

Wihuri Metro &r en av Finlands ledande
grosshandlare inom HoReCa-branschen. Vi tar
dagligen hand om 6ver 24 000 kunder inom
HoReCa-branschen, den offentliga férvaltningen
och convenience-handeln. | vart urval finns

25 000 produkter: farskvaror, frukt och grénsa-
ker, frysvaror, drycker (bland andra bryggeri- och
alkoholprodukter), industriella livsmedel och non
food-produkter. Vi betjanar genom Metro-snabb-
grossnéatverket som tacker hela landet, samt via

leveransforsaljning och eMetro fi. Vi erbjuder 5 %
rabatt pa varor till normalpris i alla Metro-snabb-
grossar. Rabatten galler inte tobaks-, alkohol-
och bryggeriprodukter, panter eller tjdnstedebi-
teringar. Rabatten ges i kassan mot uppvisande
av medlemskortet. www.emetrofi

NESTE

Neste erbjuder alla SMF-féretag omfattande
férmaner och smidig kundtjénst. Nar du tankar
pa Neste-servicestationer med mobilbetalning
kopplad till foretagskortet, med foretagskort
eller med Foéretagarna i Finlands medlemskort
far du en rabatt pa 2,5 cent pé de stationsspeci-
fika priserna (inkl. moms) pé bensin och diesel.
Neste Truck och Neste Express-stationer ingar
inte i formanen. Direktlevererade Neste-smorj-
medel, -kemikalier, -flytgaser och -branslen
erbjuds alltid till konkurrenskraftiga avtalspriser.
Palitligheten hos Nestes stationsnatverk grundar
sig pa lokala, erfarna féretagares kompetens.
Medlemsférmanen kan utnyttjas med Foretagar-
na i Finlands medlemskort med magnetremsa.
Las hur du ansoker om Neste Oil Foretagskort pa
medlemssidorna pa yrittajat.fi. www.neste fi

SCANDIC

Scandic erbjuder medlemmar i Féretagarna i Fin-
land hogklassiga inkvarterings- och konferens-
tjanster till reducerat pris. P4 Scandic-hotellen
erbjuds 16 % rabatt pa dagens rumspris och 10 %
rabatt pa heldags-, halvdags- och kvallspaket for
6ver 8 personer. Scandic férbehaller sig ratten
att inte erbjuda rabatt pa inkvartering under
hégsasonger. Bokningar och forfragningar gérs
via online-bokningstjénsten. Férutom Scandic
erbjuder Crowne Plaza Helsinki-hotellet, Holiday
Inn-hotellen, Hotel Indigo Helsinki - Boule-
vard-hotellet och Hilton-hotellen 10 % rabatt pa
dagens rumspris och pa heldags-, halvdags- och
kvéllspaket for mer &n 8 personer. Logga in pa
yrittajat.fi-medlemssidorna for att fa rabatt-
koderna. www.scandichotels.fi

TALLINK SILJA

For Foretagarnas medlemmar erbjuder Tallink
Silja 15 % avtalsrabatt pa Tallinks och Silja Lines
normalprissatta kryssningar och reguljarresor.
Som medlemsférman inom fritidsresande far

du ansluta dig till den mellersta Silver-nivan

i stamkundsprogrammet Club One. Tallink

Silja vill erbjuda en trevlig reseupplevelse som
6vertraffar kundernas forvantan och lockar dem
att atervanda. Visionen for Tallink Silja och hela
Tallink-koncernen &r att vara foregangare pa
Europas marknader genom att erbjuda utmarkta
fritids- och affarsresetjanster samt fardtjanster
pa havet. Rabattkoden far du genom att logga
in pd medlemssidorna pa hemsidans 6vre kant.
www.tallinksilja.fi

TEBOIL

Foér medlemmar i Féretagarna beviljar Teboil 2,2
cent rabatt per liter pa bensin eller diesel och

10 % rabatt pa Teboil-smérjmedel. Rabatten far
du med medlemskortet for Féretagarna i Finland
pa alla Teboil-stationer och automatstationer.
Med Teboil foretagskortet far man 2,7 cent per
liter (inkl. moms.) rabatt pa bensin och diesel och
10 % pa smorjmedel, bilkemikalier, gasol samt
tvattar. Rabatterna géller inte nettoprisbaserade
Teboil Express-automatstationer eller D-auto-
matstationer. Du far anvisningar om att ansoka

om foéretagskort d& du loggar in pa yrittajat.
fi-medlemssidorna. Du far ocksa Teboil-eldnings-
olja och motorbrannolja till konkurrenskraftiga
avtalspriser. Uppge ditt medlemsnummer i Fore-
tagarna i Finland vid bestéallningen. www.teboil fi

VALMENNUSKESKUS

Med hjalp av Valmennuskeskus prepkurser
lyckas du i dina intradesprov. Drémmer du, ditt
barn eller din familjemedlem om en studieplats?
Med hjalp av oss ar det latt att férbereda sig for
intrddesprovet - i vara kurser studeras det pre-
cis ratta saker. Vi erbjuder Féretagarna i Finlands
medlemmar och medlemsféretags personal en
rabatt pa 15 % pa alla prepkurser. Rabattkoden
hittar du nér du loggar in med ditt medlems-
nummer p4 yrittajat.fi-medlemssidorna.
www.valmennuskeskus.fi

VENI ENERGIA

VENI Energia hjalper Féretagarnas medlemmar
att skaffa elektricitet till ett sa formanligt pris
som mojligt och vi skéter alla dina drenden
relaterade till elavtal. For alla Féretagarnas
medlemmar erbjuder VENI elférsorjningstjénster
med 20 % rabatt. VENIs experter skoter om kon-
kurrensutsattningen for elen och képet istéllet
fér kunden. Kundernas elrakningar kontrolleras

i inspektionstjansten for energirakningar for att
hitta mojliga fel. VENI debiterar ett arvode om
ett fel upptacks och kunden far aterbetalning; pa
denna tjanst far Foretagarnas medlemmar 30 %
rabatt. Om inga fel upptacks &r inspektionen gra-
tis. Férutom VENI far du formaner av det andra
dotterbolaget inom koncernen, Féretagarnas
Elanskaffning Ab. Uppge ditt medlemsnummer

i Foretagarna nar du sluter avtal med oss.
www.venienergia.fi

VIKING LINE

Som medlem i Féretagarna far du till och

med 20 % rabatt pa dagens kryssningspriser.
Hyttklasserna LUX, SUM och SUI enligt vanlig
prislista. Som medlem far du till och med 20 %
rabatt pa hytt- och bilpaket p& Helsingfors-Ma-
riehamn-Stockholm-rutten samt pa personbils-
platser. Pa Helsingfors-Tallinn-rutten far du upp
till 20 % och pa hytter upp till 10 % rabatt. P&
Abo-Mariehamn-Stockholm-rutten far du upp till
10 % och pa hytt- och bilpaket och pa person-
bilsplatser upp till 20 % rabatt. Det slutliga priset
bestams efter startdag och -tid, bokningstid-
punkt och fordonets storlek. Du far rabattkoden
genom att logga in pa Yrittajat.fi -medlems-
sidorna. www.vikinglinefi

YRITYSPORSSL.FI

Yritysporssi.fi ar en motesplats for saljare och
kopare av foretag. Bekanta dig med Yritysporssi.
fi-tjdnsten nar du vill sélja eller kopa ett féretag
eller en affarsverksamhet eller om du soker en
delagare. Du kan skriva en egen annons, skapa
en sokvakt och bladdra bland hundratals
foretag till salu. Som férman far medlemmar i
Foretagarna en rabatt pa 30 % pa alla Yritys-
porssi.fi-webbannonser. Du kan utnyttja rabatten
genom att ange rabattkoden i rabattkodsfaltet
nar du ld&mnar in din annons i var webbtjénst.
Logga in pa yrittajat.fi-medlemssidorna for

att fa rabattkoden. www.yritysporssi.fi



Ni gjorde det.
Ni gor det.
Varje dag.

Ni haller igang
ekonomins motor.

VARJE FORETAGARE
AR EN HJALTE.

Tack for att ni finns!

Man behbdver inte klara sig ensam och utan hjalp. H - =
Bekanta dig med Foéretagarna i Finlands férmaner lettajat

och tjanster www.yrittajat.fi/medlemsformaner



