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LEDARE

Krigets kalla ansikte stirrar

astan 400 par i vart land lovade
Nvarandra sin karlek tisdagen den

22.02.2022 enligt myndigheten
for digitalisering och befolkningsdata.
Alla vigselforrattare var fullbokade
den tisdagen. Trots ordet digitalisering
i myndighetens namn sker namligen
vigslarna fortfarande framst pa plats pa
myndighetens kontor runtom Finland.
Orsaken till att manga tog tillfallet i akt
star att finna i palindromdatumet, ett
datum som kan ldsas pa samma sitt
bade framifran och bakifran. Dagen
blev sakert en fulltraff fér turturduvor-
na som ville byta ringar just detta da-
tum. Tyvarr kommer ménga av oss &ven
att minnas denna tisdag som dagen da
Rysslands president Vladimir Putin
krankte Ukrainas territorium. Genom
att sinda "fredsbevarare" till omraddena
Dontesk och Luhansk inledde han en
fullskalig invasion av landet.

DYRARE ENERGI, HOJDA

RANTOR OCH SVAJIGA BORSER
Rysslands oprovocerade angrepp har
redan orsakat stort ménskligt lidande
och en ofattbar otrygghet och osékerhet
for madnga ménniskor. Ofta paverkar
militira aggressioner pa ett eller annat
satt ocksd manga som befinner sig pa
tryggt avstand fran stridsfalten, sa dven
idetta fall. Kriget medfor att energipri-

Ut over Europa

serna med stOrsta sannolikhet paverkas
kraftigt och darmed aven de finska
hushéllen. Enligt manga ekonomiska
experter kommer allt fler européer san-
nolikt att borja krava mer i 16n for att ha
rad med sin vardag da energipriserna
hojs. Da tar inflationen mera fart, ndgot
som Europeiska centralbanken troligt-
vis férsoker bromsa genom att hdja sina
rantor. Osdkerheten som detta medfor
och risken for spridningseffekter ar
svara att hantera och det kommer med
storsta sannolikhet innebédra mycket
volatila bérser samt paverka alla finan-
siella marknader.

HOG TID ATT SE

OM SITT HUS

Det &r av stor vikt for féretag med
verksamhet i Ryssland att skapa sig en
god lagesbild 6ver risker och sarbarhe-
ter. Den omedelbart viktigaste atgar-
den ar givetvis att radda liv och trygga
medarbetarna. Manga foretag, inom
till exempel energi- bank-, gruv- och
transportsektorn, bor dven ta fram
beredskapsplaner. Det handlar dock
inte bara om foéretag som opererar
Osterut. Alla féretag som ar beroende av
varor och tjanster frin andra europeis-
ka lander, som riskerar att utsittas for
motatgérder av Ryssland, behover se
om sitt hus. Det 4r nu ocksa hog tid att

starka cybersidkerheten och sikerhets-
skyddet, om det inte redan gjorts. Nar
vi befinner oss i den mest allvarliga
krisen i Europa pa decennier, maste vi
enligt experterna vara forberedda pa att
desinformationen och cyberattackerna
kommer att 6ka.

VARLDEN FORDOMER RYSSLANDS
INVASION OCH STODER UKRAINA

I skrivande stund sitter manga av oss
fastklistrade vid skarmar och foljer
situationen i Ukraina. Vi upplever att vi
har ett stort behov av att i realtid veta
vad som hénder eftersom vi 4r bekym-
rade och ridda. Den ryska invasionen
har chockat oss alla. Finland och det
stora internationella samfundet har
snabbt férdomt Putins agerande och ut-
tryckt sitt stod for Ukraina. Ett snabbt
fredsslut efterlyses och krav pa att
Ryssland upph6r med krigshandlingar-
na framfors. Féretagarna i Finland har
sallat sig till skaran och tillsammans
med Finlands néringsliv, Centralhan-
delskammaren och Familjeféretagarnas
forbund uttryckt sitt starka stéd for
Ukraina och dess befolkning. Jag hopp-
as innerligen att kriget redan tagit slut
nér du laser detta.

HIPPI HOVI
CHEFREDAKTOR



ARBETSGIVARFORETAGAREN

TEXT OCH BILD KATJA HAUTONIEMI

Sabrina Casagrande har varldens basta
jobb - forverkligar barns drommar

P4 Slottsgatan i Abo centrum finns en affar som generation
efter generation ar barnens favorit. Casagrandes leksaksaffar
har betjanat kunder i 110 ar. Idag har familjeforetaget

ocksa en butik i Reso - och pa nétet.

abrina Casagrande &r leksaks-
Shandlare ifjarde led sedan 2018

d& hon tog 6ver familjeforetaget
efter sin far. Det var dock inte en sjélv-
klarhet att det skulle bli sa.

- Jag har vuxit upp i affiren och sett
mina foraldrars 1Anga dagar, berittar
Sabrina. I borjan tyckte jag faktiskt att
jag inte ville fortsétta med det hér.

Men si kom dagen da det enda ritta
var att fortsatta. Foretaget var i behov
av férnyelse och Sabrina, som redan
hade arbetserfarenhet fran annat hall,
kénde sig redo att ta 6ver.

- Pappa var d& 6ver 70 och hade
lange funderat p4 att ga i pension.

Trots forberedande foretagarkurser
och en néra inblick i bolaget, upplevde
Sabrina att hon inte var fardigcoachad
entreprendr nér hon val tog i tyglarna.
Det har behovts bade sparringhjalp
av mera erfarna foretagare och direkt
juridisk hjélp fran Foretagarna.

- Alltid nér man har juridiska fragor
4r det bra att kolla upp hur det egentli-
gen ir, séger Sabrina. Det r ocksa bra
att ha ndgon som stottar en vid stora
beslut. Nar det blev aktuellt att 6ppna
var andra affar i képcentret Mylly fick
jag hjalp fran mitt natverk.

FINLAND STORMARKNADERNAS
FORLOVADE LAND

Som féretagare i en specialaffar har
Sabrina pa néra hall fatt vittna om
narbutikernas strama situation. Vi har
en kultur dar vi 4r vana att handla allt,
mat, klader och skor i férorternas stora
supermarketar. Samma géller ocksa for

leksaker.

- P4 satt och vis forstar man det nér
bada fordldrarna jobbar. P4 andra hall i
Europa ar situationen en annan.

I Finland finns det runt tio privata
leksaksaffarer. I Sverige dr antalet pri-
vatdgda leksaksaffarer mycket hogre,
narmare 300.

- Dar har affarerna skapat en kedja
for att ha mer férhandlingsstyrka gente-
mot tillverkarna, berattar Sabrina. Vi
samarbetar ocks&d med nagra privata
leksaksaffarer for att kunna garantera
ett brett sortiment.

Samarbetsnéitverket gér samkdp och
marknadsforing tillsammans. Kolleger-
na Minna Kunnasluoto fran Lelukaup-
pa Partanen i Kuopio och Janne Kataja
som driver Pieni Lelukauppa-affarerna
i Riihimé&ki och Tammerfors stottar
ocksd om man ar fundersam 6ver nagot.

- Jag kan alltid ringa dem, konstate-
rar Sabrina. Jag tror inte jag ens ringer
mina barn lika ofta!

Hur ser da leksakshandelns framtid
ut? Det finns forskning som hévdar att
dagens barn inte langre kan leka. Som
leksaksforséljare vill Sabrina inte tro att
laget ar s dramatiskt.

- Visst leker barnen! Men féraldrarnas
instéllning inverkar mycket. Om en nio-
arig flicka vill ha en docka och mamma
eller pappa viftar bort det med ett “du
leker vil inte med dockor langre”, drar
barnet latt sig ur. Lek maste stodas!

Sabrina tycker att lek tillhor alla.
Gréansen mellan vuxnas och barns lek
haller pa att suddas ut. Idag tillverkas
det leksaker for ett bredare alders-

spektrum medan vissa gamla klassiker
endast kops av vuxna.

- Till exempel modellbygge kénner
manga barn inte alls till lingre, sdger
Sabrina. Hos oss 4r det mest s& kallade
“f6re detta barn” som hanger vid mo-
dellhyllan.

110 AR TILL

Sabrina séger att hon inte tanker félja
sin pappas exempel och std bakom
kassan dnnu nér hon fyllt 70 ar.

- Bada dottrarna ar redan med i
verksamheten, avsldjar hon. Och sa ska
det vara. Fornyelsefarten avtar vanligen
i takt med att foretagaren blir dldre och
det ar aldrig bra med tanke pa bolagets
utveckling. Jag har redan skyfflat 6ver
ansvaret for sociala medier pa den
kommande generationen.

Forutom de tva affarerna siljer Ca-
sagrande ocksa leksaker i sin webbutik.
Verksamheten snurrar med familjemed-
lemmars hjilp och n&gra utomstéende
anstéllda i de bada affarerna. Extra
hjalp fas av studeranden som stéller
upp da det behovs.

- Till en bérjan var det svart att
delegera, beréttar Sabrina. Sarskilt ifall
det var saker min pappa och min farfar
alltid gjort sjdlva, sdsom att 6ppna och
stinga affaren. Men man lér sig!

Foretagaren har som mal att familjefo-
retaget ska kunna férverkliga barns drom-
mar ocksd under det kommande seklet.

- Inget gar upp emot att hora barnens
entusiastiska skrik nér de kommer in i
affaren. Och att se gladjen i deras 6gon!
Jag har nog vérldens bésta jobb.



Mamma Sabrina och
dottern Minea Casa-
grande-Nieminen, fjarde
och femte generationen
leksakshandlare.

Ll BT



FGENFORETAGAREN

TEXT NINA NIEMI BILD TUULI NIKKI PHOTOGRAPHY OCH HEIKKI SAARI

En egenforetagare behover
ocksa ett stodnitverk

Manga foretag och organisationer syns numera pa sociala
medier. Livesindningar frin mdéten och evenemang

ar vardag. Branschen bakom kulisserna vaxer hela

tiden, det har egenforetagaren Heikki Saari noterat.

For foretagen ar det ett maste att hAnga med i ut-
vecklingen, som har paverkats kraftigt av coronasituationen.

eikki Saari grundade foretaget
H PP Livekuvaukset.fi ar 2013.

Idén sprang ur hans egen video-
hobby. Féretagarandan har alltid pyrt i
honom, men det ratta tillfallet och den
rétta nischen har l1atit vinta pa sig. Det
avgOrande 6gonblicket blev en lyckad
broéllopsvideo som han gjorde pa sin
fritid.

- Jag jobbade femton ar som chauffér
inom jordbyggnadsbranschen och tio
ar som langtradarchauffor, beréttar
Heikki. En epilepsiattack tvingade
mig att byta bransch och da sagjagen
mojlighet i min hobby.

Som ny foretagare fick Heikki ett
bra rad av en féretagarkollega: “En
nystartad féretagare maste delta pa
alla mojliga evenemang”. Det stimmer
dnnu denna dag.

- En ny foretagare kan inte vinta pa
att nigon skall ta kontakt, pAminner
Heikki. Man maste vara aktivt med i all
verksamhet som tar féretaget framat.

For en foretagare racker det inte att
man &r entusiastisk 6ver sin egen idé.
Det maste ocksé finnas ett behov hos
kunderna, ndgot som de ar beredda att
kopa och betala tillrackligt for. Att man
ska ha mera inkomster &n utgifter ar ett
faktum som aldrig foréandras.

NATVERK OVER HELA LANDET
Kalajokiforetaget PP Livekuvaukset.
fi erbjuder videoproduktion. Huvud-
sakligen gér man livesdndningar eller

streaming med flerkameraproduktion.
Foretaget erbjuder ocksa andra video-
tjanster. Verksamhetsomradet stracker
sig 6ver hela Finland, men mest verk-
sam ar foretaget i norra och mellersta
Osterbotten.

Kundkretsen bestar framst av orga-
nisationer inom offentlig forvaltning,
som till exempel NTM-centralerna,
regionférvaltningsverken, kommu-
nerna, féretag och olika foéreningar
och projekt. Till privatpersoner gors
produktioner numera séllan.

Coronapandemin har inverkat pa
konkurrenssituationen, det har kommit
nya aktorer in i branschen. En egenf6-
retagare klarar sig inte utan samarbete
med andra aktorer. Det dr dock upp till
var och en hur aktiv man ir att bygga
och uppratthalla sina natverk.

- Jag &r sé social att jag byggt upp ett
natverk runtom hela Finland, skrattar
Heikki. Jag ar standigt i kontakt med
andra foretagare och arrangerar olika
traffar, vilka oftast ar valdigt konstruk-
tiva och terapeutiska.

Heikki dr ocksa aktiv i den lokala
foretagarféreningens styrelse i Kalajoki.
Det har visat sig vara ett ypperligt satt
att knyta néatverk med andra foretagare.
Hjalp och rad har féretagaren ocksa fatt
fran stadens foretagstjanst. Och visst
har han ocksa anvént féretagarorgani-
sationens gratis radgivningstjanst.

- Jag har fokuserat pa min egen
kompetens och allt annat har jag

kontrakterat ut at experter, konstaterar
Heikki. Ur foretagets synvinkel har det
haft stor betydelse att hitta en aktor
som kunnat bygga hemsidorna enligt
foretagets behov. En bra bokférare kan
ta kommande foréndringar i beaktande
och végleda i all ekonomisk forvaltning.

I de mest kravande hybridsand-
ningarna har Heikki hittat samarbets-
partner som skoter om webbinarierna
sa att tekniken fungerar till 100%.
Tillsammans har man férverkligat
stora evenemang.

- Vi var med och gjorde Kerttu Saa-
lasti-institutets seminarium, berittar
Heikki. Mitt féretag skotte om all
teknik tillsammans med underleve-
rantdrerna. Kunden fick ett fardigt
paket, de kunde bara komma pa plats
och boérja sitt seminarium.

Tanken har fran forsta borjan varit
att bygga det som siljer om fem ar.
Med det har egenféretagaren lyckats
bra. Ocksé foretagets framtid byggs
upp med samma tankesitt och Heikki
har planer pa att intensifiera och
utvidga verksamheten. Han har inves-
terat i nya anldggningar och apparater
och dessutom funderat pa att anstilla
arbetskraft.

- Nar coronakurvan har stigit har
man stallt in offentliga evenemang
och ibland har det varit lugna stunder.
Men det finns evenemang som méste
ordnas dven utan publik och dér be-
hovs experter, konstaterar Heikki.



Namn: Heikki Saari
Alder: 56 &r
Foretag: PP Live-
kuvaukset fi
Familj: Fru och

tva skarpa pojkar
Hobbyer: Aka skidor
och rullskridskor
och vandra

Motto: "Livet ar
ett stort &ventyr"
-Wilson Kirva-

~_|

Under coronatiden har han gjort flera
livesdndningar dér fa har varit fysiskt
nirvarande. Manga skolningar har
genomforts sa att endast foreldsaren,
chattmoderatorn och Heikki varit pa
plats. Alla andra har foljt skolningen

pa distans. Detta har visat sig vara en
mycket effektiv 16sning.

- Tyngst under coronatiden har osé-
kerheten och den stindiga justeringen
av kalendern varit. Fére pandemin kun-
de man planera och genomfora olika

tillstéallningar enligt plan, konstaterar
Heikki.

ERKANNANDE FOR HART ARBETE
Under tiden som foretagare har Heikki
ocksa stott pa fina 6gonblick. Att ha
vunnit olika tévlingar har skapat tilltro
till de egna fardigheterna. Ocksa direkt
respons efter olika evenemang har varit
trevligt. Men ett minne Overtraffar alla
de andra.

- Jagtilldelades det regionala egenf6-

"Jag ar sa social

att jag byggt upp
ett natverk runtom
hela Finland.”

retagarpriset, beréttar Heikki. Kanslor-
na bubblar fortfarande upp till ytan da
jag tanker pa saken. Det ar 6verlagset
den viktigaste hdndelsen under hela
min tid som foretagare.

Han tilldelades Mellersta Osterbot-
tens Foretagares egenfOretagarpris
hosten 2021.

- Som egenfOretagare ser jag 4nda att
ett lyckat evenemang ar i allas intresse
och pa det satsar vi allt, sammanfattar
Heikki.



LOKALFORENINGARNA

TEXT SUSANNE SKATA BILD KRISTINESTADS, ESBO OCH VASTABOLANDS FORETAGARE

Lokalforeningen paverkar
foretagsklimatet pa orten

ervice. Tillvaxt. Infrastruk-
tur. Livskraftiga kommuner

lyfter girna ett blomstrande
naringsliv i sin marknadsféring.
De kallar sig féretagarvanliga.
Kunskap om foretagandets
forutsattningar vaxer bland de
kommunala beslutsfattarna, men
annu finns mycket att gora fér
att forbattra forutsattningarna

KRISTINESTADS FORETAGARE
I s6dra Osterbotten har lokalféreningen
runt 100 medlemmar. D4 pandemin
slapper greppet ser man fram emot
att tréffas fysiskt igen, det har varit
tvd lugna &r i verksamheten. Hogst
upp pa agendan star en foreldsning pa
temat kommunal upphandling. Utdver
morgonkaffe och pizzakvéllar for avs-
lappnat umginge erbjuder féreningen
namligen sina medlemmar infotills-
téllningar dar man far inspiration och
ny kunskap. Oftast deltar kring 20-30
personer i evenemangen, julfesten har
en tendens att locka fler.

Bengt Berglund &r ordférande for
Kristinestads féretagare och han har en

prinner for

engt Berglund t
?ak Eommunikanon.

att driva foretag. Det handlar om
lattillgdnglig information, smidiga
beslutsgangar som gynnar foreta-
gandet, utrymmen och upphand-
lingar, bland mycket annat.

En spindel i nétet for ett gott
lokalt féretagsklimat &r lokal-
foreningen. Medlemmar som
vaver in sig i olika diskussioner
och aktiviteter lokalt paverkar

kontinuerlig dialog med stadsdirekt6-
ren om foretagandet i staden.

- Kommunpéaverkan ar ocksé att man
diskuterar med olika personer som
sitter i olika ndmnder, sdger Bengt. Det
kanske inte alltid &r s konkreta saker,
men man bollar idéer.

Staden har en egen néringslivscentral
som hjalper féretagare, badde blivande
och etablerade. Lokalféreningen &r
glad Gver att centralen bildades och
tycker den fungerar bra.

- Beroende pa arendets karaktir s&
vill man kanske inte ga via féreningen
utan rakt till ndringslivscentralen,
beréittar Bengt. Det 4r ganska latt
att ta kontakt direkt. Jag sitter sjalv i

Kristi}nes'tadS Féretagare har
skolning i Teamsanvéndning.

ocksa mojligheterna att driva
foretag. Ett vilsmort samarbete
mellan den lokala féretagarforen-
ing och kommunen &r ett viktigt
fundament for ett vilmé&ende
lokalsamhille. Tre av Féretagarna
i Finlands lokalféreningar delar
hir med sig av sina erfarenheter
kring samarbetet med kommunen
och staden.

styrelsen dar och jag mérker att det inte
finns nagra trésklar, dialogen gér i bada
riktningarna.

Da det galler stadens upphandlingar
finns det rum for férbattring. Sjalvklart
Onskar lokalféreningen att lokala f6-
retag ska utnyttjas forst och sa mycket
som mojligt.

- Dér kan foreningen inte gbra mer
an att fora det péa tal, konstaterar Bengt.
Vi har inte makten.

Kommunikationen &r A och O i all
samverkan med staden. Féreningen
har noterat att &ven om man pratar
samma sprék, pratar man ibland forbi
varandra. Hur man pratar om sitt dren-
de och lagger fram sitt budskap ar en
standig utmaning. Vilken &r nyckeln till
bra kommunikation?

- Man tycker ju sjalv att man framfér
sin sak s tydligt och bra, sdger Bengt.
Men hur far man parten att forsta vad
man téanker och tycker? Pratar du for
snabbt kan det ga férbi. Man far nog
forsoka vara tydlig och kanske rakt ut
frdga om den andre forstar en ratt.

ESBO FORETAGARE

Av foreningens 2400 medlemmar ar
manga egenfbretagare. Det innebér att
natverksevenemang spelar en viktig roll
i verksamheten. Ofta gér man nagot
tillsammans, gir pa film och teater, ater
julgrot, festar eller sportar. Aktuella
fragor om bland annat cybersédkerhet,
digitalisering och sociala medier tas
upp under utbildningar. Féreningen
har ocksé en grupp “Unga entreprend-
rer” som ofta nétverkar med grannfore-



Aija Barlund &r aktiv bade inom fore-
tagarféreningen och lokalpolitiken.

ningarna i Grankulla och Vanda.

Fore pandemin traffade férenin-
gens styrelse ofta stadsdirektéren
och néaringslivsdirektéren i Esbo. De
spelade golf, 4t middagar eller gick pa
matcher.

- Samtidigt kunde vi i fri form dis-
kutera fragor som &r viktiga for vara
medlemmar, beréttar styrelsemed-
lemmen Aija Biarlund. Vi hoppas att
kommunikationen atergér till samma
aktiva nivd som innan pandemin och
att vi snart kan traffa stadens ledning
fysiskt igen.

Esbo foretagare berdommer den
lobbyverksamhet som Foretagarna i
Finland driver. Riktlinjerna fér kom-
munalt engagemang ar tydliga och
foreningen anvander sig av dessa i sin
kontakt med staden.

- Viktigt for oss &r omrades- och
tillstdndsfragor, konstaterar Aija.
Och f6rstas i vilken riktning Esbo ska
utvecklas. Vi jobbar bland annat for
farre kommunala foretag och mer
lokalt foretagande, for one-stop-shop-
principen i stadens féretagstjanster
och for att entreprendrskap ska ingé i
laroplanen. Vi vill ocksé att upphand-
lingskriterierna ska uppdateras sa
att de stoder uppnaendet av Finlands
klimatmal.

Aija &r sjalv aktiv ocksd inom poli-
tiken och menar att en viktig fraga i
det lokala samhéllet ar hur stdderna
organiserar sina tjinster kostnadsef-
fektivt. Det ar viktigt att balansen
mellan stadens egen verksamhet och
koptjansterna ar i skick.

- Stadens anbudsprocess fungerar
mycket bra, konstaterar Aija. Olika
aktorer kan silja sina tjanster till Esbo
stad. Vi har lobbat hart for serviceku-
ponger som ett sitt att tillhandahalla

kvalitetstjanster. Kupongerna anvands
brett och bra inom vilfarden, till exem-
pel hos tandlékare och fysioterapeuter.
Inom smébarnsfostran kan invanare
ocksé sjdlva bestimma om de véljer
kommunala eller privata tjinster. S&
fordelas arbetet till smaforetag, det ska-
pas fler jobb och samtidigt skattepengar
till Esbo.

VASTABOLANDS FORETAGARE

De 260 medlemsforetagen i Pargas,
Nagu, Korpo, Houtskér och Ini6 har
flera evenemang att se fram emot.
Nyvalda ordférande Julie Wallin vill att
utbildningar, after work och méten med
mera ska ordnas runt om i skargarden
da mojligheten att tréffas Sppnar upp
igen.

- De fem kommundelarna bildade
en gemensam foretagarférening strax
innan pandemin, siger hon. Nu vill
vi skapa samhorighet och métas for
fest, men ocksa for tillstéllningar dar
allménheten kan delta.

Pargas stad har tillsammans med
foretagarféreningen forbéttrat fore-
tagsklimatet rejalt de senaste aren.

En respektfull kommunikation i bada
riktningarna har lagt den goda grunden
och man jobbar tajt ihop.

- Pa vara styrelsemoten har vi alltid
med en representant fran staden, be-
rattar Julie. P4 agendan har vi en skild
punkt for att diskutera saker som berdr
samarbetet och utvecklingen. Vi dr
arliga och 6ppna - och realistiska.

Utéver moten blir det ocksa en del hel
e-post fram och tillbaka mellan styrel-
sen och stadens foretagsutvecklare. F6-
reningen besoker ibland fullméktige och

dar skapas en allménbildning at bada
hallen, forstaelsen for bade féretagandet
och det kommunala beslutsfattandet.
Det blir ocksd moéten med olika enheter,
till exempel har foreningen diskuterat
foretagsfostran med skolor. I planerna
finns foretagsbesok tillsammans med en
representant fran staden. Just nu jobbar
man med en kampanj for att fa féretag
att svara pA kommunbarometern.

- Tillsammans, noterar Julie. Vi har
samma mal och likadana tankar, viljan
att forbéttra saker finns. Det enda som
bromsar oss &r tidsbristen. Foretagarna
har fullt upp med sitt och stadens team
ir litet, men vi gor alla s& gott vi kan.
Och vi férsoker visa allmanheten att vi
arbetar tillsammans for ett livskraftigt
néringsliv i Pargas. Det ar viktigt att
tacka, inte bara klaga utan ocksa upp-
marksamma da bra saker gors. Berdm
ar lika viktigt som kritik.

Ett stort tack gar till staden for att de
ordnar utbildningar om hur man kan
komma med i de offentliga projekten.
Foretagarna far tips om var de hittar
information om upphandlingar, hur
offerterna ska se ut och om det behdvs
nagon speciell information. Staden far
sjalvklart inte favorisera foretag, men
de kan ordna utbildning och ge fler for-
utsdttningar att delta i upphandlingar.

I framtiden hoppas Julie att den
6ppna kommunikationen mellan alla
parter ska vara sjalvklar. Att det alltid
ar viktigt med foretagande och fore-
tagsamhet.

- Man ska inte alltid behdva sti och
sdga det, menar hon. Vi vill ocksa jobba
for att stirka omtédnksamheten mellan
alla.

Tove Hagstrg
i Vastaboland:

m gav éver or.
s féretagare i

november 2021.

dférandeklubban til

| Julie Wallin
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FENOMEN

TEXT SUSANNE SKATA BILD CONGERDESIGN/PIXABAY

En storlek — passar ingen

att komma pa fotter och borja

springa igen dyker nu ytterliga-
re en utmaning upp, samtidigt som
samhaéllen 6ppnar upp: Hur behéaller
vi var kompetens - var personal? Nio
av tio lander drabbades av ldgkonjunk-
tur d& pandemin spred sig. Tack vare
regeringars och bankers stodatgirder
och stimulanser blev varldsekonomins
synkroniserade kris kortvarig, men
systemet ar fortfarande ur balans. En
aterhdmtning pagar, men ocksa nagot
markligt pa arbetsmarknaden.

”The Great Resignation” - den stora

uppségningen - diar mer &n hélften
av alla heltidsanstallda amerikaner
haft planer pa att séga upp sig under
2021-2022 bottnar i att generation X
(fddda 1960-1980) kommit p4 att det
4r viktigare att ha ett tillfredsstéllande
arbete an ett valbetalt. Ocksa i Finland
har den existentiella hélsan fatt ett
uppsving da pendlingstiden bytts ut till
friskluftspromenader i hemknutarna,
jakten pa Thailandssemesterpengen
inte varit aktuell och tidspressen att

Fér de foretag som jobbar hart for

hinna 6verallt, alltid, patvingat redu-
cerats. Fler ndjer sig med mindre, eller
kanske snarare: Arbetstagare kréver
mer for att stanna, eller ens komma till
jobbet, post pandemin.

Tid ar den mest demokratiska
tillgdng vi har och for féretag géller
det att m&ta och méta arbetstagarnas
insatser pa ett nytt satt. Antalet timmar
vi jobbar ar inte avgdrande, resultatet
ar. Arbetet har, pA manga foretag,
frikopplats fran det fysiska kontoret.
F6r manga ar distansarbete numera
forstahandsvalet och mojligheten till
hybridarbete ett krav f6r att stanna
hos sin arbetsgivare. For att konkur-
rera med en bra arbetsplats hemma

maste foretagen skapa lockande kontor:

”Dagliga nattklubbar” om man far tro
den svenske framtidsanalytikern Peter
Siljerud. Men det handlar inte bara om
att skapa en rolig och aktivitetsbaserad
arbetsplats, ha det godaste kaffet och
de coolaste julfesterna langre. Inte ens
en fet bonus, en fin titel eller livliga 16f-
ten om avdelningens utveckling récker.
Ett av féretagsledningarnas vikti-

gaste ord 2022 ir flexibilitet. One-size-
fits-all-samhaéllet 4r utdoétt och likt en
fordlder som laser av sina barns olika
behov méste ocksa foretagsledaren
beméta personalstyrkan med med-
kansla och forstaelse for att fa ut det
basta ur varje individ. Far man jobba
pa kontoret fem dagar i veckan? Racker
det om man ar dir en? Jobbar nosofo-
ben bittre i ett eget rum pé kontoret
och kan den séllskapssjukes sociala
kompetens utnyttjas mer i det produkti-
va arbetet? Kan A fa forkortad arbetstid
istallet for hojd 16n? Ar det mojligt att

B far sitta kvar p4 kontoret sent om
kvéllarna eftersom hen ville tréna for
sitt maraton i dagsljus? Kan C leda ett
team pa distans?

Arbetstagare vill gdrna kénna att de-
ras rost blir hord och att de kan paverka
sitt arbete. Foretagsledare vill girna ha
personal som levererar allt och lite till.
Ingendera har rétt att stélla ohemula
krav, men med transparens och tillit i
béada riktningarna &r férutsattningarna
for saval mental som finansiell tillvaxt i
foretaget goda.



AKTUELLT

TEXT NINA NIEMI

Ny foretagarforening i Larsmo

egen foretagarférening. Foretagarna

ville ha en forening som kan repre-
sentera alla foretagare, oberoende av
bransch, storlek och sprak. Pa ett mote
i september 2021 grundades Larsmo
Foretagare rf - Luodon Yrittajat ry.

- Med en egen f6retagarforening i

ILarsmo har man inte tidigare haft en

Larsmo fick vi ett organ som kan fram-
fora foretagarnas drenden gemensamt
till kommunen, berattar den nyvalda
ordféranden Timo Prittinen.

Han ar delagare i metallféretaget
STH-Steel Oy.

Kommunen har drygt 5 SO0 invanare
och Larsmo ar kénd som en av de mest

P4 bilden frén vanster Jonathan Lénnqvist, ordférande Timo Prittinen, Nina Niemi (Mellersta
Osterbottens Foretagare), Robert Kald, kassor Andreas Esberg, sekreterare Marlene Enkvist,
Stefan Byggméstar och viceordférande Tero Jaakkola.

svensksprakiga kommunerna pa det
finlandska fastlandet. Féreningen ar
anda helt tvasprakig.

Ett tjugotal foretagare r med i den
nya féreningen och medlemsvarvnin-
gen ar pa gang. Foreningen ar sa pass
ung att verksamheten 4n sa lange be-
star mest av planering och att knyta nya
kontakter och hitta samarbetsparter.

- Ju fler féretagare vi far med, desto
battre kan vi ocksa beratta for inva-
narna hur viktiga féretagarna och
foretagsverksamheten 4r i kommunen,
konstaterar Prittinen.

Styrelsen har planerat gemensam-
ma tréffar och skolningstillfallen for
foretagarna. I planerna ingar ocksd att i
framtiden vara med och utndmna arets
foretagare i Larsmo.

- Med priset far vi synlighet inte
bara for féreningen, utan ocksa upp-
skattning for féretagandet, beréttar
Prittinen.

Foérutom kommunen vill féreningen
ocksa samarbeta med andra aktdrer
och féreningar i kommunen.

VILL DU
KOPA ELLER
SALJAETT
FORETAG?

MELLERSTA OSTERBOTTENS
FORETAGSMARKNAD

i Karleby, I6rdagen den 9 april 2022 kl. 9:45

Anmail dig senast
1.4.2022
www.kpyritysmarkkinat.fi
eller via e-post

janne.vahakangas@kosek.fi

Keski-Pohjanmaan

Yritysmarkkinat
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NY FORETAGARE

TEXT LOTTA TEIVAALA BILD JAANA TIHTONEN

Tillfrisknade fran hjarntumor
och grundade eget foretag

Kiia Riuttula grundade eget foretag for ett r sedan
och nu lever hon sin drom. Vid sidan av det egna
foretaget ar hon aktiv i foretagarféoreningar och

vill sl& hal p4 myterna kring féretagande.

iia Riuttula &r i Dubai och har
Kjobbat fran en solstol idag. Den

25-ariga unga foretagarens ar-
bete ir inte bundet varken till tid eller
plats och det kan mycket val utforas
utomlands. Hennes foretag Viral Me-
dia Oy betjanar kunder i digital synlig-
het. Foretagets serviceutbud omfattar
bland annat produktion av innehall till
sociala medier, betald reklam, webbsi-
dor och webbutveckling.

- Jag vill ge kunderna 6vergripan-
de hjalp i fragor om digital synlighet
och vara deras partner i 16sningar for
marknadsforing och produktion av
innehall, sager Kiia.

Hon grundade sitt foretag i mars
2021. Kiia har alltid varit féretagsam
och haft en vilja att skapa nagot nytt,
men i och med den allvarliga sjukdo-
men konkretiserades modet att bli
foretagare. Ar 2015 konstaterades en
hjarntumor hos Kiia. Sjukdomen fick
henne att stanna upp och bli radd. Till
en boérjan vagade Kiia inte tinka pa
framtiden eller dréomma. Hjarntumo-
ren opererades och hon aterhdmtade
sig.

- Sjukdomen dndrade mitt sitt att
se pa livet och vérlden, berittar Kiia.
Livet har sin gdng och man kan inte
planera nagot med sikerhet. I och med
sjukdomen &r jag inte langre radd fér
morgondagen och nu vagar jag mycket
mer.

Iborjan av ar 2021 tog Kiia modigt
kontakt med bekanta féretagare och
bad om rad. Hon skrev dven ett inlagg
pa LinkedIn dér hon beréttade om sina
planer pa att grunda ett eget foretag.
Hon bad om hjilp av sitt natverk fér
att starta foretaget. Inlagget fick 6ver
200.000 visningar och en enorm
mingd kommentarer och gillningar.

- Jag fick manga meddelanden dar
méanniskor erbjod sin hjalp, siger Kiia.
Jag ar extremt tacksam Gver varje med-
delande.

Via inléagget fick Kiia sin férsta kund
och foretagsverksamheten kom raskt
igdng. Det har helt klart funnits efter-
fragan pa foretagets tjdnster, trots att
konkurrensen &r stor och att det finns
manga aktorer i branschen. Kiias fore-
tag har for ndrvarande tva samarbets-
partner och under varen 2022 borjar
den forsta avlénade praktikanten. Den
ambitidsa Kiia har madnga mal och
planer fér Viral Medias framtid.

- En kontrollerad tillvéxt ar ett av de
framtida mélen for mitt foretag, sdger
hon. Jag vill anstélla fler arbetstagare
och utvidga till den internationella
marknaden. Jag har dven utvecklings-
idéer for datasidan.

VILL SLA HAL PA MYTER

VIA FORTROENDEUPPDRAG

Vid sidan av det egna foretaget arbetar
Kiia for att paverka foretagandet.

Hon sitter med i Pohjois-Helsingin
Yrittajats styrelse, Helsingfors Unga
Foretagares styrelse och i Vantaan
Naisyrittajats styrelse. Kiia blev
bekant med féreningsverksamheten
redan under studietiden da hon aktivt
deltog i studentféreningen vid Metro-
polias yrkeshégskola. Hon gick med i
foretagarforeningarnas verksamhet ef-
tersom hon vill bekanta sig med andra
foretagare och bygga upp nétverk runt
ombkring sig.

Med féreningsarbetet vill Kiia sla
hal p& myterna kring foretagande och
sarskilt paverka barns och ungas bild
av foretagsamhet.

- Dajagblev foretagare skrimde
mina féraldrar mig med konkurser och
skuldfallor, berittar hon. Mina forald-
rars generation har en féraldrad syn
pa foretagande, den &r traumatiserad
av lagkonjunkturen pa 90-talet.

Enligt Kiia finns det nufortiden
manga typer av foretagande och
foretagandet har férdndrats i och med
digitaliseringen. Hon 6nskar att allt
fler unga vagar testa pa foretagandet i
framtiden.

- Jag 6nskar att unga forstar bety-
delsen av natverkande. Jag har sjalv
nu som foretagare forstatt hur viktigt
nitverkandet ir. Konkurrensen ar
verkligen héard och pa basis av rekom-
mendationer ar det maojligt att skilja
sig ur méngden, séger Kiia.



Vem: Kiia Inari Riuttula
Hemma i Nystad. Bor
numera i Vanda.
Alder: 25 ar

Foretag: Viral Media Oy
Familj: Man, barn-
domsfamiljen bestar
av foraldrar, en bror
och tva systrar
Hobbyer: Tyngd-
lyftning och sang

"l och med sjukdomen ér jag inte langre radd
for morgondagen och nu vagar jag mycket mer.”
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TILLSAMMANS

TEXT MARIANNE SUNDBLAD BILD JAN SNELLMAN/KAUNIS GRANI OCH JENNY JANTTI

Omtyckt Grankullapar driver affar
bade hemma och ndra sommarstugan

Camilla och Johan Hallbick 6ppnade sin butik Pannacotta
Home & Kitchen i Grankulla centrum i september 2005.
Under arens lopp har de fatt byta lokal i kopcentret flera
gadnger, men nu ar Camilla och Johan n6jda med laget.
Grankullaborna verkar ocksa néjda med foretagarparet,
som valdes till arets foretagare i Grankulla 202 1.

nnan paret blev féretagare tillsam- bade da cirka tre ar vid en grossistfirma  dessutom har han en lang handbolls-
Imans hade de sina egna karriérer i som sélde porslin och glas till hotell och  karriér i GrIFK som trdnare.

olika branscher. Johan arbetade i ho-  restauranger. Johan ar ocksa annars Camilla arbetade lange som sekre-
tell- och restaurangbranschen fram till valkdnd i Grankulla. Han har varit med  terare i optikerbranschen. Efter det
2002, d& han valde att byta. Han job- i politiken och suttit i fullméktige, och var hon hemma manga &r, nir parets

RN, * Vem: Camilla och
A4 ) [ Johan Hallback
Alder: 56 och 57
‘ ' Familj: 3 vuxna soner:

vy -
r
4

| @@ Rasmus, Dennis
)"’ . och Jonas

4
-
1 Hobbyer: motion,
g | matlagning, stugliv
e A . Pagang: Atergang
=) \ - till det normala efter

- i pandemin med allt

vad det innebéar
Foéretag: Pannacotta
Home & Kitchen
(officiellt Oy Pannacotta
Finland Ab)
Personalméngd: 2 (vi),
sonerna hjalper till

vid behov

Grundat:

september 2005

?I-F___p( i
d




tre pojkar var smé. Hon jobbade
ocksa under flera ars tid for GrIFK
Handboll. Under den hér tiden fanns
tanken om ett eget foretag dir hela
tiden. Camilla deltog bland annat

i foretagarkurser som ordnades av
ForetagsEsbo i Innopoli. Hon fun-
derade lange pa nagot som skulle ha
med turism att géra, men s blev det
aldrig.

GAVOAFFAR | GRANKULLA

Enligt Camilla fick paret den slutliga
kicken av sin véan, som drev gavoaffa-
ren Granielle i Grankulla, men ville
sluta. Hon foreslog att Camilla och
Johan skulle 6ppna en gavoaffar, och
hosten 2005 blev de foljaktligen f6-
retagare i Grankulla centrum. Under
dessa sexton ar har affaren haft flera
olika lokaler i Grankulla képcentrum,
som under den hér tiden har renove-
rats och utvidgats.

Eftersom Johan hade arbetat hos
en grossist i hotell- och restaurang-
branschen var det naturligt att utover
gavoartiklar ocksa ha kdksredskap
i affaren. Numera ar koksredskap
affarens stomme.

- Emellanat har det varit ganska
jobbigt, beradttar Camilla. Men vart
nuvarande lage i kdpcentrets nya
del som 6ppnades 2018, mitt emot

"Ett leende ansikte och

mojligheten att vaxla nagra
ord med nagon kan gora
en stor skillnad i vardagen.”

en K-affar och bredvid ett apotek, ar
valdigt centralt och bra. Det har inte
alltid varit en dans pa rosor, men nu
kénns det battre.

I princip séljer Pannacotta allt man
behover i koket for att tillreda mat.

I sortimentet ingar dessutom bland
annat gavoartiklar, kryddor, delikates-
ser - sdsom oljor, kex och lakrits - och
ljus och kokstextilier. Mjukisdjur for
barn ar populéra och en annan valdigt
omtyckt produkt dr Lakrids by Johan
Biilow. Utrymmet ar inte stort, men
dar finns ngonting for alla. Under
pandemin har manniskorna tillbringat
mera tid hemma, och Camilla berittar
att de aldrig har salt s4 ménga stekpan-
nor som under de senaste aren.

En rolig produkt som ocksa kan
namnas ar ballonger. De siljs aret om,
men den storsta sdsongen &r Valborg.
Man kan bestilla sina ballonger i for-
vag pa nétet, ndgot som valdigt manga
grankullabor gor.

- Jag vet inte ens vet hur manga
valborgsballonger vi salde forra aret,
sdger Camilla. Men det var manga!

Johan och Camilla driver foretaget
pa tumanhand, men under aren har
ocksa deras sOner hjilpt till i affaren.
Pa sommaren &r Grankulla helt tomt
under veckosluten, sa det 16nar sig
inte att ha butiken 6ppen da. Istillet

har paret frdn ungefar midsommar
tills skolorna bérjar en bod pa torget
i Bromarv pa lérdagarna. Ett ut-
markt arrangemang, eftersom de d&
kan tillbringa mera tid pa sin stuga i
Bromarv.

ARETS FORETAGARE | GRANKULLA
Foretagarna i Finlands samtliga
lokalféreningar utser varje ar arets
féretagare i sin kommun och det bru-
kar vara styrelsen som fattar beslutet.
Forra aret valdes arets foretagare i
Grankulla dock pa ett annorlunda
satt. Graniborna fick foresla kandi-
dater till rets foretagare och sedan
valde féreningen ut fyra av dessa
kandidater. Bland "finalisterna” fick
graniborna sedan rosta fram arets
foretagare.

I lokaltidningen publicerades d&
ocksa motiveringar till varfor folk
hade foreslagit just Hallbidcks. Manga
niamnde den vanliga betjiningen och
det hogklassiga produktsortimentet.

- Coronatiden har varit tuff for
ménga, sdger Camilla. Jag tror att
det ar valdigt viktigt f6r kunderna att
kunna handla hos bekanta féretagare.
Foretagare, som alltid har tid fér kun-
den. Ett leende ansikte och méjlighe-
ten att vaxla ndgra ord med ndgon kan
gora stor skillnad i vardagen.
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AKTUELLT

F%retagare: Tyck till!
Kommunbarometern

mater foretagarvanligheten

i foretagarnas hemkommuner

Foretagarna i Finland kartlagger
foretagarnas asikter om sin hem-
kommuns foéretagarvanlighet och
utvecklingsbehov vartannat ar.
Resultaten av enkaten, som
tidigare gick under namnet

“den naringspolitiska mataren”,
ar ett viktigt verktyg nar sam-
arbetet mellan foretagare

och kommuner utvecklas.
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FORETAGARNAS
KOMMUN-
BAROMETER

8 /
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Yrittijit

Foretagarnas
kommunbarometer

u kommer rapporteringen av
N resultaten att férnyas och moj-

ligheterna till jamforelse for-
battras. I framtiden kan vem som helst
Oppet jamfora de valda kommunernas
resultat med varandra pa nétet, varje
fraga for sig. P4 sa satt kan anvianda-
ren rangordna de kommuner som har
lyckats bast, till exempel i fragor som
ror offentliga upphandlingar.

- Med hjalp av barometern kan vi
béttre ta oss an de missforhallanden
som enligt foretagarna kraver forbatt-
ring. Men vi far ocksa information
om vad som upplevs bra, siger Janine
Henriksson-Wiberg, som ar ordféran-
de for Lovisa Foretagare.

Hela 10 400 foretagare fran olika
delar av landet svarade pa enkéten ar
2020. DA fick Seindjoki, Karsamaki
och Lundo de bista resultaten i sina
kommuners storleksklass.

RESULTATEN

OFFENTLIGA I MAJ

Resultaten av enkiten kommer att
presenteras pA Kommunledningens
seminarium i Vasa onsdagen den 18
maj 2022. Susanna Slotte-Kock ar
ansvarig for externa relationer i Vasa
stad och hon hévdar att staden tar
Kommunbarometerns resultat p&
allvar.

- En rak och uppriktig diskussion
med foretagarna, som vi redan haft
under flera ars tid, &r ytterst vardefull
for stadens organisation. Den ger oss
mojligheter att konkret forbéttra olika
fragor tillsammans. Med Kommun-
barometern kan vi méta resultaten
av vart arbete och hitta fragor som
ytterligare behdver utvecklas.

nen ska kunna paverka lokalt, regio-
nalt och nationellt. S& baddar vi for
att forutsattningarna for foretagande i
kommunerna ska vara basta mojli-

ga, sdger chefen féor kommun- och
niringsfragor Tanja Matikainen fran
Foretagarna i Finland.

Resultaten av undersékningen ar
ett viktigt verktyg for utveckling av
samarbetet mellan foretagare och
kommuner och for att komma Sverens
om de konkreta reforméatgirderna.

ENKATEN AR

VIKTIG FOR ATT:

® Foretagaren far ge respons och
utvardera den egna kommunens
verksamhet: Vad fungerar och
vad behoéver forbattras?

® Kommuner far viktig feedback
fran féretagare om sin verksamhet,
till exempel om betydelsen av
kommunens offentliga upp-
handlingar for foretagare.

® Foretagarforeningar far viktig
information om vilka fragor
i kommunen de maste paverka
for sina medlemmars bésta.

® Kommuner och bolag som betjénar
foretagare far aterkoppling fran
foretagare om de foretagstjénster
de tillhandahaller: Forbattrar
foretagstjansterna foretagarens
vardag och ér tjansterna
tillgangliga med Iag troskel?
Kommer de offentliga upp-
handlingarna att genomféras
sa att man beaktar de sma
och medelstora féretagen?

FORETAGARNA | FINLAND GER
PRIS AT DE KOMMUNER/STADER
SOM FATT DE BASTA
VITSORDEN | TRE KATEGORIER:
® under 10 000 invanare

® 10 000-50 000 invanare

® JSver 50 000 invanare

VARFOR FRAGAR FORETAGARNA

1 FINLAND DESSA SAKER?

- Vi behover information fran under-
sOkningar for att foretagarorganisatio-

FRAGORNA

PAVERKA GENOM
ATT BESVARA
Enkéten genomf6rs av Iro Research
Oy och den har skickats direkt per
e-post till de medlemmar som har
beviljat forskningstillstdndet. Spraket
i enkéten - finska, svenska eller engel-
ska - viljs i bOrjan. Svarstiden gar ut
torsdagen den 31 mars.

For att resultaten verkligen ska
aterspegla foretagarnas asikter ar det
viktigt att varje medlemsforetagare
berattar sina egna synpunkter.

Om du redan har svarat pa under-
sokningen: Tack for att du deltog!
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INSPIRATION

TEXT SUSANNE SKATA BILD KRISTINESTAD BOK- OCH FARGHANDEL

N&r tva blir en

Under de tjugo ar Jani Sten drivit foretag i Kristinestad har
befolkningen i nejden nastan halverats. For en entreprendr
som gillar att traffa kunder och salja giller det att mota det
minskade underlaget med nya former. For Janis del blev det
att kombinera tva branscher i en butik. Kristinestads Bok-
och Farghandel erbjuder ndrmare 200 00O produkter pa
450 kvadratmeter pa Sjogatan i den idylliska sméastaden.

et 4r &nd4 inte helt sokt att det
Dblev just farger som fick Janis

foretag att viaxa. Efter handels-
skolan jobbade han nagra ar i pappa
Seppos fargaffar och larde sig blanda
och silja. D4 bokhandeln i stan blev
till salu 2001 sag han sin chans.

- Jagville inte jobba &t nagon an-
nan, konstaterar Jani. Och jag tyckte
bokhandeln behovdes i stan. Men det
var mycket att lara sig da jag tog 6ver
ijanuari 2002, inte bara hela bok-
branschen utan ocksa 6vergangen till
euro. Man maste ta emot mark, men
fick bara ge tillbaka i euro. Det var en
knepig start.

Idag tycker Jani att den roligaste
biten med foretagandet ar férsiljning-
en och den trakigaste ar att betala
rdkningar. Kunderna kommer i médnga
kuldrer, de flesta 4r positiva och nagra
4r svara. Variationen gor vardagen
som foretagare givande. Vissa dagar
undrar Jani varfér han kommer till
jobbet, men oftast 4r det med iver han
l6ser problem, styr upp administratio-
nen och - det roligaste av allt - pratar
med sina kunder.

TVA FORETAG BLEV ETT

Da Janis pappa Seppo, som drev
fargaffaren i stan, fick problem med
minnet var Jani redan van foretaga-
re. Eftersom han kunde farghandeln
fradn sina ar som anstélld kindes det
sjalvklart att ta ver verksamheten.

Det skedde 2013. Seppo insjuknade i
Alzheimer och gick bort forra hosten.
For att 4 lite paus valde Jani att halla
butiken stingd nigra mandagar da.

Idagjobbar Jani och hans fru Saara
heltid i butiken. De har en anstalld
som 4r mammaledig just nu och 16ser
luckorna med inhoppare.

- Det ar inte alltid den basta kombi-
nationen att jobba med sin fru, skrat-
tar Jani. Men oftast gar det bra, vi ar ju
inte tillsammans hela tiden fast vi ar i
samma butik.

En stor utmaning med att ha tva oli-
ka branscher i samma utrymme &r att
lagersaldot blir onédigt stort. Men har
man inget i lager, siljer man inget. Det
ska vara inomhus- och utomhusfirg,
bilfarg och bocker, mappar och pyssel.

- Tioliters malburkar tar utrymme,
konstaterar Jani. Men delar av mélar-
branschen ar ju sdsongsbetonad, sa
vi far flytta om sa gott det gar i lagret.
Fore jul ar det manga bdcker, men
ingen képer malarfarg i julklapp.

Saara ar mer framkommen pa boksi-
dan, hon bestéller in nyheter och har
koll pa litteraturen. Jani forsoker halla
reda pa “resten”. Sedan han slog ihop
affarerna och fick alla artiklar i ett da-
tasystem ir livet lattare. Malarfarger
lar man sig blanda efter hand.

- Man behover inte ha s& manga ny-
anser, man har en vit och en c-bas som
man gor morka farger fran, berattar
Jani.

SYNERGIEFFEKTER

Jani ar tveksam till hur en bokhandel
eller en fargaffar skulle klara sig enskilt
ien stad av Kristinestads storlek. Med
tva branscher i en butik kan man spara
p& ménga stillen; kassa, bokforing,
lagerutrymme och personal. Det ar
ocksa ett sétt att halla livi mindre orter.
Under de senaste 20 aren har det for-
svunnit ménga féretag fran stan. Forr
fanns det bland annat bade sport- och
leksaksaffarer. Kristinestads Bok- och
Farghandel 4r en del av Kipa-kedjan pa
boksidan.

-Iden har vi en kollega i 6stra
Finland som driver bokhandel och be-
gravningsbyra ihop, sdger Jani. Jag fun-
derar ibland pa att l4gga till en bransch,
da skulle det bli nagot djurbetonat
eftersom vi har hund och katt. Men just
nu racker det med det vi har.

For Janis del rakade det bli kombi-
nationen farg och bocker pa grund av
pappans foretag. Ska man sla ihop verk-
samhetsomraden rekommenderar han
att forsoka hitta nadgot som &ar latt att
koppla ihop med det man redan driver.
Det 4r ocksa en idé att fraga kunderna
pé orten, eller i smapratet ldgga méarke
till vad de har behov av. Sjalvklart ar
ocksa att se sig om vad som saknas i
nejden.

- Lattast 4r &nd4 att hitta nagot som
ar nira hjartat, sger Jani. Man maste
tycka om det man gér. Mina branscher
ir sa skilda, men jag rakar gilla bada.



Namn: Jani Sten

Foretag: Kristinestads
Bok- och Farghandel
Grundat: 2002, farg-
handeln kom till 2013

Anstillda: 3
Familj: Frun Saara
och tre barn
Hobbyer: Lanka
med hunden, fiska
och saga ved.

P& gang: Stabilisera
laget efter pandemin och
ladda féor sommarmark-

naden i Kristinestad
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Kristinestads Bok- och farghandel har kvar de
klassiska skyltarna fran nar de var tva skilda
bolag.

Pa bokhandels sidan férsoker man erbjuda
svenska bocker fran bade Sverige och Finland.

"Jag funderar ibland pé
att lagga till en bransch,
da skulle det bli ndgot
djurbetonat eftersom
vi har hund och katt”

Sommaren ar malfargsbetonad i butiken.
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DIGI

Satsa pa datasakerhet!

en teknologiska utvecklingen gar
Dframét och digitala 16sningar blir

allt mer utbredda, men skuggsi-
dan &r att man samtidigt ocksé 6kar
attackytan. Antalet brott mot datasa-
kerheten okar varje ar, och enligt en
rapport av Cybersecurity Ventures fran
2020 beraknas en utpressningsattack
ske var elfte sekund. En utpressningsat-
tack 4r kanske det mest allménna
datasakerhetshot som existerar i
nuléget, och enligt rapporten beréknas
den totala globala kostnaden f6r dessa
typer av attacker ligga pa cirka 6000
miljarder dollar per ar.

CyberCrime Magazine gjorde en
motsvarande analys ar 2019 och
undersokte da ocksé vad ett datasa-
kerhetsintrang kostar for ett enskilt
offer. I genomsnitt ligger den summan
pa cirka 3,62 miljoner dollar. Det kan
med andra ord 16na sig att fundera lite
pa datasidkerheten, och kanske ocksa
ta i bruk nagra 16sningar som &r helt
kostnadsfria.

Om man till exempel skapar en hand-
bok for sina datasékerhetsrelaterade
fragor kostar det vanligtvis ingenting.
Boken skapar ordning och reda. Om
det finns ett regelverk att ratta sig efter,
skyddar man sina affarsdokument,

personuppgifter och immateriella rat-
tigheter mycket battre.

I regelverket kan man till exempel
bestimma att man inte far anvinda
personliga lagringsenheter eller annan
personlig utrustning. Det minskar da-
tasékerhetsriskerna avsevirt. Det finns
ingen garanti for att personlig utrust-
ning har samma niva av sédkerhet som
den utrustning féretaget har faststallt
ska anvandas.

Med regelverket kan det ocksa
slas fast att man bér anvianda starka
l6senord. Genom att undvika svaga
l6senord forbéttrar man datasékerhe-
ten betydligt. Férbjuder man dessutom
nedladdning av filer frdn overifierade
kéllor kan man undga manga obehagli-
ga 6verraskningar.

Se ocksd med fordel till att alla pro-
gram och operativsystem uppdateras
regelbundet, sa att sdrbarheter i syste-
men kan elimineras. Haller man dértill
sina sékerhetskopior uppdaterade kan
man kan aterstélla viktig information
om originalen skadas eller férsvinner.

Om man ytterligare skapar en
atgirdsplan for datasidkerhetsintrang
underlédttar man hanteringen av ett
potentiellt intrang. Atgirdsplanen ar
ocksa till stor hjélp nar man férséker

minimera skadorna efter ett intrang.

Erbjuder man dessutom regelbundet
personalen utbildning inom dataséker-
het bidrar man till att h6ja férstaelsen
for vad som kan hénda, till exempel om
man utan eftertanke klickar pa lankar i
ett e-postmeddelande.

Att investera proaktivt i datasiker-
heten kan vara en av de bésta investe-
ringarna man gor for sitt féretag. Det
behover inte kosta mycket och bittre
datasékerhet ger vanligtvis utdelning.
Man forhindrar datasidkerhetsinbrott
och behover inte betala kostnaderna
som ett eventuellt inbrott kan férorsa-
ka. Samtidigt 6kar man ocksa tilltron
till foretaget nar det 4r ként att man
tar datasédkerheten pa allvar. En serios
installning till datasdkerhet kan ocksa
vara helt avgdrande for foretagets over-
levnad. Vilka sma eller medelstora fore-
tag har rad att punga ut med miljontals
dollar for ett inbrott? Borde man hellre
se till att &tminstone en liten del av
den summan anvands till att forbattra
datasdkerheten?

TOM TUUNAINEN
CENTRIA FORSKNING OCH UTVECKLING
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KOLUMNEN

Graset pa andra sidan fick
en nyans av gront

et holl pa att ga stolligt. Stolligt
Dpé det sattet att jag skulle varit

tvungen att avgd som kolumnist
for den hér tidningen.

Jag var farligt nira att fa ett jobb. Ett
“riktigt jobb”. Riktigt pa det sittet att
jag skulle varit anstélld. Rakade falla
Over en annons om ett lediganslaget
jobb och markte till min férvaning att
jag svarade ja p4 alla fragor och krav
som stélldes i annonsen.

Langt innan jag forfattat min
ansokan akte fantasin ivig langs sina
egna stigar och det vet var och en som
har en lika rik fantasi som jag, att den
- fantasin - r fantastiskt bra pa att
mala griset pa andra sidan staketet i
mycket stark nyans av gront! Det jag
sag framfor mig, som en dallrande oas,
var en regelbunden och inte helt odven
manadslén. Nagon form av fasta och pa
forhand givna arbetsuppgifter och sist,
men absolut inte minst viktigt, en ar-
betsgemenskap och ett viktigt uppdrag.

Det gick bra och det gick daligt.
Bland manga sdkande och tva inter-
vjutillféllen senare kom jag tvaa. Fick
hora att jag pa alla sétt och vis var en

bra kandidat, men avgbérande var bland
annat det att jag dr sa kreativ.

Att vara kreativ behover alltsd inte
alla gdnger vara en positiv egenskap.

Daligt, jag vet nu inte om det att jag
inte fick jobbet ar en dalig sak. Men, det
har fatt mig att tinka mycket pa min
identitet. Jag sysselsatter mig som fore-
tagare, men ar det en del av min iden-
titet? Nej, det 4r det inte. Jag har inte
fatt foretagandet via modersmjolken,
det att jag blev foretagare var delvis pa
grund av tvang. For mig ar det betydligt
lattare att silja mina hégst immateriella
produkter via mitt féretag an att gora
det som privatperson.

Samtidigt var jag lite orolig for att
jag faktiskt skulle fa jobbet. Under de
senaste tva aren har jag kunnat planera
mitt arbete si att det passar in i det som
kallas livet. Ett liv som bestar av familj,
andras jobb, skolgang, fritidsintressen
och mina egna fortroendeuppdrag. Det
skulle onekligen vara svart att kombine-
ra ett “vanligt jobb” med det liv jag lever
och vill leva.

Frihet, det &r den jag landar i. S&
manga ganger jag hort och last féreta-

gare ndmna just friheten som det de
uppskattar mest med att vara foretaga-
re. Att ingen kan komma och siga vad
jag borde eller inte borde gora, att det
ar jag sjalv som bestdmmer om jag tar
ett uppdrag eller inte. Den hér friheten
vager tungt mot att néstan ha rott i land
ett jobb. Sa dven om foretagandet inte
sitter i generna p& mig, uppskattar jag
den hér friheten s pass mycket att jag
nog glatt kommer att fortsitta pa stigen
som fOretagare.

Annu om det dir griset, som var s
gront dir pa andra sidan staketet. De
gronaste straen, de var nog de som stod
for den inte helt odvna l6nen - och den
kan jag fixa ocksa som foretagare. Jag
maste bara jobba lite hardare och lite
mer.

MICAELA ROMAN

JOURNALIST OCH KOMMUNIKATOR
GRUNDARE, AGARE OCH

VD FEEL IS GOOD AB - MEDIA-

OCH KOMMUNIKATIONSBYRA, SIBBO
WWW.FEELISGOOD.FI
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FRAN KOLASTANGER
TILL HUS -
PROJEKTEN HAR
VUXIT MED AREN

Jan-Erik Chydenius har byggt och renoverat
hus i Hango sedan boérjan av 2000-talet.
Trots att Oy Chyde Invest Ab ar ett litet
familjeféretag kommer man att passera
magiska tvdhundra-strecket for fardigstallda
lagenheter da projekten pa
Drottningberg ar rodda i land.

bankvérlden for att istéllet bygga hus.

Han sadlade om till heltidsforetagande
kring millennieskiftet, men entreprendrsandan
fanns dar langt tidigare.

- Man kan péasta att jag borjade som lattfore-
tagare som tolvaring, berattar han. Det fanns
en godisaffir nira mitt hem i Abo. De sélde
goda kolastanger for tio penni styck. Jag borja-
de aterforsélja dem for 20 penni och fick ihop
en trevlig, liten summa under ett ars tid.

Han hade en tva ar 4ldre kompis som ville
koépa en pipa, men inte hade tillrackligt med
pengar.

- Jag erbjod mig da att kdpa pipan med peng-
arna jag fortjanat pé kolastingerna och hyra
den till honom i tre ménader. Det var troligtvis
Finlands f6rsta leasingavtal, skrattar Chyde
gott t minnet.

Med aren blev drommarna och affiarerna
storre, godisstingerna har idag ersatts med
hus. Under tidens gdng har hans fru Elina
Seikku hingt med pa foretagarresan. Deras
hogborg ar Hang6, den lilla vindpinade udden

'an—Erik ”Chyde” Chydenius 6vergav

pa Finlands sydligaste spets. Hangd har myck-
et vind i seglen for tillfallet och efterfragan pa
bostéder &r stor. Men det &r mera &n bara den
naturskona platsen som fatt dem att vélja just
Hangd. De uppskattar sattet de kan arbeta
dar. Byrakratin dr smidig och i en liten stad

ar det latt att fa tag pa folk. Under en lang tid
var det smé och medelstora saneringsprojekt
som dominerade verksamheten. Vindpunkten
kom med det s& kallade Mau Mau-huset 2015,
ett vaningshus diar Hango kustbatteri tidigare
huserat.

- Det var vart forsta stora projekt, berattar
Chyde. Riskerna var nu pa en helt annan niva
och det kravdes mycket mera av oss. All pla-
nering méste vara hundraprocentig och alla
kontaktnétverk i skick.

PRIORITERA HALSAN

Mau Mau-huset, som senare fick namnet Fy-
ren, blev pd manga sitt en ny epok i foretagets
historia, men ocks& en dyrkopt laxa pa det
personliga planet. Chyde och Elina arbetade
nidrmare hundra timmar per vecka i tva och
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Jan-Erik Chydenius och Elina Seikku tycker att fordelarna att jobba tillsammans é&r klart stérre an nackdelarna.

ett halvt ars tid.

- Det tog nastan knécken pa oss,
sager Elina.

- Jag tappade till och med horseln pa
ena Orat av all stress, berattar Chyde.
Det var da vi insag att vi maste arbeta
pa ett annat sitt da vi har projekt i den
har storleksklassen. Nar vi inledde byg-
gandet pa Drottningberg, som omfattar
tio vaningshus, hade vi gjort om organi-
sationen sd att vi fortfarande bestam-
mer allt, men vi gor inte allt sjilva.

Han tilldgger att radet han ger alla
foretagare ar att ta hand om sin hélsa,
inte tdnka att det r ndgot man gor
senare nir man har mera tid.

KOPTE TAGSTATION

Det storsta projektet som deras féretag
tagit sig an &r byggena péa Drottning-
berg. De uppgar till ett virde av 50 mil-
joner euro. Drottningberg ar i princip

en ny stadsdel med premiumlégenheter
i Ostra hamnen i Hangé. Tva av husen
star redan klara och byggloven for de
fyra foljande ar godkénda. Just nu

star arbetet stilla pa grund av de héga
virkespriserna.

- Det finns intressenter p& bostader-
na, sager Chyde. Men tur nog har vi
bara tagit reserveringar och inte salt
nagot. Husen ir planerade huvudsakli-
gen i stock och med dagens virkespriser
innebar det kdnnbara prishojningar,
men vi férhandlar aktivt for att inleda
byggena.

Ett projekt som inte star stilla ar tag-
stationen i Hango. Paret kopte fastighe-
ten pa en auktion av Senatsfastigheter
for lite mindre &n ett ar sedan.

- Det var en rdddningsaktion. Vi hade
hort rykten om att fastigheten skulle bli
ett lagerutrymme och den fortjanar ett
béttre 6de. Den 4r Hangds enda natio-

nellt skyddade hus, beréttar Chyde.

Nér arbetena ar klara ska bygg-
naden vara ndgot av ett vardagsrum
for Hangoborna och inrymma ett
matstille, utstéllningsutrymmen och
inkvartering.

KORRIGERAR MISSTAG

Chyde och Elina siger att det ar kar-
leken till byggandet som ar den stora
drivkraften. Men trots att det later
harligt att fa arbeta med sin stora
passion, dr byggbranschen hard och
det kravs mycket for att hallas kvar i
konkurrensen. De tror sjalva att ett
stort personligt engagemang &r en av
faktorerna bakom framgangen.

- Varje projekt ska halla en sdidan
standard att vi sjalva kunde bo dér,
sager Chyde.

En annan sak som varit till deras
fordel ar att de kunnat ldsa av mark-




Jan-Erik Chydenius granskar hur arbetena
framskrider i Hango tagstation, som ska bli
nagot av Hangdbornas vardagsrum.

Vem: Jan-Erik
Chydenius, 64 ar
Familj: makan Elina
Seikku, 2+3 barn,

2 barnbarn
Tidigare jobb:
direktor pa Post-
banken Ab, VD pa
Pictura Ab, styrelse-
ordférande pa Han-
delsbanken Aleksi
Engagemang:
Engagerad inom
Foretagarforeningen
och den férsta fran
Hango foretagare att
véljas in i Finlands
foretagares styrelse
Hobbyer: motion

av olika slag, kora
RIB-bat

Foretag:

Oy Chyde Invest Ab
Grundades: 1990
Agare: familjen
Personal: 2
Omsittning 2021:
10,4 m€ (med
dotterbolag).

Egen produktion i
Hango hittills 60 m€
www.chyde. fi

naden; vetat vad det 4r som kunderna
vill ha. Forst bestod kundkretsen av
narmaste bekanta, sedan av vinners
vanner.

- Nar vinnerna tog slut fick vi géra
hemsidor sa att ocksa andra skulle
hitta oss, skrattar Elina.

Chyde inflikar att det allra viktigas-
te trots allt &r fortroendet.

- Ingen kan bara lyckas hela tiden,
ibland sker det misstag under vagens
gang. Det viktiga &r hur man hanterar
dem, att man &r villig att gbra ratt. Vi
har flera som kopt av oss bade tva och
tre ganger, vilket jag ser som ett tecken
pa fortroende.

SAGER ALLTID NEJ
Vilka ar fordelarna och nackdelarna
med att arbeta och bo tillsammans?

- Jag tycker att fordelarna 4r ménga
fler &n nackdelarna, siger Elina. Man

Tvé av de tio vaningshus som Jan-Erik och Elina ska bygga
pa Drottningberg i Ostra hamnen stér i nulaget klara.

Det sa kallade Mau Mau-huset blev ndgot av en vandpunkt
for Chyde Invest. Det var det forsta lite storre projektet.

kan bolla idéer tillsammans och vi
kompletterar varandra bra, vi har
olika saker i byggprocessen som vi
intresserar oss for.

- Elina kom ju faktiskt med i fére-
taget som ett resultat av att hon ville
ridda nagra syrenbuskar pa ett av
vara projekt, ler Chyde. Jag svarade d&
att om hon vill ha synpunkter maste
hon komma med i foretaget, vilket jag
4r nojd 6ver att hon gjorde.

Vem har sista ordet?

- Jag dger 6ver femtio procent,
svarar Chyde och ser lite pillemarisk
ut. Elina &r bra pé att fa mig att tinka
bade tva och tre gnger pa saker innan
jag fattar beslut.

- Jag séger alltid instinktivt nej till
varje nytt projekt. Men jag har markt
att han passar pa att slutfora affarer
da jag ar pa resa, séger Elina och ser
inte det minsta ledsen ut &ver det.
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INNOVATIONEN

TEXT LISBETH BACK BILD LISBETH BACK OCH EKA COMPOSITE

Noll utsldpp dar malet i kompositfabriken

I Oravais intill Riksattan i Vora kommun etablerar sig nya
foretaget EKA Composite under varen 2022. Malet ar

att bli Nordens ledande tillverkare av kompositprodukter.
Malet ar ocksa hallbarhet, sdkerhet och effektiv produktion.
Batbranschen ar hittills det framsta kundsegmentet. Tids nog
kommer foretaget att rikta sig till andra. Vd Mikael Strand
ser stor potential i vakuuminjektionstekniken.

ikael Strand, Anne Karlsson
M och Pontus Strand represente-

rar de tre foretag som tillsam-
mans grundat EKA Composite: EKA
Agency, Scandi Yachts och Pontus
Invest. Henna Forsstrom och Osten
Karlsson ingar ocksé i dgarkaren. Verk-
samheten ir tillverkning av komposit-
delar genom vakuuminjeceringsteknik.

- Metoden som sadan &r inte unik,
sdger Mikael. Men vi tar den till en ny
niva genom héllbar, ren produktions-
process och kostnadseffektivitet vid
tillverkning av mindre delar.

Initiativet togs av paret Henna och
Mikael fran EKA Agency. De sag poten-
tial i att férandra branschen, satsa pa
spetskompetens och na nya malgrup-
per. Mikael med bakgrund fran bland
annat Citec och Axopar och Henna,
uppvuxen inom familjens batféretag
FinnMaster, dar hon ocksa arbetat
manga ar.

- Tekniken vid glasfibertillverkning
har inte utvecklats just alls pa tjugo ar,
berittar Henna. Har finns mycket att
gora, speciellt nir det giller miljoas-
pekten.

I Scandi Yachts, med specialkompe-
tens inom tillverkning av stora laminat-
delar till batbranschen och i diplomin-
genjoren Pontus Strand sdg Henna och
Mikael sina kompanjoner.

- Vi kompletterar varandra vil och

for Scandi Yachts, som behovde storre
utrymmen, var investeringen vilkom-
men, sdger Anne. Vi lanserade en egen
segelbat, Scandi 42, for tva ar sedan
och ifjol blev den Arets segelbat vid
den nationella Batméssan. Vi fort-
satter att tillverka den i fabriken. Att
vi investerar, och vagar, tillsammans
kénns bra.

Mikael Strand fortséitter.

- Forsta samtalet med Scandi Yachts
agde rum i september 2021, i decem-
ber skrev vi kontrakt med Voréa och i
mars 2022 flyttar all tillverkning till
Oravais. Personalstyrkan utékas och
malsittningen under vart forsta ar,
2022, ar tre miljoners omsattning. Ut-
over produktionen kan foretaget skota
montering av batar enligt kundernas
6nskemal. Manga branscher anviander
kompositdelar. Vindbranschen, for-
donsbranschen eller batteribranschen,
som nagra exempel.

KVALITET OCH MILJO
Finland omsétter fér narvarande 600
miljoner euro inom batindustrin pa
ett 4r. Hela 65 procent av summan
i svenska Osterbotten, dir bat-
branschen sysselsitter 1500 personer.
- Osterbotten dr rétt plats for oss,
sdger Mikael. Har h6r vi hemma och
har har vi havet.
For det ar sa - att havet, batliv, fiske

och friheten till sj0ss 4r deras gemen-
samma nidmnare, bade pa jobbet och pa
fritiden. En annan &r foretagsambhet,
vilja och driv att utveckla. Produktio-
nen inleddes hos Scandi Yachts under
hosten 2021 medan fabrikshallen i Ora-
vais fardigstélldes. Pontus har jobbat
med produktionens utrymmen.

- Energiteknik intresserar mig liksom
hur vi kan producera pa ett hallbart
satt. Det stéller krav pa bland annat
ventilation och belysning, sager Pontus.

Mikael pratar varmt om miljovéinliga
processer.

- Kunderna véljer oss for kvaliteten
och for vara varderingar om hallbarhet.

Vo6ra kommun far berém fér valkom-
nandet, bemotandet och agerande vid
fastighetsaffaren.

- Vi pratade med Kannustalo, som
agde fastigheten, och vi pratade med
Voéra kommun. Att kommunen, med
kort beslutsprocess, valde att kdpa
fastigheten, ge EKA Fastigheter hy-
reskontrakt och inlésningsavtal ger oss
utrymme att i detta skede investera i
produktion och tillverkning, inte i vag-
garna. Vora visade pé dkta vilja att visa
stod for naringslivet. Det uppskattar vi
stort, sdger Mikael.

EKA Composite i sin tur starker
utbudet, sysselsétter och bidrar till
att uppratthalla pulsen i regionens
niringsliv.



"EKA ar
ursprunget
till miljovanlig
bat. P4 finska
arvigarna
ocksa EKA!"

Frén vanster Pontus Strand, Anne Karlsson och Mikael Strand.

| bakgrunden 11600 kvadratmeter produktionsutrymme
for EKA Composites tillverkning.

Vakuuminjektion &r en sluten tillverkningsprocess som eliminerar
styrenutsldpp och férminskar materialférbrukning med
cirka 30 procent jamfort med traditionell laminering.
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AKTUELLT

Var femte invald i de nya
valfardsomradenas

fullmaktige ar foretagare

Manga foretagare knep en plats i de nya valfardsomradenas
fullmaktige. Hela 20,3 procent av de nya fullmaktige-

ledamoterna ar foretagare.

et hir 4r goda nyheter. Kvalitativa
Dsocial- och halsovardstjanster

till en rimlig kostnad kan endast
tryggas genom en mangproducent-
modell. Inom social- och halsovards-
omradet behdvs bade den offentliga
sektorn, foretag och organisationer for
att uppmuntra till innovation och att ta
nya idéer i bruk, kommenterar Mikael
Pentikidinen, verkstillande direktor for
Foretagarna i Finland.

Nar valresultatet var klart kunde 280
foretagare i landet ta emot gratulatio-
ner.

- Valresultatet tyder pa att finlandar-
na uppskattar en hallbar ekonomi, lik-
vardig service oberoende av hemort och
mangproducentmodellen. Majoriteten
rostade for tydliga utgiftsramar for
att A&ven mikro- och smafdretag ges en
genuin mojlighet att delta i konkurrens-
utsittningen, konstaterar Pentikidinen.

FORETAGARNA ONSKAR EN OPPEN
DIALOG - INTE MOTSATTNINGAR
Inom social- och halsovardstjansterna
behovs bade den offentliga sektorn,
foretag och organisationer. Foreta-
garnas budskap ar att det ar dags for
samarbete. Mangproducentmodellen
oOkar konkurrensen och uppmuntrar

till innovation och att ta nya idéer i
bruk. Social- och hilsovardsbranschen
sysselsatter 400 000 yrkesverksamma
varav 88 000 inom den privata sektorn.
Det finns cirka 18 200 foretag inom
social- och halsovardsbranschen. Fyra
av fem ar féretag som sysselsatter hogst
fyra personer. Vi hoppas att dven sma
tjanstefOretag vardesétts genom att
erbjuda ménniskor servicesedlar som
ger valfrihet. Litet &r ocksa vackert!

SAMLINGSPARTIET

HAR FLEST FORETAGAR-
FULLMAKTIGELEDAMOTER
Flest fullmaktigeledamoter
som &r foretagare har Samlings-
partiet (86), nast mest Centerpartiet
(74) och tredje mest Sannfinnldndarna
(47). Liike Nyt har, i forhallande till sin
storlek, flest foretagarfullméktigeleda-
moéter (50 procent).

FORETAGARFULLMAKTIGE-
LEDAMOTER ENLIGT PARTI:

Samlingspartiet 86

Centerpartiet 74

Sannfinléndarna 47

SDP 16

SFP 16

De Gréna 13

Liike Nyt 10

Kristdemokraterna 6 .

Véansterférbundet 6

Valta kuuluu kansalle 3

Ovriga grupper 3

Féretagar-
fullmaktige-
ledamoéter totalt




Foretagarna och
vilfardsomradena

Valfardsomradesvalet 4gde rum i januari och de olika full-
maktigen har inlett sitt arbete i borjan av mars. Fran och med
1.1.2023 kommer de nya valfardsomradena att ansvara for
social- och halsovardstjansterna samt rdddningstjansterna.

Orvaltningsreformen ar om-
Ffattande och den kommer att

paverka hela samhéllet, &ven
foretagarna och néringslivet. Inom
Foretagarna har man gjort aktiv
intressebevakning inf6r valfardsom-
radesvalet och nu kommer fokus att
ligga pa att se till att féretagarnas och
néringslivets rost blir hord d& den
nya organisationen skapas.

- Det &r viktigt att foretagen inklu-
deras omedelbart i beredningspro-
cessen av den nya forvaltningen och
servicestrukturen. Vi vid Foretagarna
delar hela samhéllets oro for de 6kade
kostnaderna inom vardsektorn och
utmaningarna med tillgangen till
jamlik vard. Genom en stark dialog
mellan féretagarna och valfardsom-
radet kan vi uppna en helhet som
gynnar den viktigaste, det vill sdga
méanniskan som behd&ver hjalp, sager
Henrik Wickstrom, sakkunnig inom
néringslivsfragor vid Féretagarna i
Finland.

Ur Foretagarnas perspektiv gick
valet bra och hela 280 ledaméter ar
medlemmar i Féretagarna i de olika
valfardsomradena. Malséttningen
infor valet var att var femte invald
skulle ha féretagarbakgrund. Med
den malsattningen lyckades man.

Inom Foretagarna planerar man

nu flera olika utbildningstillfallen f6r
de nya fortroendevalda och samtal med
centrala fértroendevalda och tjanste-
innehavare i de olika omradena. Alla
omraden ska kontaktas och besokas.
Foretagarna gor det har arbetet i sam-
rad med sina branschorganisationer.

- I mars kommer vi att skicka ett
brev at alla nya fértroendevalda dar vi
redogor for vilka fragor som &r speciellt
viktiga ur foretagens perspektiv. Ett
av de viktigaste besluten handlar om
servicestrategin for omradet med vilken
man skapar riktlinjer fér hur varden
och 6vriga servicen inom omradet ska
ordnas, sdger Wickstrom.

Foretagarna vill att omradena ska
bedriva en féretagarvanlig upphand-
lingspolitik dir &ven mindre foretagare
har en chans att delta i upphandlingar-
na. Samtidigt hoppas Foretagarna att
foretagarna ska ses som en resurs da
det kommer till att garantera ratt vard i
tid for alla invanare i omradet.

- Vi hoppas att man noggrant gran-
skar utgifterna och kostnaderna for
den offentliga varden. Det ar viktigt
att omradet sjalv granskar vilket det
vardmassigt basta och mest kostnads-
effektiva séttet att ordna servicen ar. Vi
uppmanar omréadena till transparens i
sitt beslutsfattande, siger Wickstrom.

Han beréttar att flera féretagare har

varit i kontakt med Foretagarna an-
gaende vardreformens konsekvenser
pa foretagsamhet. Dértill har man
varit orolig for att de mindre f6reta-
garnas rost inte blir hérd da den nya
forvaltningen skapas.

- Det gar inte att understryka den
fungerande dialogens betydelse.

En del omraden har planer pa att
grunda olika arbetsgrupper eller
diskussionsforum for att garantera
dialogen mellan féretagarna och
omrédet. Vi hoppas se mer av dylika
initiativ. Dessutom &r man orolig for
hur marknaden kommer att dndras
ioch med den mer koncentrerade
ansvarsmodellen, sdger Wickstrom.

Framoéver kommer kommunerna
att ha mindre ansvar for de offentliga
tjansterna. Kommunerna kommer
att ansvara bland annat fér dagvard,
skola, kultur- och fritidsfragor, plan-
laggning, bostadspolitik, kollektiv-
trafik och néringslivsfragor.

- Kommunerna kommer i prak-
tiken bli ”bildnings- och livskrafts-
kommuner”. Det dr viktigt att man
nu i kommunerna verkligen ana-
lyserar laget och vagar satsa pa att
starka dven néringslivstjansterna.
Med valméende foretagare kan man
starka kommunen livskraft, siger
Wickstrom.
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FORETAGARENS VECKA

TEXT SUSANNE SKATA BILD DIALOGEN VORA
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Arbetshand-
ledning och
lakande samtal
med ny foretagare

erstin Brors brinner for att aktivera ménniskor
Katt anvanda nya tankesatt. I arbetet som nérvar-

dare pa avdelningen f6r cancer- och blodsjukdo-
mar pé Vasa centralsjukhus har vardagen under manga
ar inneburit samtal med patienter, narstdende och kol-
legor. Hon ser en kraft i de samtalen och det fick henne
att utbilda sig till bAde mental trénare och arbetshand-
ledare. I december grundade hon foretaget Dialogen
Vora, dar hon erbjuder arbetshandledning och ldkande
samtal till bAde arbetsplatser och privatpersoner. Sam-
talen stottar deltagarna i livets olika prévningar.

Arbetshandledning gar ut p4 att stirka deltagarnas
formagor att mota arbetslivets utmaningar, att utvar-
dera sitt arbete och skapa vilmaende pa arbetsplatsen.
Precis som i de ldkande samtalen med privatpersoner
anvéander Kerstin en samtals- och frageteknik som
hjalper personerna att hitta sin inre kraft och starka sin
motivation.

- Det &r jattegivande att se hur folk blommar upp och
hittar nya synvinklar, sager Kerstin.

Hennes foéretagarliv dr 4n s liange litet, nagra dagar
per manad. Hon handleder bade p4 svenska och finska
och jobbar 6ver hela Osterbotten, pa plats hos organi-
sationer och féretag men d4ven hemma pé vinden dar
hon tar emot privata kunder.

- Jag vet inte om jag vill jobba treskiftsarbete fram
till pensionen, séger Kerstin. Det &r s& givande att vara
foretagare, jag vill gbra mer av det har!

En utmaning for Kerstin &r osdkerheten kring hur
mycket jobb hon kommer att ha som arbetshandledare
ieget foretag. Det &r inte samma som att vara anstélld
med manadslon. Men hon ser att behovet av arbets-
handledning ar stort. Overallt dir manniskor 4r med
om forandringar ar det viktigt att lagga tid p4 att prata
ut om saker. S& starker man individernas styrka och

TODISTUS
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- Arbetshandledning kan férhindra utmattning, 16sa i “ﬂ.:..l:::‘::w N
konflikter, starka arbetsgemenskapen och relationerna, .
sager Kerstin. De arbetsgivare som satsar tid pa att an- y MOTTO:
stillda far utbyta tankar satsar samtidigt pa foretagets ”JAG HAR GJORT
vilmaende. SA GOTT JAG KAN
OCH DET RACKER.”
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VARANNAN VECKA JOBBAR
KERSTIN MED SITT
FORETAG NU.

MINUTER PAGAR

EN ARBETSHANDLEDNING.
GRUPPERNA TRAFFAS

EN GANG PER MANAD.

BARNBARN
FORGYLLER KERSTINS
FRITID.

KERSTINS VECKA

Mandag: Kande mig forvantasfull, vaknade tidigt.
Traffade 4 grupper med nya arbetshandlednings-
klienter. Jag tog reda pa vad de 6nskar sig, vad
de behover fa prata om. Vi fick bra kontakt. Ar-
betsdagen var intensiv, 4 x 90 minuter med korta
pauser emellan. Jag gjorde sma anteckningar

om vara diskussioner. Jag hade med mig kaffe,
frukter, yogurt och vatten att dricka. Behover inte
mycket mat for att orka sitta en hel dag. P& min
matpaus hann jag ut pa promenad 20 minuter,
det gjorde gott att komma ut i frisk luft, réra pa
mig och klarna tankarna infoér nasta grupp.

Tisdag: Traffade enskild klient. Dar blev det en
hel del diskussion om privatlivet som belastar
arbetsféormagan. Marks hur viktigt det ar att
nagon lyssnar och é&r intresserad. "Manniskan be-
hover en annan manniska for att fa svar pa egna
fragor” (Baht)! Vi gjorde en avslappningsévning
tillsammans pa slutet. Kénns bra att jag har lang
erfarenhet av livet och kan se saker pa avstand.
Och att jag har nagot att ge en annan manniska
via dialogiska samtal!

Onsdag: Ledig dag. Var ute och gick langs
skogsvag 1 h pa formiddagen. Fridfullt. Jag trivs
bra att vara med mig sjalv i tystnad. Sen skotte
jag barnbarnen. Det &r alltid roligt och kraver att
jag ar helt ndrvarande och glommer allt annat.
Vi bakade muffins. Jag ar farmor och mormor till

barnbarn i dldrarna 1-9 ar och jag traffar dem ofta.

Torsdag: Traffade en konfliktfylld grupp femte
gangen. De har borjat kommunicera battre med
varandra! De har inga tillfallen i jobbet att beratta
om sina egna tankar och stress, det far de gora
nu i arbetshandledningen. Det Iaker deras arbets-
grupp! Vi pratade bade svenska och finska. Dia-
logen &r som vatten som studsar mellan stréander
och méter stenar och klippor, har ndgon sagt.

Fredag: Jag funderar pa "Lakande samtal i livets
olika situationer” och samtal fér parférhallanden,
de bada teman skulle jag ocksa gérna satsa pa.
Att inse att man sjalv bidrar till varje relation, att
allt borjar fran en sjalv och man kan bara andra
sig sjalv. Ocksa samtal vid sorg och kris ligger
mig varmt om hjartat.

Lérdag-Sondag: Ledig. Umgicks med vanner,
bjod dem péa god mat, vi skrattade mycket och
fick tdnka pa annat an vardagen. Allas vara even-
tuella problem slipades av. Jag umgicks ocksa
med min stora familj pa veckoslutet.
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KANNBARA

_ MEDLEMS-
FORMANER 2022

Foretagarnas medlemmar har tillgang till vardefulla formaner.
Du hittar dina riksomfattande formaner pd adressen yrittajat.fi/jasenedut

ALMA TALENT

Alma Talent beviljar 20 procents kontinu-
erlig rabatt pa fortlopande tidnings- och
digiprenumerationer. Rabatten galler
prenumerationer pa tidningarna Kaup-
palehti, Talouselama, Tekniikka & Talous,
Kauppalehti Fakta, Arvopaperi, MikroBitti
och Tietoviikko. Du far anvisningar om hur
medlemsférmanen anvands da du loggar
in pd medlemstjansten yrittajat.fi.

ARVAL

Som medlem i Féretagarna far du Arvals
leasingtjanster till ett formanligt pris och
en vilkomstpresent i form av ett bréns-
lepresentkort vart 150 euro. Beroende

pa avtalet kan vardet pa formanen vara
upp till 850 €. Narmare information om
medlemsférmanen och aktuella kampanjer
finns pa www.arval fi/suomenyrittajat.

ASIAKASTIETO

Suomen Asiakastieto erbjuder medlem-
marna i Foretagarna i Finland gratis num-
mersokning pa internet och de tva forsta
manaderna av Asiakastietos servicepaket
for smaforetag avgiftsfritt som medlems-
forman. For att gora en sokning loggar du
forst in pd medlemstjénsten yrittajat.fi.

| medlemstjansten hittar du ocksa
servicepaketens rabattkod.

CLARION HOTELS

Som medlem i Féretagarna far du

19 procents rabatt pa rumspriserna pa
Clarion-hotellen i Finland. Hotellen finns

pa Busholmen i Helsingfors och vid
Helsingfors-Vanda flygplats. Du far
rabattkoden genom att logga in pa
medlemstjénsten yrittajat.fi. Valkom-
men!

EAZYBREAK

Du kan inleda anvéndningen av
Eazybreak genom att testa tjdnsten

i tvd manader utan avgifter. Under
denna period betalar du endast for
de féormaner du anvander. Efter detta
kan du fortsatta anvanda tjansterna
med férmanliga priser for medlemmar
(-60 %): 5 €/ménad + 1,20 €/manad/
arbetstagare (inkl. lunch-, arbetsrese-,
motions-, kultur-, massage- och tand-
vardsférmaner) + moms 24 %.

ELISA

Elisa erbjuder medlemmarna i F6-
retagarna i Finland formaner varda
hundratals euro. Nytt nu &r att du dven
far rabatt pa tjdnsterna Elisa Viihde
och Elisa Kirja! Dessutom far du, som
tidigare, dven rabatt pa bland annat
anslutningar och IT-stdd, avgiftsfria
foretagsnummer for ditt féretag och
enhetsférmaner som andras varje
manad.

ELO

Elo tar hand om det lagstadgade ar-
betspensionsskyddet for anstéllda och
foretagare i sina kundféretag. Hos oss
far du mangsidiga tjanster for ledning

av arbetsférmagan samt finansieringsal-
ternativ och lokaler for olika behov och
situationer for din foretagsverksamhet.
Valj Elo som betjanar positivt!

www.elofi

FENNIA

Med forsdkringar ar du férberedd for alla
mojligheter i framtiden. Fennia ger dig
omfattande medlemsférmaner for ditt
foretags och din familjs férsakringar. Vi
forutser och sékerstaller for dig, sa att du
kan fokusera pa det vasentliga - att leva
och driva féretag. L&s om dina formaner
pa fennia.fi/suomenyrittajat

FINNVERA

Finnvera erbjuder mangsidiga och kom-
pletterande I6sningar vid vandpunkter for
foretag och foretagare. Det gor vi i samar-
bete med banker, andra privata finansiarer
och natverket Team Finland. Vi erbjuder
finansiering for saval foretagsverksamhet-
ens start, tillvaxt och internationalisering
som for skydd mot exportrisker.

FUNDU

Fundu finansierar mangsidigt finlandska
sma och medelstora foretag. Foretaget
grundades 2014 och ar en foretagsfinansi-
ar som banker litar pa. Fundu ags av bland
andra LokalTapiola och Sparbanksgrup-
pen. Som medlemsforman far du 50 pro-
cents rabatt pa upplaggningsavgifter pa
1an som Fundu férmedlar. Du far rabattko-
den genom att logga in p& medlemstjéns-
ten yrittajat.fi.



GREENSTAR

Som medlem i Féretagarna bor du i

ett rum for 1-3 personer till ett fast
medlemsférmanspris pa 69 €/dygn.
Frukost: 9,00 €/person/dygn nar du
bokar i forvag. Bilparkering avgiftsfritt i
samband med inkvartering. Antalet rum
till formanspris kan vara begrénsat under
specialevenemang. Du far bokningsnum-
ret genom att logga in pa medlemstjans-
ten yrittajat.fi.

HOOKLE

Med Hookle tar du hand om dina sociala
medier med en app, héller din verksam-
het aktiv pa webben och nar dina kunder
snabbt. Hookles grundversion ar gratis
och som medlemsférman far du de forsta
fyra manaderna av Premium for O € i
samband med den &rliga prenumeratio-
nen. Du far anvisningar om hur medlems-
férménen anvands genom att logga in pa
medlemstjénsten yrittajat.fi.

HOLIDAY CLUB

Holiday Club erbjuder éver 30 semes-
terresmal i Finland, Sverige och Spa-
nien. Medlemmar i Féretagarna far 15
procents rabatt pa dagspriset pa Holiday
Club-spahotell och semesterbostader.
Férmanen géller vid online-bokningar. Du
far rabattkoderna genom att logga in pa
medlemstjénsten yrittajat.fi.

JURINET

Jurinet erbjuder medlemmar i Féretagar-
na en gratis konsultation pa 20 minuter
och 15 procents rabatt pa alla juridiska
tjanster inom advokatbranschen, dock
hégst 1000 euro per uppdrag. Som ny
medlemsférman erbjuds aven direkt
radgivning per telefon och e-post. Du far
anvisningar om hur medlemsférmaner-
na kan utnyttjas genom att logga in pa
medlemstjansten

yrittajat.fi.

MANDATUM

Mandatum erbjuder medlemmar i Foreta-
garna formaner for tjanster gallande pla-
cering och ersattning. Formanerna galler
digital kapitalférvaltning, Trader-han-
delstjansten, Trader-aktiesparkonto,
kapitalforvaltning och tjanster géllande
ersattning och personalengagemang. Du
far anvisningar om hur medlemsférma-
nerna kan utnyttjas genom att logga in
pa medlemstjénsten yrittajat.fi.

METRO-GROSS

Vi erbjuder Féretagarnas medlemmar

5 procents rabatt pa varor till normalpris

i alla Metro-snabbgrossar. Rabatten géller
inte tobaks-, alkohol- och bryggeripro-
dukter, panter eller tjanstedebiteringar.
Rabatten ges i kassan mot uppvisande

av medlemskortet.

NESTE

Né&r du tankar pa Neste-servicestationer
med mobilbetalning kopplad till fore-
tagskortet, med féretagskort eller med
Foretagarnas medlemskort far du en
rabatt pa 2,5 cent pa de stationsspecifika
priserna (inkl. moms) pa bensin och diesel.
Férmanen géller inte Neste Truck- och
Neste Express-stationer.

NETS

Nets erbjuder medlemmar i Féretagarna
en Medium-betallosning fran 38 €/manad
+ 0,45 procent per betalningstransaktion.
Den omfattar bland annat en fyra timmars
utbytesenhetstjénst och en funktion som
mojliggor att den anvands av flera an-
véndare, for 3 €/ménad. Dessutom far du
den férsta manaden av Paytrails natbetal-
ningstjanst utan manadsavgift och

50 procents rabatt pa manadsavgifterna
for de foljande tva manaderna.

SANOMA

Som medlem i Féretagarna kan du bekan-
ta dig med ett av Sanomas digitala lokal-
medier under en méanad och fa ett nummer
av tidskriften Hyva terveys avgiftsfritt.
Los in din forman pa adressen tilaa.sano-
ma.fi/suomenyrittajat-lehtietu-2022

SCANDIC

Medlemmar i Féretagarna far 16 procents
rabatt pa dagens rumspris och 10 pro-
cents rabatt pa heldags-, halvdags- och
kvallspaket for Gver 8 personer pa alla
Scandic, Hilton, Crowne Plaza, Indigo och
Holiday Inn Hotell i Finland. Du far rabatt-
koden genom att logga in pa medlems-
tjdnsten yrittajat.fi.

TALLINK SILJA

Tallink Silja beviljar medlemmar i Foreta-
garna 20 procents rabatt pa arbets- och
konferensresor till normalpris. Dessutom
kan du avgiftsfritt bli medlem i Club
One-stamkundsprogrammet direkt pa

Silver-nivan. Bokningar for arbets-
och konferensresor sker per telefon
pa nummer 010 804 123.

VENI ENERGIA

VENI Energia tar hand om allt férknippat
med elavtal och anskaffning av el for dig.
Vi konkurrensutsétter aktorerna for dig
och skaffar alltid din el vid basta méjliga
tidpunkt och till basta méjliga pris. Som
medlemsférman far du upp till 30 procents
rabatt pa vara tjansteavgifter.

VIKING LINE

Som Foretagarnas medlemsforman far du
upp till 20 procents rabatt pa dagens pris
pa Viking Lines kryssningar och regul-
jarresor. Medlemsférmanerna har sina
egna produktkoder med vilka du kan boka
kryssningar. Du far produkt- och rabatt-
koderna genom att logga in pa medlems-
tjansten yrittajat.fi.

YRITYSPORSSI

Yritysporssi ar en motesplats for séljare
och kopare av foretag. Som Foretagar-
na i Finlands medlemsférman far du en
rabatt pa 30 € pa nya anmalningar om
forsaljning, deldgarsékning och kép. Nar
du vill sélja eller kopa ett foretag eller en
affarsverksamhet eller om du soker en
deldgare, bekanta dig med webbtjansten
Yritysporssi.fi.
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