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LEDARE

Livlig diskussion om
kommunernas framtid | Vasa

”"Kommunledningens semina-

rium” samlade ndrmare tusen
personer fran hela Finland till Vasa
Elektriska Arena i min hemstad Vasa
for ndgra veckor sedan. Ministrar,
riksdagsmaén, féretagare, kommun-
direktdrer och andra chefer inom
den kommunala sektorn, experter pa
néaringsliv och beslutsfattare i land-
skapen funderade tillsammans, ur
olika synvinklar, p4 samarbetet mellan
kommuner och féretag. Temat for arets
seminarium var tillvaxt och livskraft.
Seminariet bjod pa aktuell informa-
tion, nya perspektiv och viktiga inlagg,
men ocksd pa avslappnande samvaro.
Vasas stadsdirektér Tomas Héiyry, som
hélsade alla deltagare hjartligt valkom-
na till Nordens energihuvudstad, lyfte
fram vikten av att 6ga mot 6ga bygga
nya nitverk.

Manga deltagare vintade med span-
ning pa resultaten i Féretagarnas Kom-
munbarometer. I ar svarade ndrmare
10 000 foretagare runtom Finland pa
fragorna i barometern, som tog fasta
pa samarbetet mellan kommunen och
foretagarna. Det basta vitsordet fick
kommunerna for skdtseln av infrastruk-
turen. Kommunernas sétt att skota
foretagstjanster fick ocksé berédm och
foretagarna dr néjda med naringslivets

Féretagarna i Finlands traditionella

stiallning i kommunerna. Dessa omré-
den fick ocksa bast resultat i kommun-
barometern for tva r sedan. Da det
giller foretagstjanster som kommuner-
na producerar lyfte respondenterna
fram tjinsterna for nybildade foretag,
smidiga tillstdnds- och lovansdkningar
och en fungerande finansierings- och
investeringsradgivning. Minst néjda
var foretagarna med kommunernas sitt
att skota offentliga upphandlingar och
planliggning i de storre stiderna.

Det ar gladjande att kommunerna
forstar vikten av tjansterna for vara
nybildade féretag. Nya foretag skapar
flera arbetsmojligheter som leder till
fler skattebetalare i kommunerna. Det-
ta leder i sin tur till starkare kommuner
som kan skapa battre forutsattningar
for gott foretagande. Vi inom foretagar-
na i Finland kan hjilpa till med utbild-
ningar, mentorer och att sitta foretagen
i kontakt med varandra. Fér manga
nya och aven erfarna féretagare ar
kommunen en viktig samarbetspartner.
Béada behover varandra. Kommuner-
nas livskraft baserar sig pa foretag och
foretagare som skapar arbete. Genom
de skatteinkomster som foretagsverk-
samheten medfér mojliggdrs valfard
och tjanster. Regionernas livskraft och
framgang byggs upp tillsammans med
foretagen, inte genom att man sdker

motsittningar.

Information fran enkéten behovs fér
att foretagarorganisationen ska kunna
paverka lokalt, regionalt och natio-
nellt. Vi vill aktivt arbeta for ett 6kat
samarbete mellan kommunerna och
foretagarna. Pa grund av social- och
hélsovardsreformen och de nya val-
fardsomradena kommer kommunernas
roll i framtiden att framhé&vas sérskilt
nir det giller att frimja den lokala
livskraften. Olika fungerande natverk
kommer troligtvis att bli allt viktigare
for kommunerna i fortsattningen. Ju
battre kommunerna kan sammanféra
det lokala och regionala néringslivet,
medborgarorganisationerna och 6vriga
aktorer for att nd gemensamma mal, de-
sto battre formar de framja den lokala
och regionala livskraften. Darfor borde
kommunerna kritiskt granska sina egna
bolag och koncernbildningar som kon-
kurrerar med privatiagda bolag.

Jag vill till slut passa p& att tacka alla
som deltog i ’ZKommunledningens se-
minarium” for intressanta diskussioner.
Varma gratulationer till S:t Martens,
Lundo och Seinéjoki for de basta resul-
taten i sina kommuners storleksklass!

HIPPI HOVI
CHEFREDAKTOR



ARBETSGIVARFORETAGAREN

TEXT OCH FOTO LISBETH BACK/KUSTMEDIA AB

Lust att utveckla inspirerar

Syketec Oy Ab konstruerar, tillverkar, siljer och servar
skordaraggregat, styrsystem for dessa och for
skogsmaskiner och traktorer. ”Vara produkter

ar gjorda for att producera energi. Efterfragan pa

energi vaxer och det ger mig forvantningar pa positiv
tillvaxt for oss”, uttrycker sig foretagaren Borje Fagelklo.

yketec Oy Ab bildades 2011 med
Smélséittningen att skapa produkter

som forbattrar sjalvverksamma
skogsigares l6nsamhet. Och man kan
siga att det var intresset for skogsbruk
som gjorde att Borje Fageklo borjade
tillverka aggregat for eget bruk. Det lyck-
ades val och han beslot gora byggsatser
at andra. Atgangen var god, men det var
kravande att utveckla och underhalla
s& han avvecklade den verksamheten. I
stéllet byggde han upp egen tillverkning
av skdrdaraggregat och styrsystem.

Borje dr ingenjoren som arbetade
uppemot fyrtio &r pad Wartsili och
som skulle trappa ner efter att han
fyllt sextio. Det han i stéllet gjorde var
att grunda féretag och borja tillverka
skordaraggregat fér skogsmaskiner och
traktorer. Kunderna ar sjalvverksamma
skogsigare och smé och stora bolag
som séljer skogsmaskiner och tillbe-
hor. Utover verksamhet i Finland finns
aterforsiljare och férsiljningsnitverk i
Sverige, Norge, Polen, Osterrike, Irland
och Kanada. En av de stora kunderna
ir foretaget Kranman i Sverige.

- Det finns ett par féretag i Finland,
utdver oss, som har liknande produkt-
segment, berittar Borje.

Intill produktionshallen p4 industri-
omradet i Replot ligger ett par hogar
av nysagat virke. Det kommer fran
Fagelklos skog och ska anvandas vid
den forestaende utbyggnaden av 120
kvadratmeter lagerutrymme.

FLERA SPECIALITETER

Foretaget, som sysselsétter en handfull
personer, star for monteringen i alla
skeden. Borje visar en modell som inte
4r ute p4 marknaden dnnu.

- Det har ar varldens minsta skorda-
raggregat. De forsta exemplaren ska
till Elmia Wood 2022 i juni. Efter det
kommer de ut pA marknaden.

Varfér varldens minsta?

- For att det i dag finns traktorer och
utkorare som inte har kapacitet for
storre. Det finns de som fnyser at den
har storleken pa aggregat. Men tro mig,
vi ska inte underskatta produktens for-
maga att gora bra och effektivt jobb.

Borje berittar om deras specialitet.

- Vara aggregat har en kombination
av system for stegmatning och rullmat-
ning. Vi har ocksa andra finesser som
konkurrenterna inte har. Det hinger
pa sma saker som gor det sista for den
mest optimala produkten.

Borje utarbetar som bést en eldriven
modell av skdrdarhuvud.

- Jag ar valdigt ndra nu. Inom en
manad riknar jag med att ha prototy-
pen fardig.

Vidare konstaterar han att Syketec
har en stor utmaning och nagra sma.

- Den stora 4r min alder. Jag ar 71
&r. Sonen Joakim &r deldgare, men
arbetar i huvudsak pa revisionsbyra.
Vidare tenderar det att bli svarare att
fa tag i rdvaror - och personal. D& blir
utmaningen att effektivera i stéllet for
att expandera. Marknadsféringen ar
viktig och jag &r man om att hemsidan
ska vara aktuell. Alltsa inte ha senaste
uppdatering fran julfesten 2018, sager
Borje och skrattar.

LOKALT NATVERK

Foretag i Vasaregionen ar underleve-
rantdrer av komponenter och i huvud-
sak dr det montering som ager rum i
Replot.

Ett fardigt skordaraggregat pa vag till Sverige.
Félldiametern &r 30 centimeter, den lampar sig
bra for forsta gallring och den har bade steg-
och rullmatning.

- Just nu har vi fyra aggregat under
arbete. Exempelvis den hir, sager Borje
och pekar pa deras storsta produkt pa
verkstadsgolvet. Ett skordarhuvud som
vager 400 kilogram och har en félldia-
meter om 40 centimeter.

Syketec 4r medlemmar i Korsholms
Foretagarforening.

- Det lokala nétverket ar vardefullt
for oss, personalen likasa. Vi star sjilva
for inskolning och jag &r man om vara
anstéllda. Kaffepauserna fyller sin
funktion bade som paus och fér reso-
nemang.



Personalen hos underleverantérsforetag
i regionen tillverkar de flesta komponen-
ter till Syketecs produkter.

- Jag har alltid tyckt om problemlésning. Att géra produkter som ocksé andra
tycker &r bra ger mersmak. Nar kunder fragar efter nya |l6sningar blir jag inspirerad
och far lust att utveckla produkterna &ven om jag inser att det inte &r det mest
I6nsamma sattet att gora business, sager Borje Fagelklo.




UNGA FORETAGARE

TEXT OCH BILD MIA BERG

Har samlas olika foretag
under samma tak

Distansjobb blev nidra pd normen f6r manga under pandemin.
Denna trendférandring har 6kat efterfragan pa nya typer av
arbetsutrymmen. Ndgon som jobbar under samma tak, men
for ett annat foretag kan ocksa vara en slags arbetskollega.

Sa fungerar Gronalundsgatans Coworking i Ekenés.

ekommendationen om distans-
Riobb for att halla coronasmittorna

nere har upphort att gélla, men
arbetslivet har fordndrats i grunden.
Fyra killar som hakat pa trenden ar
Dennis Nyman, Rickard Lindroos,
Oskar Kallio och Fredrik Lindstedt. De
grundade foretaget Local Growth och
Oppnade Gronalundsgatans Coworking
i Ekenés centrum vid arsskiftet. Mal-
gruppen ar sméafdretagare, uppstartsfo-
retag och distansarbetare.

- Det har med att arbeta pa distans ar
en trend som starkts under coronan och
som sannolikt kommer att fortsatta,
sager Rickard. Allt flera vill flytta bort
fran storstdderna och bosétta sig pa
mindre orter, som till exempel Ekenés.

Han ar 6vertygad om att manga
framover kommer att ha en vardag som
innebir att man pendlar till kontoret
nagra dagar i veckan och arbetar pa
distans den resterande tiden.

KONTORSPRENUMERATION
Affarsidén bakom Gronalundsgatans
Coworking bygger pa tva verksamhets-
idéer som stéder varandra. Man har
fem fasta kontorsutrymmen som kan-
ske i forsta hand riktar sig till mindre
foretag pa orten. Hyresgésterna har
hér langvariga kontrakt av standardfor-
mat. Dessutom finns det gemensamma
utrymmen som man kan hyra under
kortare perioder enligt ett slags pre-
numerationssystem. Man kan hyra for
sa kort tid som ett dygn, men man kan
ocksa binda sig langre perioder.

Under de férsta manaderna var efter-
fragan pa arbetsstationer i de gemen-
samma utrymmena inte sa stor, men i
takt med att sommarsisongen nirmar

sig har forfragningarna 6kat. Det ar
folk som inlett stugsdsongen och girna
tillbringar s& mycket tid de kan i sin fri-
tidsbostad. Men att arbeta frdn hemmet
passar inte alla, det finns distraherande
moment och det kan bli svart skilja pa
arbete och fritid. Madnga saknar ocksa
de sociala kontakter som faller bort da
man arbetar hemifran.

Ser ni ndgra begriansningar gillande
hyresgéasterna, gar vilka verksamheter
som helst ihop?

- Eftersom det ar ett nytt koncept
sa lar vi oss efter hand, sédger Dennis
och tillagger att det delvis handlar om
att introducera en ny arbetskultur i
Ekenés.

- Om nagon behover gora vildigt
manga telefonsamtal méste man
givetvis ta hansyn till de andra. Vi har
skapat separata utrymmen dit man kan
ga och skota sina samtal utan att stora
andra, siger Richard och omnédmner
”Idébunkern” som ett sddant privat
utrymme.

Man kunde skoja till det och séga att

Genom att samla olika

foretag under samma tak
hoppas man ocksé skapa ]
synergieffekter mellan
foretagen. Har diskuterar
Dennis Nyman (t.h) med
Edvard Holmberg som hyr
in sig i huset med foreta-
get Roof LKV.

idébunkern ar resultatet av en god idé.
Det &r ett litet svartmalat utrymme,
med ddmpad stimningsbelysning och
nagra kontrasterande enkla tradetal-
jer. Det &r ett stalle dér sinnet far ro
och inte blir utsatt fér distraherande
intryck. Har kan idéerna fa vingar.

HOPPAS PA SYNERGIER

Speciellt for egenféretagare kan den har
typen av kollektiva kontorsutrymmen
vara ett bra sitt att fa arbetskollegor,
4ven om man jobbar fér olika foretag.
Dennis och Rickard bekréftar att den
sociala aspekten &r en viktig del i deras
affarskoncept. Under varen bjéd man
in Raseborgs Foretagare till en After
Work-kvill i utrymmena och i planerna
finns ocksé att regelbundet ordna den-
na typ av sammankomster for de egna
hyresgisterna.

- I basta fall uppstar det synergief-
fekter bland foretagarna i huset och de
far en mojlighet att vaxa tillsammans,
sager Rickard.

Hur ser framtidsplanerna ut, blir det




| idébunkern &r inredningen
harmonisk och avskalad. Har
kan man lata idéerna floda.

"ldébunkern
ar resultatet
av en god
idé”

Foéretag: Gronalunds-
gatan Coworking
Agare: Dennis Nyman,
byggnadsingenjor (25
ar), Rickard Lindroos,
studerar produktions-
ekonomi (24 ar), Oskar
Kallio, studerar pro-
duktionsekonomi (24

ar) & Fredrik Lindstedt,
studerar International
business design (25 ar)
Oppnade: Vid arsskiftet
detta ar

Affarsidé: Samla langva-
riga hyresgéster i fasta
kontorsutrymmen med
kortvariga hyresgaster i
gemensamma utrymmen.

vara ganska viktig

Dennis Nyman &r en av
fyra delagare till Grona-
lundsgatans Coworking.

| de gemensamma utrym-
mena kan man hyra in sig
enligt en slags prenume-
rationsprincip for langre
eller kortare vistelser.

Det finns ocksa

utrymmen for
social samvaro,
en del som kan

om man i 6évrigt
arbetar ensam.

flera coworking-kontor?

- For tillfallet &r det hér inte ett
heltidsjobb for n&gon av oss, vi har alla
andra huvudsysslor, berattar Dennis.
Men visst, om det finns ett behov, sa
varfor inte?

- Det héar ar ett pilotprojekt som vi
inte Annu vet hur utfaller. Men om det
gar bra i Ekenis, s varfor kunde det
inte ocksa fungera i till exempel Hango,
Kasnéis eller andra populidra sommaror-
ter langs kusten, séger Rickard.



LOKALFORENINGARNA

TEXT SUSANNE SKATA BILD LOKALFORENINGARNA

Latt och ledigt ger styrka

Frihet &r ett av de frekvent dterkommande svaren d&
foretagare far fragan varfor de valt att bli sina egna
chefer. Frihet att jobba for mycket och ett stindigt
ansvar namns om fGretaget eller foretagaren mots av
motgangar. Hur vil en féretagare an trivs i sin vardag
- en vardag som ofta innebar langt over arbetstidsla-
gens 40 timmar per vecka - kan vilméendet vackla. I
stallet for att falla fritt ar det klokt att 1ata sig fangas

av det nétverk andra foretagare kan besta av.

HELSINGFORS FORETAGARE

- SYDVASTRA HELSINGFORS
Lokalféreningen med 600 medlemmar
fran véastkustremsan i huvudstaden -
Drumsd, Busholmen och T616 - leds av
Esko Valkeala. Tillsammans med sty-
relsen funderar han varje mote pa vad
de gor for medlemmarna och vad varje
evenemang ska ge deltagarna.

- Det ar stor uppslutning om vi
ordnar en forelasning med en kandis
eller guru, konstaterar Esko. Men vad
far foretagarna med sig fran det, ofta
dyra, eventet? Manga ganger ger “pizza
ja pulinaa” - att fa prata av sig under
lattsamma former - mer utdelning.

Foreningen har deltagit i ett givande
projekt tillsammans med férsamling-
arna i omradet. Arbetshandledning,
kamratstod och lager for vilmaende

Esko Valkeala

erbjods. En del foretagare var forst tvek-
samma da forsamlingen var inblandad,
den religiosa biten kindes irrelevant.

- Vi var i kyrkans utrymmen och med
glimten i 6gat sa vi att molntjinsterna
funkade bra, berittar Esko. Tro och
politik var 4nda utanfér verksamheten
och det ar fint att kyrkan vill stotta den
del av samhéllet som bestar av foreta-
gare.

I Helsingfors ar utbudet av bade
vialméendetjanster och underhallning
enormt och konkurrensen om mén-
niskors tid hard. Foreningen valkom-
nar alltid nya medlemmar och fér en
stindig dialog med alla om vilken typ
av verksamhet som kanns visentlig och
lockande.

- En utmaning ar hur vi nar foreta-
garna, konstaterar Esko. Utbildningar

Sydvéstra Helsj
styrelse

”Qfors—féreningens

Lokala foretagarforeningar utgér ett stabilt stod
for de enskilda féretagarna. Med utbildningar, eve-
nemang och relationsbygge erbjuder de ett lampligt
avbrott fran den egna bubblan. Den gemenskap
foreningslivet skapar kan motverka ensamhet och
ohalsa. Tre av Foretagarna i Finlands lokalférening-
ar berdttar har om hur de kan vara stéttepelare och
starka foretagarnas vilmaende.

och pizzakvillar 4r bra, men alla vill
inte delta och en del forblir ensamma.
Vi férsoker mota det genom att ocksa
erbjuda bade distans- och livemoéten pa
tu man hand. Har ar mentorskap och
kamratstod viktiga verktyg.

VASA FORETAGARE

Med 82 &r pa nacken ar den nejdens
aldsta foretagarforening. De tusen
medlemmarna servas bland annat av
deltidsverksamhetsledaren Mari
Pohjanniemi-Kivi. Féreningens vikti-
gaste uppgift ar att forbattra forhallan-
dena att driva foretag i staden. Mari
och féreningens styrelse har tit kontakt
med beslutsfattare och tjinstemén. De
diskuterar ocksé ivrigt med medlem-
marna for att mota deras dnskemal om
foreningens verksamhet.

- Vi gar pa teater, ordnar friluftsda-
gar, utbildningar och néatverkstréffar,
raknar Mari upp. I ar fokuserar vi pa
mera business at foretagen, digitalise-
ring och - alltid - féretagarens valma-
ende.

Malet med manga av traffarna ar
att fa ut budskapet ”"du ar inte ensam”.
Genom att lyssna, fraga foretagar-
na hur de mar, férsdka lasa av vilka
problem som finns och om dessa ar
enskilda eller allménna kan kommande
verksamhet snabbt och smidigt ordnas
utgdende frdn de &mnen och idéer som
dyker upp.

Ekonomiskt har Vasa Foéretagare ock-
s& mojlighet att stotta foretagarna till
utveckling, vilket &r bra for vilmaendet.
Foreningen har en fond ur vilken man
kan ansdka om skolningssedlar for att
ga kurser och fortbilda sig.



Nana Hyry

Foretagare delar ocksa med sig av sina
egna historier infor de andra. Under
evenemanget “Det gick inte som pa
Strémso” lyftes konkurshot, burn-out
och hur man tar sig tillbaka efter brand
i produktionsutrymmen. Tre héndelser
som kraftigt paverkar maendet.

- Foretagarna far lara sig av varan-
dra, siger Mari. Jag &r speciellt orolig
for egenforetagarna, for de har ofta
tédnket “det ar bara jag”. Ibland ordnar
vi skilt program f6r de som jobbar en-
samma, det &r viktigt att de kommer ut

och far bade ge och ta stéd av varandra.

Att prata med en annan féretagare ar
ofta bra medicin mot oro.

Mari Poh]ann'\emi—Kivi

med Hangd foretagare

Morgonstart

HANGO FORETAGARE
Den tvasprakiga foreningen pa Fin-
lands sydvéstkust har manga aktiva
medlemmar och foretagarna i stan
driver ofta flera foretag. Ordférande
Nana Hyry beréttar att Hango fung-
erar badde som testort for nya foretag
och som sommarort féor manga foreta-
gare fran huvudstadsregionen. De &r
ofta medlemmar i lokalféreningarna
pa bada verksamhetsorterna. I Hango
erbjuds aktiviteter av olika slag nés-
tan varje vecka.

- Foretagarfrukostar, trapptraning,
foreldsningar, gymtraning, yoga,
bowling, vinterbad, stavgang, sim-

Vasa féretagares styrelse

Hango féretagare i Steelstudio

teknik, namner Nana. Alla far komma
med oberoende av kunskapsniva, det
vasentliga ar att komma ut och tréffa
andra och &ven att fa den viktiga fysiska
rorelsen.

Det basta sattet att na ut och fa fore-
tagare att delta i evenemang har visat
sig vara en enkel text med endast ett
arende per e-post. Ett pAminnelsemed-
delande en vecka senare. Och sa lite so-
ciala medier dar folk ser att férenings-
medlemmarna har kul tillsammans.

- Ju finare nyhetsbrev desto mindre
laser folk, sager Nana. Vi forsoker vara
korta och konkreta och visa att vi bryr
oss om varandra och har bade larorika
och roliga traffar.

Féreningen har manga medlemmar
som ar féretagare inom védlmaende-
branschen och resurs- och kunskapsut-
bytet &r omfattande féretagarna emel-
lan. Nar féreningen far nya medlemmar
forsoker styrelsen se till dessa lite extra,
konkret ta emot dem, fraga hur de méar
och hjilpa dem att knyta nya kontakter
pa plats pa evenemangen. En lattsam
stamning 4r A och O. Precis som kins-
lan av samhorighet.

- Vi hade en foretagare som vagade
beritta att det inte gick s& bra ett tag,
berattar Nana. Mdendet var i botten
och businessen 16pte inte som den skul-
le. D& samlade vi ihop ett gédng och gick
dit och drack kaffe. Steg for steg gick vi
igenom vad som inte funkade. Ingen av
oss ir ju guru pa allt, men tillsammans
kunde vi vinda den negativa spiralen.
En hjalpte till med att fundera genom
lagerhallningen, en annan tog konkret
med foretagaren ut pa lank och sa vida-
re. Tillsammans gor vi foretagarlivet i
Hango lattare!
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FENOMEN

TEXT SUSANNE SKATA BILD UPKLYAK/FREEPIK

Fran hjarnspoke till hjarnhalsa

et krévs néstan en dare for att
Dbehélla forstandet 2022. For alla

foretagande méanniskor som ar
kapabla att mentalt ta in omvérlden -
med klimathot, krig och pandemi - och
samtidigt utveckla sin business och sig
sjalva som foretagare ar utmaningarna
stora. Mitt i det historiska skedet upp-
manar mediebruset oss att klimatinves-
tera i elbil ena sekunden, for att prata
om elbrist och skenande elrdkningar
i nésta. Vi méter bildblickar av total
radsla i krig stunden fore vi dntligen
blir inbjudna till en glad fysisk traff
igen. Spannande entreprendrstrender
listas pa de dar inspirerande sidorna vi
aldrig hinner l4sa pa internet, medan vi
biohackar och yogar oss fram till nésta
dags ork. Det ma vara svart att ma bra i
en orolig vérld, men det &r var férban-
nade plikt - och rétt - att férsoka.

S& lange vi star upprétt har vi 1,5 kilo
och 100 miljarder nervceller med en
hastighetskapacitet p4 300 km/h till
vart forfogande. Manniskans hjarna
4r bade uraldrig och hypermodern.
Savanndelen - striatum och amygdala -
ogillar omstallningar, stressavlaser om-
givningen och reagerar med bel6nings-
eller obehagskanslor. Den urgamla
hjarnan vill ta hand om oss genom att
ge utslag pé férdndringar. Den reagerar
snabbt och primitivt. Den "moderna”
hjarnan, frontalloben, lyckas med det
alla kvantdatorer i varlden strévar efter:

Att forstd utmaningar, tinka efter, fora
logiska resonemang och ta kloka beslut.
Korrekt anvand hjilper hjarnan oss att
uppratthalla vart vilméende.

Foretagande kan vara en form av
hjarnmisshandel. Lagmald, langvarig
stress, ett stort ansvar och krav pa kon-
stant sjdlvdisciplin. Fér manga av oss
kanns det produktivt att jobba mera om
vi moéter motgang. Vi pressar oss en tim-
me till, plockar in ytterligare en kund
eller tillverkar 4nnu en uppsittning.
Sedan springer vi en runda, vi har lart
oss att den fysiska hélsan &r viktig. S&
aven den mentala, en stunds fokuserad
meditation eller en middag med véanner
kan fylla behovet.

Ju mer forskning som gors kring det
viktiga organet, desto tydligare blir
det att hjarnergonomi ar lika viktig for
god hilsa som ett staskrivbord eller en
IKBT-app. Fér individen handlar det
om att ta till sig kunskap. Hjirnan ar
trog, nya saker kan kdnnas lockande
och samtidigt obehagliga och svéra. Det
4r helt normalt och méanskligt.

Framgangsrika foretagare tillampar
ofta femtimmarsregeln. Medveten
inldrning, dar du ostort laser, reflekte-
rar och experimenterar kan stirka din
produktivitet och leda till utveckling.
Och nej, du méste inte ldsa bocker eller
franska dagstidningar. Att utvecklas
genom att utsitta dig for andras tankar
gar precis lika bra via ljud- och video-

innehall som text. Folj konkurrenter,
kollegor eller helt andra branschers
toppar. Anger éver tidsatgang med
scrollande pa Instagram kan bli bréans-
le till framétrorelse i ditt foretag. En
typ av hjarnberikande, ny kunskap.
Vet du med dig att du har béttre koll pa
hur din dator fungerar 4n hur organet
hogst upp reagerar, 1las pa! Ostort, for
basta utfall. Varje gdng vi blir avbrutna
kan det ta hjirnan upp till 20 minuter
att aterfa fokus. I allt vi gor.

Den stora utmaningen med hjarn-
halsan ar, for de flesta av oss, Anda att
hitta och ta de ofyllda minuterna. Att
inte rasta hjarnan vid mobilen. Att
undvika uppmaérksamhetspafyllning.
Att ha trakigt. Hjirnan ska inte vara i
standigt savannliage. Genom att féra
hjarndagbok, kort notera vilka stunder
och situationer som skapar stress,
avbrott eller oro i ditt féretagande,
kan du fa syn pa vilka arbetsuppgifter,
relationer eller saker i arbetsmiljon
som bidrar till trotthet och bakslag.
Frontalloben tar till kartlaggning och
férandring och hjalper amygdala och
striatum, och i férlangningen hela dig,
att ma bittre.

Sjalvkdnnedom &r bra medicin for
savil enskilda féretagare som sam-
hallen i katastrof. Och det gar att gora
nagot at katastrofer om vi anstrianger
oss. Anstranger oss att vila hjirnan for
att fa nya tankar och ta nya tag.



Din framtid. Fennia.  #i8

Det finns inte
bara en sorts
foretagare.

Det viktigaste ar att vaga, prova och
vara féretagsam. Frdn och med nu
betyder forsakring att du gor dig redo
for alla dina framtida mojligheter.

Ta del av medlemsférmanerna pa
fennia.fi/fif
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SAMARBETE

TEXT NINA NIEMI BILD COSMETIQUE SALON AB

Teamwork inom skonhets-
och halsobranschen

Foretaget Cosmetique Salon Ab i Jakobstad har flera ar

fatt Suomen Vahvimmat AAA-certifikatet och &r 2018
tilldelades foretaget dessutom utméirkelsen Arets service-
foretag. Samarbete inom skdnhets- och halsobranschen

ar en vaxande trend. Med det kan man erbjuda méangsidiga
och omfattande tjanster for kunderna. Foretagarna

ser enbart positivt pad samarbetet.

de Cosmetique Salon 2011, som

dotterbolag sin pappas foretag. Ett
ar senare dndrades foretaget till eget
aktiebolag. Mia beviljades inga std for
att starta foretaget, men hon jobbade
beslutsamt och héart for att det skulle ga
ialla fall.

- Jag grundade foretaget eftersom jag
sjalv lidit av hudproblem som ung, be-
réttar Mia. Jag fick inte nagon bra hjilp
da och méarkte under utbildningen till
kosmetolog hur mycket mer det finns
att gora for hudhélsan och hur litet
utbud det finns for denna hjalp.

Att vara foretagare ar inte alltid
latt, att fa tiden och en sjilv att racka
till. Det &r nagot manga foretagare i
servicebranschen kdmpar med, att vara
tillgdnglig for kunder men 4nda kunna
ha ett privatliv och aterhamta sig.

- Genom aren har jag blivit béttre pa
att sitta granser och lata "hemma vara
hemma”, sdger Mia. Vi har en 2-arig
dotter vilket gor det valdigt mycket enk-
lare att slappa jobbet dd4 man kommer
hem och bara vara ndrvarande hemma.

Mia &r specialutbildad kosmeto-
log med inriktning pa hudhélsa och
problematiska hudtillstdnd. Dessutom
har hon ett flertal andra utbildningar
som till exempel kosmetikradgivare,
kostradgivare och halso- och livsstils-
terapeut. Hon har ocksa skrivit artiklar
om olika hudproblem och forelést for
foreningar, féretag och privatpersoner.

- I nagot skede gav vi ocksa ut en
egen kundtidning till alla hushall i

F Oretagaren Mia Segervall grunda-

nejden. Den var véldigt uppskattad,
men vi har behdvt pausa den p.g.a.
coronapandemin och dess paverkan
pa ekonomin, konstaterar Mia.

FRAN ENSAM TILL MANGA

Under aren har foretaget vuxit och
sysselsétter i nuliget nio personer
utover foretagaren. Man erbjuder ett
flertal olika behandlingar for hud-
halsa och skénhet. Produktutbudet
omfattar tusentals olika produkter
inom skdnhet, hilsa och dven lite
inredning.

- Vart nya duo-rum har varit myck-
et populért. Dar har man mdjlighet
att gbra behandlingar pa tva kunder
samtidigt, berédttar Mia.

Cosmetique Salon har nyligen 6pp-
nat en natbutik for att kunna betjana
kunderna mera mangsidigt och for
att nd ut till fler och nya kunder. Fér
foretagaren 4r det ocksa viktigt att
personalen ska kdnna att man kan
utvecklas i sin arbetsroll och trivs pa
sitt jobb.

- Vi ordnar regelbundet utbild-
ningar for personalen. De omfattar
bade produktkunskap och olika hud-
problem, sjukdomar och behandling-
ar, men ocksa det mentala omradet.
Jag vill vara en god och réttvis
arbetsgivare dir mina anstéllda trivs
pa sin arbetsplats, berattar Mia.

FLAGGAR FOR SAMARBETE
Redan i ett tidigt skede flyttade Tina
Sundkvist och hennes foretag Tinas

Fothilsa in i samma utrymmen som
Mias foretag.

- Vi synkade vildigt bra och medi-
cinsk fotvard var ett bra komplement
till vara kosmetologbehandlingar,
konstaterar Mia.

Cosmetique Salon har nyligen
flyttat en storre lokal. Férutom flera
behandlingsrum finns en skild recep-
tion och butik. I de nya utrymmena
har nu ocksa Anna’s Wellnes och Jari
Leino - Paino & Terveys flyttat in som
underhyresgéaster.

- I och med flytten till nya lokalen i
ar kom ocksé egenforetagarna Anna
Ahlskog och Jari Leino med i teamet,
berattar Mia. Bada fungerar som mas-
sOrer och hyrde rum i lokalen vi tog
over. Vi ar glada att kunna komplette-
ra vart team med fler foretagare inom
samma bransch.

Samarbete med andra foretagare
betyder mangsidighet, flexibilitet
och att f4 ta del av andras expertis. I
Jakobstad och narliggande omraden
finns ett flertal skonhetssalonger,
massorer och fotvardare. Genom att
hanvisa kunder vidare till en salong
som utfér en tjinst man inte sjalv
erbjuder, fraimjar man samarbetet
mellan foéretag.

- Det &r ocksa vardefullt som
foretagare att ha andra foretagare att
diskutera med och att fa fungera som
bollplank, konstaterar Mia.

Pa onskelistan till beslutsfattarna
prickar Mia in de olika stoden for
att kunna starta, driva och utveckla



foretagen i branschen.

- Skénhetsbranschen ar en kvinno-
dominerad bransch och det &r svart
att fa stod for olika projekt, sdger
hon. Speciellt nér féretagen dessut-
om sillan anstéller, eftersom utgifter
for sjukskrivningar, moderskaps-och
foraldraledigheter och semestrar dr
sa stora. For att undvika de hér utgif-
terna har man folk pa hyrstol istéllet.
De foretag som 4ndé anstéller och
vardar sina anstéllda skulle uppskat-
ta hjalp.

Mia Segervall ser &nda positivt pa
framtiden. Att f4 jobba med det man
brinner fér och ge utrymme at andra
att f4 véxa i ens féretag och i sina
arbetsroller ar stimulerande.

Anna Ahlskog

Arbets-
gemen-
skapen
ar valdigt
viktig for

OSS.

Vem: Mia Segervall
Alder: 31
Foéretag: Cosmetique
Salon Ab

Familj: dotter pa 2 ar,
fastmannen Tomi

och hunden Kira
Hobbyer: Hundar,

natur, bocker

P& gang: P4 jobbet héller
vi pa att skapa en ny
natbutik, hemma har

jag nyligen borjat lara
mig plantera och

odla i odlingslador!

Tina Sundkvist
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TILLSAMMANS

TEXT KATJA HAUTONIEMI BILD TELLERVO PERALA-BRUNNSBERG

Skolkompisarna grundade foretag
- matchar elever med larare

Mathias Brunnsberg och Joel Wulff hade bollat idéer

om att starta eget foretag redan en tid nar de som
bevaringar i Pansio kom pa tanken att erbjuda under-
visningstjanster. Uplus privatundervisning grundades ar
2013 och har sedan dess vuxit med 6ver 20 procent per ar.

Vem: Joel Wulff och Mathias
Brunnsberg

Foretag: Uplus

Vad: Skraddarsydd privatun-
dervisning i alla skoldmnen
for elever i alla aldrar.
Grundat: 2013

Anstillda: Vd Joel Wulff

som arbetar heltid, 5 deltids-
anstallda i kundserviceteamet

och 150 larare pa tutorlistan.

"Styrelsearbetet
ar viktigt ocksa

i ett litet bolag,
sager Joel Wulff,
vd for och en av
grundarna i Uplus
privatunder-
visning."
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ska naturligt. Mathias, som under

skoltiden spelade fotboll aktivt,
berattar att han ofta var borta fran sko-
lan pa grund av tidiga morgontraningar
och turneringar. Trots all franvaro
klarade han sig bra i skolan.

-Jag hade val 9 i medeltal och fick E
i studentprovet. Det visar att vi kanske
visste nigot om vilken studieteknik
man ska ha for att na resultat.

Joel hade dessutom sjilv goda er-
farenheter av tutortjanster.

- Jag fick hjalp med matten i gym-
nasiet och skulle knappast ha kommit
igenom matteskrivningarna utan det,
beréttar han. Nar vi kom fran militdren
borjade vi testa idén och larde sjalv ut
olika skoldmnen. Det var sa Uplus fick
sin borjan.

Ganska snabbt vaxte efterfragan och
nu har féretaget ungefar 150 personer
pa sin tutorlista.

- Vi har fran férsta boérjan haft som

E gentligen kom foretagsidén gan-

vision att hjalpa méanniskor att lara sig
och har inte begransat var malgrupp pa
nagot vis, sager Joel. I privatundervis-
ningen kan man utga frdn var och ens
personliga behov. Vart arbete ar egent-
ligen att fungera som matchmakers och
hitta ratt larare for varje elev.

ROLLFORDELNING ENLIGT

EGNA STYRKOR

Rollerna i foretaget ar fordelade sa

att Joel arbetar som vd och Mathias
som styrelseordférande pa deltid. I

sin huvudsyssla arbetar Mathias som
ledningens konsult inom forsékrings-
branschen. Det ger bra insikt i hur man
arbetar i mer etablerade foretag.

Samarbetet mellan foretagarna ar in-
tensivt, och Joel och Mathias rings om
inte dagligen, s& atminstone veckovis.

- Jag férsoker sparra och stédja Joel
och sta till tjinst ocksé pé en operativ
niva. [ ett s& hér litet féretag stdr man ju
annars ganska ensam med alla beslut,

EIES
Brunnsberg
ar styrelse-
ordférande
i Uplus.

sdger Mathias.

Ocksé Joel upplever Mathias stéd
som viktigt. Samarbetet fungerar nir
bada far géra det de &4r bra pa.

- Jag gillar att stiga upp varje dag
och mota alla day-to-day-utmaningar
och samtidigt férs6ka koppla dem till
vara langtidsmal, berattar Joel. Ma-
thias 4r mer intresserad av strategiska
mal och &r bra pa att se pa utmaning-
arna ur ett langtidsperspektiv.

Det dagliga samarbetet komplette-
ras av manadsvisa styrelsemoten. For
att f& mer struktur i styrelsearbetet
har Uplus under de senaste tva aren
ocksa haft en utomstaende styrelse-
medlem.

- Tanken var att f4 mera systematik
i hur vi utvecklar vart bolag, sdger Ma-
thias. Vi har ett sa nara férhallande
att vi kinde det kunde vara bra med
en extern syn pa bolaget.

Viktigt ar att ha strikt fokus pé de
6verenskomna malen.

- Vi har ju inte kapacitet att géra
alltfér mycket pa en gdng, s& man far
prioritera en hel del. Vi far inte heller
kora slut pa Joel. Det ar latt att kasta
fram forslag, men sen maste man ju
ocksé genomféra dem.

EGEN PERSONAL

EN TILLGANG

Uplus har vuxit kontrollerat varje ar.
De har inte behovt ta stora lan eller
andra risker. En betydande tillgng
for tillvaxten har varit den egna per-
sonalen.

- Vi har fatt betydligt mer gjort
under det senaste aret nér vi anstallt
nya medarbetare till kontoret. Man
kunde siiga att teamet i Abo r stillet
dar “the magic happens”, beréommer
Mathias.

Joel beréttar att teamet jobbar
valdigt systematiskt med regelbundna
veckomoten. Mycket av Uplus utveck-
lingsarbete gdrs numera pa kontoret
med vd Joel och kundserviceteamet.

- Ju mer folk vi har kunnat anstélla,
desto mer har vi smarta ménniskor
som funderar pa utmaningarna. Det
har varit jattebra for var verksamhet,
sager Joel.

I Uplus 4r ménniskorna foretagets
storsta styrka. Mathias talar starkt for
att man ska vaga anstélla hjilp d& det
ar mojligt.

- Det &r viktigt att kunna dela pa
arbetsbordan och ha en vecka semes-
ter ett par ganger i aret. Jag ser nog
vardet i att foretagaren ibland kan
fa leva som en l6ntagare och koppla
av. Och bland annat ta vara pa annat
viktigt i livet, som till exempel parfor-
hallandet.

15
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AKTUELLT

Utbildning for mikroforetagare
i Egentliga Finland: Tillsammans
mot det nya normala - digitalt

v férekommen anledning har
Avi alla just nu stor nytta av att

bli bekvima med att anvéinda
digitala tjanster och arbetsredskap.
Detta géller ocksa de sma foretagen,
déir mycket handlar om att f& verk-
samheten att rulla pa. Kanske har det
gatt ganska bra en lang tid att fortséitta
i bekanta spar, utan att sitta sigin i
vilka digitala redskap som skulle passa
foretagets verksamhet? Kanske skulle
anda foretaget, foretagaren och de
eventuella anstéllda dra nytta av att
utvecklas och lara sig nytt. Men hur
d&? En utvecklingsprocess kraver bade
anstriangningar och modet att kliva ut
idet okdnda. Det hér &r inte sa trevligt
for en foretagare som har fullt upp, eller
kanner att det 4r svart att hitta nya rikt-
ningar pa egen hand. I denna situation
vill utbildningen "Tillsammans mot det
nya normala - digitalt” komma in.

Tillsammans riktar sig till svensk-
och tvasprékiga mikroforetagare i
Egentliga Finland. Utbildningen koérde
igdng i vintras och har for tillfallet 30
deltagare, framst fran Kimito6n och
Pargas, men ocks& fran Abo. Utbild-
ningen handlar om och erbjuder digi-
tala kunskaper och arbetsredskap som
underlittar arbetet, vardagen och livet
for foretagarna.

Tillsammans ar en del av ett EU-fi-
nansierat projekt som pagar till slutet
avsommaren 2023. Projektet ar ett
samarbete mellan Yrkeshogskolan
Novia och Egentliga Finlands Fore-
tagare (EFF). Utover foretagarutbild-
ningen ingar ocksa att utveckla EFF:s
svensksprakiga tjanster. EFF vill na
alla foretagare i regionen och da ar
spraket betydelsefullt. Att fa organisa-
tionens information pa svenska gor att
foretagarna kénner sig mer berérda och
tilltalade.

Samarbetet mellan EFF och Novia &r
nytt. Det har sin upprinnelse i foretags-
niatverket SPIRA, som bildades fér nag-
ra ar sedan. Via SPIRA verkar foretag
och organisationer inom néringsliv och
utbildning for att pa ett mangsidigt satt

starka naringslivet i skirgarden. Novia
har under flera ars tid arrangerat ut-
bildningar f6r regionens foretagare och
Tillsammans-utbildningen har vuxit
fram som ett svar pa behov som fére-
tagarna uttryckt. Det har framkommit
att skargardens féretagare har manga
gemensamma utmaningar och att det
ger foretagarna ett stort mervarde att f&
dela erfarenheter och gladjeAmnen med
varandra. Att stoda varandra och bygga
natverk, helt enkelt!

Utbildningen Tillsammans ar nu i
full gdng. Programmet har bestatt av sa
kallade kunskapsverkstader med teman
som t.ex. kunden och viardeerbjudande,
forandring och osékerhet, digital kom-
munikation, digitala kompetenser och
temadagar om lénsamhet och digital
marknadsféring. Kurstréffarna har
arrangerats s att det har gatt att delta
bade pa plats och pé distans. En stor
del av deltagarna bor och verkar i den
yttre skargarden. For en del ar det ett
tre dagar 1angt projekt att &ka in till Abo

for att delta i en kurstraff, beroende
pa forbindelserna.

Utbildningsarrangdrerna har under
projektets gdng lyssnat in deltagarnas
6nskemal och stravat efter att tillmo-
tesgd dem. Deltagarna har varit nojda.
De upplever att de lar sig nya saker
och lyfter fram att det ger ett stort
mervarde att traffa andra, och att det-
ta, trots vissa utmaningar, fungerar
tillrackligt bra ocksa da det sker via
en skdrm. Deltagarna siger ocksa att
utbildningen ger inspiration och kraft
att ta tag i saker som behover goras i
foretaget. Aven om innehallet till vissa
delar rédkar vara sddant de hort forut,
tycker deltagarna att en viss repetition
4r till nytta och att utbildningen gor
att de kan se saker ur nya perspektiv.

Tillsammans fortsétter i host med
teman som digital férsiljning och di-
gital marknadsféring. P4 varen 2023
fordjupar vi oss dnnu i sociala medier.

Nya deltagare ar fortfarande vil-
komna med!

Tillsammans mot det
nya normala — digitalt

« Utbildning for mikroféretagare som arbetar pa svenska i Egentliga Finland
» Handlar om digitala kunskaper och arbetsredskap

» Pagar januari 2022-augusti 2023

30 deltagare, fler har mojligt att komma med!
» Nasta traff: Kickoff 20.9 och en temadag om digital férsaljning 26.9
« Samarbete mellan Yrkeshogskolan Novia och Egentliga Finlands Foretagare rf.

» ESF-finansierat projekt

Vi som haller i trddarna for projektet och gérna svarar pa fragor om Tillsammans:
Oskar Siegfrids, projektledare, Yrkeshogskolan Novia
oskar.siegfrids@novia.fi, tfn 050 563 0162

Ida Helle, projektsakkunnig, Yrkeshégskolan Novia

ida.helle@noviafi, tfn 044 331 0980

Tove Hagstrém, projektledare, Egentliga Finlands Foretagare rf
tove.hagstrom@yrittajat.fi, tfn 045 895 8689
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INSPIRATION

TEXT LOTTA TEIVAALA BILD JENNA LEHTONEN

Upplev det framtida
boendet i ekostugbyn

Det finns en intressant ekostugby i Helsingfors skargard.
Stugorna pa Bergviksudden pa& Degerd ar sjalvforsodrjande
ekostugor som man kan hyra. I ekostugorna anvinds gron
energiproduktion och ett patenterat vattenrengdrings-
system. Ekostugorna drivs av foretaget Majamaja, som
vill revolutionera boendet och byggandet. Foretaget

vill géra samma for boendet som Nokia gjorde for
kommunikationen, frigdra det fran de fasta naten.

ajamajas historia borjade ar
M 2015 i Paris. Tuomas Autio

hade en examen fran samhalls-
vetenskapliga hogskolan i Paris och ar-
betade vid det lokala stadsforskningsin-
stitutet. Tillsammans med arkitekten
Pekka Littow och tva ingenjorer som
specialiserat sig pa férnybar energi och
vattenreningsteknologi inledde de fyra,
pa initiativ av Littow, ett forsknings-
och utvecklingsprojekt som grundade
sig pa off-grid-teknologi. Da den f6rsta
prototypen var klar sag parterna en
kommersiell potential i projektet. De
beslot att grunda ett gemensamt fore-
tag, Majamaja Oy. Tuomas Autio blev
foretagets vd.

Majamajas forsta ekostuga, produ-
cerad med off-grid-teknologi, presente-
rades for allmanheten pé innovations-
kampuset Station F:s gard i Paris ar
2019.

- Kérnan i Majamajas affarsverksam-
het 4r byggande som grundar sig pa den
patenterade off-grid-teknologin, berat-
tar Tuomas. Off-grid-teknologi innebéar
idet hér fallet att byggnaden kan erbju-
da bekvamligheterna for ett modernt
liv utan att det kopplas till ett fast el-,
vatten-, avlopps- eller fjarrvirmenét.
Tanken &r att i framtiden utveckla
boendeldsningar for varierande behov
med just den hir teknologin.

MODELLOSNING FOR EKOBOENDETS
FRAMTIDA BEHOV
Majamajas ekostugor dr 23 kvadratme-
ter stora sjalvférsorjande trabyggnader.
De pdminner om en moderniserad
skirgardsstuga. Ekostugorna anviander
gron solenergi for energiproduktionen.

- Stugan har alla grundlédggande
funktioner for ett modernt liv: we,
dusch och kok. Toaletten &r en torr-
toalett vars avfall komposteras lokalt.
Ekostugan samlar in regnvatten som
transporteras via vattenrengdrings-
systemet och sedan kan anviandas av
invanarna, berattar Tuomas.

Anvant vatten atervinns och anvénds
pa nytt. Ekostugans vatten halls kvar
i ett slutet omlopp, grévattnet slapps
alltsa inte ut i naturen. Med gravatten
avses till exempel avloppsvatten fran
dusch och tvitt. Ateranvindningen
av gravatten ar sarskilt betydande
med tanke p& miljon i kustomradena.
Man har stravat efter att géra de sma
ekostugorna s effektiva som mojligt.
De skriaddarsydda moblerna i inred-
ningen mojliggdr en effektiv rumsdis-
position. Designer Joska Heikkild och
inredningsarkitekt Pdivi Meuronen har
deltagit i planeringen av inredningen
och moblerna.

- Majamajas stuga &r en prefabrice-
rad 18sning. Att stugan &r tillverkad pa

en annan plats 4n den ska monteras pa

mojliggdr en kvalitativ produktionspro-
cess. Stugan kan aven transporteras till

svartillgdngliga platser som till exempel
ut i skargarden, siger Tuomas.

Majamaja kraver inget avloppssys-
tem, inget elnit och inte heller nagra
vattenledningar. Det gor att den kan
placeras enligt naturens former. Stugan
kan stallas alldeles vid vattenbrynet, till
och med pé vattnet.

- Majamajas ekostuga dr en mo-
dellésning for ekoboendets framtida
behov. Med hjalp av ekostugorna mini-
meras den byggda miljons avtryck pa
miljon. Med hjilp av off-grid-teknologin
undviks férbyggen och infrastruktur-
byggen. Byggteknologin som Majamaja
anvander minskar det lokala milj6-
avtrycket och skyddar den biologiska
mangfalden. Den sjilvforsérjande vat-
tenproduktionen och energiproduktio-
nen ar ocksa betydande miljofaktorer.

Tuomas tror man kommer att se ett
motsvarande teknologisprang inom
byggbranschen som kommunikations-
branschen har tagit.

- Nokia frigjorde kommunikations-
mdjligheterna fran de fasta naten.
Majamaja vill frigdra byggandet och
boendet fran de fasta naten, konstate-
rar han.

Stadsplaneringen, byggandet och



de tillstdndsprocesser som hor till
dessa grundar sig pa det fasta nitet,
som utgdr en enorm kostnad fér bade
samhéllet och miljén.

- Vi har studerat Majamajas
miljopaverkan genom vetenskaplig
modellering och kvantifiering av Ma-
jamajas avtryck pa miljén och genom
att jamfora det med standardldsning-
ar. Majamajas 10sning har i den hér
jamforelsen varit mer miljovanlig &n
standardlésningen.

FORETAGSDRIVEN

EKOSTUGBY

Majamajas ekostugor 6ppnade
dorrarna hosten 2020 i Helsingfors
skéargard. Ocksa i sommar kan turister
boka en ekostuga vid Bergviksudden

pé Degerd. Priset ar 230-39S euro per
natt.

- Alla som &r intresserade av ekotu-
rism ar vilkomna att 6vernatta i var
stugby, sdger Tuomas. Via inkvarte-
ringarna far vi en genuin kund- och
anviandarerfarenhet for vara produkter
och det ar viktigt for oss.

Ekostugorna i Helsingfors ar ett helt
foretagsdrivet projekt. I projektet deltar
sméa- och medelstora féretagare inom
hotell- och turismbranschen. Foéretagar-
na Matilda Sankamo, Tuomas Rauta-
nen, Juha Mikkila och Juuso Klemola
deltar i projektet. Projektet genomfors
pé Helsingfors stads hyrestomt. Med
tanke pa ekoturismprojekt vill féreta-
get, utéver Helsingfors skargardsby, i
framtiden fokusera pé att skapa stug-

Foéretag: Majamaja Oy
Grundare: Tuomas Autio
Alder: 34 ar

Bakgrund: Filosofie
magister. Har studerat
samhallsvetenskap och
specialiserat sig inom
stadsundersokning.

Bor nu i Helsingfors

och Paris.

byar internationellt. Férhandlingar
pagar som bast vid Medelhavet.

- Vi soker éven kontinuerligt
efter nya semesterbyforetagare eller
personer som vill bli stugbyforetagare
och som kan vara intresserade av vart
ekostugbykoncept, siger Tuomas.
Dessutom s6ker vi en ny kollega till
teamet i Helsingfors, ndgon som
ansvarar for ekobyns kundkrets och
vidareutvecklar upplevelsen.

Majamaja fortséatter med produktut-
vecklingen och utarbetar en version av
stugan som ar avsedd fér privatkunder
pa konsumentmarknaden. Tuomas
O6nskar att Majamaja kan fungera
som inspiration inom boende- och
byggbranschen och visa vigen mot en
ekologisk framtid i byggbranschen.
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Blockkedjor ger nya synvinklar till datasakerheten

exponentiellt under det senaste de-

cenniet. Trots de stora investering-
arna finns det fortfarande problem med
att gbra de metoder vi anvéander oss av i
nuléget helt sékra. Istéllet for att lita pa
traditionella sdtt som autentisering och
kryptografi 6vergar manga till att tinka
pa hur man kan sékra sin verksamhet
genom att ta i bruk helt nya ldsningar.

Blockkedjor ar en relativt ny metod
som atminstone till synes ger battre da-
tasékerhet. Detta ar teknologin som varje
kryptovaluta &r baserad pa, och den ar
valdigt effektiv for att minska sarbarhet.
Blockkedjor erbjuder stark kryptering
och verifierar mer effektivt informations-
dgandet och integriteten. Eventuellt kan
de till och med helt eliminera behovet av
vissa l6senord, nagot som ofta beskrivs
som den svagaste lanken i fradga om
datasékerhet.

Den starka sidkerheten i blockkedjor
uppnas genom decentralisering. Block-
kedjeteknologin distribuerar den lagrade
informationen 6ver en stor mangd serv-
rar som kallas fér noder. Man kan se en
blockkedja som en férdelad och utspridd
databas som gor det mojligt att lagra
information i kedjan pa méanga stéllen
samtidigt. Om en nod tas ur bruk paver-
kar det inte den lagrade informationen,
och darfér ar det extremt svart att skada
informationen i en blockkedja genom en
traditionell datasdkerhetsattack.

Tillférlitlighet ar en av nyckelfaktorer-
na som skapar intresse fér blockkedjetek-
nologin. Allt som utfors i en blockkedja
kan ses av alla, och hindelserna ar dess-
utom sparbara, vilket gor det i praktiken
omgjligt att i efterhand dndra informatio-
nen som har lagrats i en blockkedja. Man
kan alltsa starkt lita pa informationen

Utgifterna for datasékerhet har 6kat

och allt som sker i kedjan.

Aven om blockkedjor utnyttjar manga
nya och icke-traditionella 16sningar,
drar den 4nda nytta av en viktig traditio-
nell teknologi: Kryptering. Genom kryp-
tering och digitala underskrifter kan
teknologin exempelvis skydda enheter
som &r anslutna till ett IoT-ekosystem.
Blockkedjeteknologin kan sédkra kom-
munikationen, autentisera IoT-enheter-
na och bekrifta konfigurationséndring-
arna i ekosystemet.

Blockkedjor ser alltsa ut att vara data-
sdkerhetens nista stora “grej”. Men att
ta i bruk teknologin &r inte helt enkelt.
Arbetet med att flaita samman blockked-
jor och den traditionella datasédkerheten
pagéar fortfarande, och det 4r utmanan-
de. Alla forskningsidéer om digitala
identiteter, decentraliserad lagring,
att sdkra avancerade enheter och gora
smarta kontrakt dr inte nédvéndigtvis i
direkt linje med foéretagens behov. Utan
noggrant 6vervigande kan implemen-
teringen av blockkedjeteknologin bli
opraktisk for féretagen, eller till och
med vara ett hinder for affarsverksam-
heten.

Teknologin lagrar, bearbetar och
underhaller informationen i varje nod
for att garantera att informationen ar
korrekt. Vem som helst kan ddrmed se
informationen i blockkedjan och hamta
ut den. Detta &r ett problem for orga-
nisationer som vill kontrollera vilken
information som &r allmént tillgénglig.

Allehanda organisationer forsoker
ocksé fortfarande férsta hur blockked-
jeteknologins struktur och komplexitet
passar ihop med de stéandigt foran-
derliga reglerna kring hanteringen av
personuppgifter. Europas allménna
dataskyddsférordning (GDPR) och mot-

svarande regelverk tillater individer att
kréva att deras personuppgifter i vissa
fall kan raderas. Eftersom blockkedje-
teknologin effektivt hindrar att man ra-
derar eller ruckar pa informationen som
ar lagrad i kedjan, riskerar teknologin
att bryta mot vara nuvarande regelverk.

Aven med dessa potentiella problem
och barriarer skapar kombinationen av
blockkedjor fascination hos datasaker-
hetschefer och teknikexperter. Enligt
en forskningsrapport som det indiska
IT-foretaget Infosys publicerade redan
2019, angav en tredjedel av de tillfraga-
de att blockkedjor &r en topptrend vid
utvecklingen av datasidkerhetslésningar.
Teknologin ses redan som ett viktigt
tillagg d& datasékerhet ar av storsta vikt.

Det amerikanska forskningsinstitutet
Defense Advanced Research Projects
Agency (DARPA) experimenterar till
exempel med blockkedjor for att skapa
ett kommunikationsprogram for det
amerikanska férsvarsdepartementet.
Malet ar att programmet inte skall ga
att knacka. Detta ar en av institutets
anstrangningar for att skapa en sékrare
plattform for att 6verfora viktiga medde-
landen. Tanken ar att blockkedjetekno-
login omedelbart ska sla larm om nagon
forsoker manipulera kommunikationen,
och tanken &r ocksa att teknologin ger
information om angriparen.

Vi kan se att blockkedjeteknologin har
vackt intresse 6ver hela varlden. Den
massiva digitaliseringen och nédvan-
digheten att bekdmpa datasidkerhets-
incidenter blir hela tiden allt viktigare.
Organisationer vill forena datasiakerhet
och synlighet med integritet och god
forvaltning. Fér ménga kommer en del
av l6sningarna hogst antagligen att
finnas i blockkedjor.
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KOLUMNEN

"Hjalp mig att sortera mina tankar”

re, till och med chef, i ett foretag

som nigon annan iger ir att man
jamte sjalva jobbet ocksa far en massa
andra positiva saker pa kopet. Lon,
lunch-, kultur- och idrottssedlar. Och
ocksd det dar man inte direkt kommer
att tinka pa.

Bra arbetsplatser erbjuder persona-
len utbildning som kan géra medarbe-
tarna till &nnu béattre arbetstagare. I
foretag med manga olika chefsnivaer
4r utbildning i ledarskap inte helt
ovanliga. Oavsett kvaliteten pa utbild-
ningarna &r oftast en av ingredienserna
alltid god, det att man tillsammans med
andra ménniskor i ledande position
far ventilera allt ett ledarskap innebér.
Goda och praktiska rad i friga om att
leda andra och sig sjalv, men ocksa
allt det dar man till vardags inte ger
utrymme. Svagheter, radslor och alla
de kénslor man bar med sig under
arbetsdagen.

En inte helt ovanlig vag till en chefs-
position &r den att den mest hogljudda
medarbetaren handplockas och petas
uppat langs en hierarkisk stege. Klatt-
ringen innebdr ofta att den nyvalda
chefen far lov att ldimna de inofficiella

Férdelen med att vara arbetstaga-

diskussionerna vid kaffebordet, de
diskussioner som &r ett stort stod i
vardagen.

Som féretagare fattar man helt
sjalvmant beslutet att stélla sig i skott-
gluggen. Att vara foretagare innebar
inte bara en ekonomisk risk, samtidigt
utsétter man sig for allt frdn avundsju-
ka till missunnsambhet.

Sjalva arbetet och det praktiska ar
kanske den lattaste biten. Att halla
foretaget flytande och framgéangsrikt ar
svarare. Att leda andra mot framgang ar
svart, att leda sig sjalv mot det samma
Ar svarast.

Med malet att lyfta och utveckla sitt
foretag satsar modiga foretagare pa
seminariedagar och utbildning av sin
personal och jag har har gladjen att f&
leda och ta del av sddana har dagar.
Ogonblicket da foretagaren skiftar
fran att tro att det bara ar de anstillda
som utvecklas till att inse hur mycket
foretagaren sjalv far och kan lara sig ar
fantastiskt.

De modigaste foretagarna tar steget
vidare. Inser att de for att kunna driva
sitt foretag pa basta mojliga satt maste
vara i basta mojliga form. De satsar ock-
sd pa utveckling av sig sjdlva. Att ha en

sjalsfrande och ett bollplank man litar
pa inom foretaget ar bra, men risken ar
att den som har insyn i féretaget eller
kénner foretagaren inte vagar siga sin
arliga asikt, inte vagar utmana.

"Jag vill redan i det hér skedet siga
att prata med dig verkligen har hjalpt
mig att sortera mina tankar.”

I min coaching av ledare har jag
markt att det basta jag kan ge 4r mina
oron. Ofta racker det med att instdm-
ma, humma och di och da stillaen
fraga som for personen jag pratar med
framéat och uppat. For de flesta och bas-
ta l6sningarna har féretagaren redan
inom sig. Det foretagaren behover ar att
fa prata utan att behdva leverera i varje
ord. Lite som under de déar diskussio-
nerna runt kaffebordet.

MICAELA ROMAN

JOURNALIST OCH KOMMUNIKATOR
GRUNDARE, AGARE OCH

VD FEEL IS GOOD AB - MEDIA-

OCH KOMMUNIKATIONSBYRA, SIBBO
WWW.FEELISGOOD.FI
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En last med sattpotatis, en
annan med betongplattor och
en tredje med grillkol. Det ar
intensiva dagar intill Riksattan
i Kristinestadsbyn Lappfjard,
dar Rosenbacks butik hallit till
sedan 1996. Familjeforetaget
drivs idag av syskonen Kata-
rina, Martin och Marcus
Rosenback. Broderna far brat-
tom ivég till Abo for att hamta
en bil, medan storasyster tar
hand om intervjun. Med ett
skratt konstaterar hon att det
inte gdr att planera, képman-
nalivet innehaller tvara kast.
Strax ska hon vidare ut for att
lyfta fram varens vaxter.

ken, som da salde mat och fungerade som jarnhandel.

Han dog tidigt och farmor Jenny och farbror Hasse tog
over. Da syskonens pappa Kjell gatt ut skolan anslét han och
butiken bérjade ocksa med lantbruksprodukter. Idag &r Ro-
senbacks butik vida kénd och kundkretsen ansluter fran orter
langt fran Kristinestad. Nagot matutbud finns inte langre, men
i 6vrigt erbjuder man allt fran grund till tak, allt som behovs i
ett hus och pa fritiden.

Redan ar 1954 grundade farfar Ragnar Rosenback buti-




Martin, Katarina och Marcus Rosenback &r prisbelonta K-Rauta-képman.

Familjeféretag: Rosen-
backs butik
Verksamhet: Forsaljning
av bygg-, fritids- och
lantbruksprodukter
Grundat: 1954
Foretagare: syskonen
Katarina, Martin och
Marcus Rosenback
Personal: 13 + sdsongs-

arbetare ‘
Motto: Ett stort lager

lockar kunder.
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Martin Rosenback har hand om inkép
och byggnadssidan i butiken.

Milla Mattila och Katarina Rosenback ser till att kunderna
kan fylla sina trddgardar med 6gonfrojder.

Katarina Rosenback &r expert pa materialval for inredning.
P4 fritiden renoverar hon ett gammalt hus.

- Vi har alltid mé&nga grejor i lager
och det ar bra, sager Katarina. Om man
inte har i lager far folk till andra. Vi
saljer rejalt 6ver 100 sittgrasklippare
per ar. Kunderna kommer langt ifran,
for de vet att de far hem sin vara direkt
fran oss. Fa vill vanta i veckor.

Ett brett utbud har alltid varit
tumregel hos Rosenbacks. D4 deras
jaktforsaljare gick i pension avslutade
Rosenbacks jaktavdelningen. Ingen av
syskonen &r jagare och ska man sélja
vapen, med allt vad det innebar i form
av tillstdnd och sikerhet, ska man
veta vad man héaller pA med och vara
intresserad.

Da Rosenbacks flyttade till nuva-
rande utrymmen och fick stdrre ytor
att breda ut sig pa breddades sorti-
mentet med dnnu flera batar. Utespa,
fyrhjulingar, trddgardsmaskiner och
badtunnor finns i lager, bara att hidmta.
Reservdelar, inredning, kakel, farg och
forstas lite godsaker finns i hyllorna.

- Jag hatar d& n&gon sager “det
hor inte till vart sortiment”, berattar
Katarina. Man far vara lyhord och géra

sitt basta for att fa fram produkter som
kunderna vill ha. Vi férs6ker méta allas
6nskemal och vara flexibla.

KEDJANS FOR- OCH NACKDELAR
Syskonen menar att de hor till ett
utddende sallskap: Alla tre foretagare
gillar férséljning och de &r oftast ute i
butiken. P4 manga hall ar det vanliga-
re att kdpmannen oftast haller till pa
kontoren.

- Var ledarskapsstil ar katastrof,
skrattar Katarina. Vi siljer alltid.
Pappersjobbet gor vi utanfor Sppet-
héllningstiderna. Men vi har en bra
kontorist, s det funkar s& har ocksé.
En orsak till att de hinner sélja ar
att Rosenbacks ar en K-Rauta-butik
och darmed en del av Kesko-kedjan.
Samtidigt tillhoér de ocksd Lantménnen
Agro-kedjan. Har man ingen kedja bak-
om sig tar logistiken enorm tid. Varor
ska bestéllas frain mé&nga olika hall och
det pusslet tar tid att ligga. Nu far de
kopa storsta delen av produkterna via
kedjorna, det finns alltid andra kopmén
att radfraga och stdttas av och utbudet

Marcus Rosenback har koll pa allt
fran sma skruvar till stora batar.

Ar stort. Kesko-kedjan har ocksd manga
bra skolningar, som gor att foretagarna
kan fortbilda sig, férdjupa sig pa ett
visst omrade eller l4ra sig nytt.

Att vara del av en kedja kostar och
vissa saker, som exempelvis val av dato-
rer och nétverk, ar 1asta till kedjans sys-
tem. Sddant kan ibland vara tungrott.
Maingden videomd&ten man borde vara
med pa ar olidligt manga. Férdelarna
overvager anda nackdelarna och ked-
jorna utgdr bra och nédvandiga nétverk
for k6pménnen.

- Men vi star fast vid att vi ocksa ska
ha kvar friheten att ta in egna varor,
sdger Katarina. For oss ar det viktigt att
vi kan ha ett sortiment som utgar fran
vad kunderna hér i trakten behéver.
Finns inte det hos kedjorna, 16ser vi det
pa annat sétt.

Lite utmanande just nu ar att lant-
brukssidan har ett eget system och
Lantménnen Agro blir som en "shop-
in-shop” - en egen butik fér bonden.
For Rosenbacks innebér det tva olika
kassasystem, nagot képménnen nu
jobbar pé att forenkla.



Hanna Antfolk ingar i personalstyrkan som om
véren saljer manga hjalpmedel pa hjul.

"De vet att
de far hem sin vara
direkt frdn o0ss.”

Ar 2019 blev Rosenbacks *Arets
K-rauta”, en utméirkelse som oftast gar
till de storre butikerna.

- Det var 6verraskande och intres-
sant att en s liten K-Rauta som var
kunde fa den, konstaterar Katarina.
De har sina métare de utgar fran;
kundrespons, utveckling av sortimen-
tet och utbudet. Roligt att vi vann!

ALLA AR LIKVARDIGA

Det breda utbudet och stora lagret
héaller féretagarna aktuellt tillsam-
mans med sin personal. De dr 13 fast
anstéallda och sdsongvis narmar sig ar-
betsstyrkan 20. Syskonen Rosenback

stravar efter att dela pa personalen
minimalt, de ska fa jobba tillsammans
dagtid. Alla ses som likvardiga och
teamandan ar god. Manga i perso-
nalen har egna ansvarsomraden och
blir experter pa sina produkter, men
kunderna far samma goda service av
alla.

Katarina njuter mycket da hon far
planera ett helt hus med tapeter, golv,
kakel och allt annat tillsammans med
kunden. Inredningssidan har blivit
hennes expertisomrade, men ocksé all
representation av féretaget ligger pa
hennes arbetsbord. Visst fixar hon att
silja in en bat eller en skruvdragare
ocksd, men p& Rosenbacks jobbar
alla tillsammans och stéttar varandra
utgaende fran sitt eget kunnande.

Oppettiderna kan Rosenbacks
forlanga genom att nagon av képmén-
nen borjar tidigare pA morgonen och
nagon jobbar kvall.

- Pa sa satt kan till exempel
yrkesbyggare komma in och hdmta
material ocks& om kvillarna, sdger
Katarina. Férdelen med att vara pa en

liten ort och jobba s& hér ar att vi kan
erbjuda langre 6ppethallningstider &n
bara 9-17.

Under den intensiva var- och som-
marperioden kan alla komma in mellan
8-18 i veckorna och 8-15 pé 16rdagar.

Martin och Marcus jobbade pa Ro-
senbacks d& farbror och pappa bestam-
de sig for att sélja. De unga bréderna
var inte helt beredda att ta 6ver, men da
storasyster kom med vagade de.

- Jag var verksamhetsledare pa Kilen
innan, berattar Katarina. Det var inte
sjalvklart att jag skulle bli képman, men
efter 15 ar &ngrar jag inte bytet. Jag
trivs jattebra och kommer nog att vara
foretagare tills jag gar i pension.

Katarina tror det skulle vara svarare
att vara kdpman tillsammans med en
kompanjon som inte &r familj eller
slakt. Det ar forstas inte alltid 1att att
jobba med syskonen och visst hander
det att de tycker olika eller blir irritera-
de pa varandra. Men det goda ar att de
kan ropa at varandra ena minuten och
nésta ar det rensat och glatt igen.

- Var personal tror ibland att vi stri-
der i ett valdsamt gril, skattar hon. Men
vi reder upp saker direkt och funderar
inte ldngre pa det efterat.

VAREN AR VAR TID

Som fér manga féretagare har dven
syskonen Rosenback en utmaning i att
hitta tid till allt som ska goras och som
man vill gora.

- Hur gbér man de ratta sakerna och
hittar tiden ocksa till att vara ledig,
undrar Katarina?

Syskonen jobbar oftast sex dagar per
vecka. De stravar efter att ha atminsto-
ne tva veckor ledigt under sommaren
och en under vintern. Det ar bra att
vara tre som kan dela pa huvudansvaret
- och att ha en palitlig och bra personal.
Det understryker Katarina att syskonen
har.

Fér képméannen pa Rosenbacks
butik ar januari en mardrém. Det ar f&
kunder i rorelse och alltfor stilla, inte
alls roligt att vara féretagare. Sysko-
nen har lart sig att nyttja den tiden till
utveckling. I vinter har de byggt om
kakel- och golvavdelningen och fixat en
ny badrumsutstallning.

- Det galler att passa pa da det ar
lugnt, konstaterar Katarina.

Allra mest hektiskt - och darmed
roligast att vara foretagare - 4r det om
varen. D& kommer ivriga kunder fér att
hitta varor och produkter till sina hem
och fritidshus.

- Var tid ar nu, ler Katarina innan
hon kastar sig in bland blommorna,
langt innan bréderna hunnit hem till
butiken igen.
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START-UP

TEXT MARIANNE SUNDBLAD BILD PATRIK PESONEN

Vardbranschen har en framtid

Ord ar ofta forknippade med forestallningar. Ordet startup,
eller tillvaxtforetag, vacker hos de flesta troligen tankar om

teknologi, digitalisering och innovation. Allt detta stimmer
ocksd for Hoiwa Oy. Det som kanske inte ar sa typiskt

ar dess verkstallande direktor och verksamhetsbransch:

En ung muslimsk kvinna med invandrarbakgrund

som jobbar inom vardbranschen.

arig kvinna med rotter i Somalia.

Hon var bara nagra &r gammal
nér hon kom till Finland och pratar
flytande finska. Trots det har hon fatt
mota fordomar. Hon har jobbat lange
i halsovardsbranschen och kidnner val
branschens problem, i synnerhet den
eviga bristen pa arbetskraft.

I stallet for att klaga pa missforhal-
landen bestamde sig Fadumo for att
gora nagot at saken. Hon grundade ett
foretag vars verksamhet skulle basera
sig pa distansvard. Hoiwa Oy inledde
sin verksamhet i mars 2020 - nés-
tan samtidigt som coronapandemin
slog till. Den ursprungliga tanken pa
distansvard hade hon redan lamnat.
Hoiwas affarsidé var att formedla
arbetskraft till social- och halsovérds-
branschen. Till en bérjan komplicerade
coronasituationen verksamheten betyd-
ligt d& det paA méanga stéllen var forbju-
det att anstalla utomstaende hjalp.

Forsta sommaren jobbade Fadumo
pa en hilsocentral och satte samtidigt
i gdng det nya foretagets verksamhet.
Dessutom arbetade hon ocks4 sjalv
pa det nya foretaget som vardare. Nar
verksamheten smaningom utvidga-
des och hon fick mera arbetskraft att
formedla, bad hon sina bréder komma
med i féretaget. Den ene ar expert i
IT-branschen och hans kunskaper be-
hovdes i synnerhet niar Hoiwa skapade
sitt avancerade rekryterings- och jobb-
formedlingssystem for arbetssékanden,
personal och kunder.

Fé’)retagaren Fadumo Ali 4r en 35-

ETT ANNORLUNDA KONCEPT

Enligt Fadumo &r de storsta problemen
ivardbranschen den laga 16nen, bristen
pa uppskattning och de daliga mojlig-

heterna att paverka det egna jobbet. Allt
detta vill hon &4ndra pa.

I borjan var Fadumo ensam men re-
dan nu jobbar tio personer pa kontoret,
trots att alla processer ar helt elektro-
niska. Till exempel rekryteringen sker
pa nitet. Arbetssokande behover bara
skicka in sina kontaktuppgifter och
sedan kontaktar Hoiwa honom eller
henne. Och oftast dr det mojligt att bor-
ja jobba genast, om ansdkan godkanns.

Ocksa arbetet fordelas digitalt. Vard-
personalen anvinder en app, som visar
hurudan personal kunderna behéver
och péa vilka stéllen. Hittar man en
lamplig arbetstur, kan man bara klicka
pa den och jobbet &r reserverat. Ocksa
kunderna, det vill sdga uppdragsgivar-
na, anvander en programvara i vilken
de lagger ut lediga arbetsturer. I slutet
av forsta verksamhetsaret hade Hoiwa
cirka 400 personer pé sina formedlings-
listor, och nu - efter drygt tva ar - ar
antalet narmare 2 700.

Enligt Fadumo vill Hoiwa férmedla
professionella och motiverade ar-
betstagare till sina kunder. Men lika
viktigt som att vara en palitlig partner
at kunderna &r det for Hoiwa att vara
en palitlig arbetsgivare, som verkligen
bryr sig och vill att alla som jobbar pa
foretaget trivs och far en bra 16n. Hoiwa
betalar en klart béttre timlén an vard-
branschen i genomsnitt.

TJANSTERNA OCH KUNDERNA
Efter den forsta jobbiga sommaren
borjade kunder stromma in. En viktig
milstolpe var avtalet med Helsingfors
stad. Det kom till efter en stor upp-
handling. Efter det har antalet kunder
vuxit snabbt, och nu har Hoiwa mer
4n 30 offentliga och privata kunder i

vardbranschen som behdver personal
iolika delar av landet. Enligt Fadumo
behovs det framfor allt narvardare till
hemvéarden, men Hoiwa formedlar
ocksa sjukskotare och lakare. Tack vare
det digitala systemet fylls arbetsturerna
latt och smidigt.

SNABB TILLVAXT

Eftersom verksamheten hela tiden har va-
rit Ildnsam, har Hoiwa kunnat vaxa snabbt
under de tva forsta verksamhetsaren.
Redan under forsta aret var omséittningen
nirmare en halv miljon euro och omsitt-
ningen fér den nyligen avslutade andra
rakenskapsperioden var 4,2 miljoner
euro. Hoiwa bdrjade i huvudstadsregi-
onen, men verksamheten har stadigt
spridit sig till andra delar av landet.

Jag fragar Fadumo vad hennes foljan-
de planer ar?

- Vi pad Hoiwa férmedlar inte bara
arbetskraft utan vi tror pa férandring,
sager hon. Jag ar overtygad om att det
gar att gora social- och hélsovards-
branschen attraktiv for arbetstagarna.

Fadumo vill ocksa visa att manni-
skornas bakgrund inte har ndgon be-
tydelse, att alla kan férs6ka och lyckas
i Finland och att hart arbete beldnas.
Lika fast tror hon péa féretagets tillvaxt.
Hoiwa har redan konkreta planer pa
internationalisering och potentiella
investerare i utvidgningen. Fadumo
drommer ocksa om att géra Hoiwa
till det storsta foretaget i sin bransch i
Finland och att foretaget ska listas pa
boérsen - bara tva ar efter att Fadumo
jobbade femton timmar per dygn for att
fa igdng verksamheten och samtidigt
tjdna pengar att leva pa.

I april valdes Fadumo Ali till &rets
foretagare i Esbo.



"Fadumo Ali vill ocksa
visa att manniskornas
bakgrund inte har ndgon
betydelse, alla kan forso-
ka och lyckas i Finland.
Hart arbete beldénas.”

Vem: Fadumo Ali
Alder: 35
Familj: fyra barn
Hobbyer: Gym
Pa gang: Foretaget
utvidgas hela tiden

i Finland.

Foretag: Hoiwa Oy
Grundat: 2020
Personalmingd:

10 kontorsanstéllda och
narmare 3000 uthyrda
arbetstagare pa listan.
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Forkortade anteckningar om betal-
ningsstorningar underlattar ny start

het att bli av med anteckningar om

betalningsstorningar paskyndas
d& skulden har betalats i sin helhet.
Riksdagen godkénde lagen i april.

- Beslutet stods starkt av Foretagar-
na i Finland och vi har jobbat for dessa
andringar, siger chefen for lagstift-
ningsdrenden Tiina Toivonen.

Tidigare har anteckning om be-
talningsstorning synts i gdldenarens
uppgifter under minst tva ars tid,
oavsett om skulden redan &r betald. I
fortsattningen raderas anteckningarna
om betalningsstérning inom en manad
efter betalning av skulden. Nya anteck-
ningar om betalningsstorning forlanger
inte heller gamla lagringstider eftersom
varje anteckning behandlas enskilt.

- Storningsanteckningarna forsvarar
finlandarnas vardag och kan utgoéra ett
hinder for att grunda foretag. Andring-
en hjilper dven féretagare till ny start
efter eventuell konkurs. En kreditan-
teckning utgdr vanligtvis ett hinder for
foretagsverksamhet och for att grunda
ett foretag, sdger Toivonen.

I foretagsverksamheten behovs till

Fé’)retagarens och foretagens mojlig-

exempel vissa grundlaggande tjanster,
som t.ex. telefon- och nitabonne-
mang, férsdkringar, bankkonton och
banktjanster. Utan dessa ar det ofta
omgijligt att bedriva foretagsverksam-
het. Anteckningar om betalningsstor-
ningar kan férhindra tillgdng till dessa
tjanster.

I SLUTET AV AR 2020 HADE KRING

43 000 FORETAG ANTECKNINGAR
OM BETALNINGSSTORNINGAR

- Coronapandemin har ocksé inverkat
kraftigt pa foretagarnas och foretagens
betalningsférmaga. Manga féretag har
kampat med tillfalliga betalningssvarig-
heter och det har lett till anteckningar
om betalningsstérning.

Angaende kreditupplysningar pa f6-
retag utglr en betydande del av anteck-
ningarna sddana som grundar sig pa
tratta. Trattaindrivning &r véldigt svart
for foretag, eftersom foretaget pa kort
tid kan fa en anteckning om betalnings-
stérningar till f6ljd av indrivningen
utan myndighetsbedémning. Darfor ar
det ocksa viktigt att &ven lagringstiden
for foretagens anteckningar om betal-

ningsstérning blir rimligare.

ATGARDERNA FOR ATT FRAMJA
NY START SKA FORTSATTA
Effekterna av den nya lagstiftningen
giller de som snabbt kan betala alla
sina skulder.

Finlands regering framférde i halv-
tidsoverldggningen varen 2021 att det
4r skl att utreda behovet av reglerna
kring smaforetagens ratt att fa tillgdng
till tjinster som ar nédvéandiga for att
idka néring.

Riktlinjerna ar utmarkta och svarar
pa det som Foretagarna i Finland tagit
upp den senaste tiden. Utredningen boér
inledas genast. Foretagarens grund-
laggande tjanster ska vara tillgédngliga
dven d& foretagaren har en anteckning i
kredituppgifterna.

- Alla foretagare, foretag eller perso-
ner som vill bli féretagare klarar inte av
att genast eller pa valdigt kort tid betala
alla sina skulder s att anteckningarna
om betalningsstérning avligsnas fran
registret. Darfor ar det viktigt att den
hér utredningen inleds direkt, sager
Toivonen.



Ageraii tid vid betalningssvarigheter

m ditt foretag hamnat i betal-
Oningssvérigheter som inte enbart

ar tillfalliga, ar det hog tid att
agera. Har kommer jag kort redogdra
for vad en foretagssanering innebér och
hur den gér till i praktiken. Det som ar
aoch oidessasituationer &r att agera
itid, eftersom en lyckad sanering blir
svarare och kanske omojlig att genom-
fora om verksamheten lidit for lange.

Sanerings-
Drocessens

gang

Ansokan till tingsratten
2-4 veckor

Beslut om inledande av
saneringsforfarandet,
férordnande av utredare
2 manader

Utredarens ekonomiska
grundutredning samt
fordringsforteckning

2 méanader

Forslag till
betalningsprogram
1-2 manader

Faststéllande av
betalningsprogram,
férordnande av 6vervakare
(i regel samma person
som utredaren)

3-6 ar

Betalningsprogrammet
avklarat

Med en sanering efterstrivar man att
rddda en livsduglig verksamhet. Med
livsduglig verksamhet avses en verk-
samhet som i sin grund ar sund, men
som av olika orsaker, till exempel en
stor kreditforlust, hamnat i ekonomiskt
trdngmal. En sanering innebér en om-
strukturering av skulderna genom att
man faststéller ett betalningsprogram.
I manga fall innebir den &ven en om-
strukturering av sjdlva verksamheten. I
samband med att ansdkan om inledan-
de av saneringsforfarande godkinns
av tingsritten forordnas samtidigt en
utredare. Tillsammans med féretags-
ledningen funderar utredaren pa vilka
omstruktureringar som ar &ndamalsen-
liga. Det r &ven utredaren som gér upp
forslaget till betalningsprogrammet, det
vill siga hur mycket foretaget manatli-
gen ska betala till varje fordringsagare.
Tanken ar att fordringsagarna skall fa
mer i slutdndan jamfort med vad en
konkurs skulle ge. De fordringségare
som har sikerheter for sina fordringar
(ofta banken) ska fa full utdelning s&
langt som sdkerheterna riacker dven i
ett saneringsforfarande. Det ar enbart
skulder utan sékerhet som skérs ner i
betalningsprogrammet.

Rent konkret innebér inledande av
saneringsforfarande att féretaget far en
andningspaus, eftersom dr&jsmals-
paféljder och indrivningsatgarder for
saneringsskulderna (de skulder som
fanns pa ans6kningsdagen) avbryts i
och med att man inleder forfarandet.

Dock &r det viktigt att inse att sddana
skulder som uppstar under tiden som
forfarandet pdgar maste betalas i nor-
mal ordning pa férfallodag. Det &r har
kravet p& sund verksamhet kommer in
i bilden. Lyckas man inte betala dessa
nya lépande skulder (sdsom hyror,
l6ner, ink6p) finns det ingen forutsatt-
ning att fortsiatta med saneringsforfa-
randet.

Att ansdka om sanering kraver en
val uppgjord ansdkan som innehaller
analyser om foretaget, kassalaget,
prognoser, revisorsutldtande med
mera. Av den orsaken uppgors sddana
ansokningar av sakkunniga i sa gott
som samtliga fall. Om ansokan till
nagon del ar bristfillig ges i allménhet
en mojlighet att komplettera ansokan.
Det 4r min starka rekommendation att
anlita en sakkunnig for uppgérandet
av saneringsansokan. Det ger hela pro-
cessen basta mojliga chanser att lyckas.
Det &ar dven vanligt att sokanden ber om
férhandsgodkdnnanden av de storsta
fordringségarna innan anstkan lamnas
in. Det kan forbattra méjligheterna att
fa ett positivt beslut fran tingsratten.

Om det verkar klart att en sanering
inte kan ridda foretaget ar det ater-
stdende alternativet att antingen sjalv
ans6ka om konkurs eller invanta att
nagon fordringsagare gor det.

ADVOKATBYRA NASMAN & BASK AB
BJORN BASK
ADVOKAT, PARTNER
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FORETAGARENS VECKA

TEXT SUSANNE SKATA BILD LAURA MANNINEN & FITPIT

Morgonrutiner
for stressfri
start

len som barn. Simmarens erfarenheter

blev smaningom yrkeskunskap. Laura
utbildade sig till restonom, men sag att det
saknades personliga trinare som larde ut
simkunskaper. Hon blev egenforetagare 2013.

I aura Manninen bodde néstan i simhal-

- Det kanske var en lottovinst, skrattar hon.
Men hur kom det sig att det inte fanns PT
inom simningen da behovet var sa stort?

Idag driver Laura vilmaendeforetaget
FitPit, som utéver simning l4r ut flera andra
grenspecifika idrottstekniker och erbjuder tra-
ningstjinster i ménga olika former. Ar 2015
ombildades foretaget till aktiebolag. Idag har
Laura 23 fast anstéllda, 30 pa deltid och ett
tiotal underleverantorer.

- Jag vill férbattra virlden, sdger Laura. Om
vi p& FitPit kan hjélpa en individ &t gdngen ar
vi pa ratt vag.

Som ny arbetsgivare hade féretagaren svart
att fa egen vardag att funka. Genom att aldrig
pruta pa sémnen och skapa morgonrutiner
har Laura fatt ordning pa eget vilméende.
Morgonrutinerna ger henne 20-40 minuter
egentid innan hon alls 6ppnar dator, kollar
mobil eller dricker kaffe.

- En annan stor utmaning &r att vara ledig,
konstaterar Laura. Far jag vara helt ledig -
eller sjuk - nér jag har ansvar for andra? Det
beror pa dagen om jag gillar vd-uppgiften eller
inte. Den dr utmanande, men jag vill 1ara mig.
Vi har vuxit stabilt men snabbt, det ar lite om-
skakande. Men samtidigt positivt. Nu finns
vi i huvudstadsregionen, men jag funderar pa
hur vi ska utvecklas och hoppas vi snart finns
ihela landet. MOTTO:

DU LAR DIG INGET OM
DU INTE GOR NAGOT.




AR VAR LAURAS
ALDSTE SIMELEV:
»ALLA KAN LARA

SIG SIMMA.”

PERSONER HAR
FATT HJALP AV FITPIT
ATTLARA SIG
NYA SAKER.

PERSONER | SANSIBAR
FAR VARA MED | LAURAS
VALGORENHETSPROJEKT.

LAURAS VECKA

Tisdag: Sov 8,5 timmar och yogade en halvtimme. Tog hand
om veckans ekonomidrenden, planering av arbetsscheman
och gjorde en uppféljning pa forséljningen. Det blev ocksa en
anstallningsintervju, vi behéver en koordinator fér skolsim-
ningen. Planerade hosten och forde ut en éverraskning till

de anstallda. Distansméte med bokféraren, utvecklingsméte
med kundtjénst. Det blev en tiotimmarsdag innan jag &kte till
gymmet. Note to self: ta flera sma pauser under dagen!

Onsdag: En halvtimmes lank som morgonrutin. Métesfylld
dag: traff med ledningsgruppen, avtalsférhandlingar med
marknadsféringsbolaget och utvecklingsméte for perso-
nalfragor. Lyssnade pa ett par poddar om ledarskap. En bra
attatimmarsdag, battre koncentration &n igar. Det var god
stdmning pa kontoret och den smittar av sig. Trdnade pa
gymmet pa kvallen.

Torsdag: Efter atta timmar sémn blev det 30 minuter medi-
tation. Torsdag &r min favoritdag eftersom hela personalen
traffas for veckomote. Fick ett gladjebesked: Mitt projekt
"Simning férandrar livet” far en fortsattning! Projektet har fatt
stdd av utrikesministeriets Finnpartnership-program. Malet
r att sprida simkunskap, utbilda lokala siml&rare och grunda
ett samarbetsforetag dar. Afrika ligger nara hjartat och det

ar fantastiskt att jag far utveckla projektet. Tillbringade en
timme pa Google med sokorden lagarenden och Afrika. At
middag med en vén.

Fredag: Morgonrutinen: 45 minuter Tai Chi. Jobbade pa dis-
tans: Planerade vdlmaenderesor som vi ska gora tillsammans
med Tjareborg. Manga stora helheter pa gang nu, veckan har
varit intensiv. Jag férsoker hélla mandag och fredag fredade
for det som blivit ogjort och bocka av to-do-listan. Min
maltidsprepp réckte inte veckan ut, det blev thaimat fran Wolt
till lunch. Jag bestaller oftast hem hela veckans mat via en
app och preppar arbetsveckans maltider pa séndag. Tréffade
vanner 6ver middag och ett glas vin pa kvallen.

Loérdag: Dagens morgonrutin blev lasning: Oshos bok om
karlek, frihet och ensamhet. Jobbade tre timmar med vart
kursutbud och planering av vélgérenhetsprojektet i Sansibar.
En timmes yoga innan jag 6ppnade boken igen, tande ljus och
hallde upp ett glas rodvin.

Sdndag: Efter nio timmars sémn blev morgonrutinen gymmet
i trekvart. Ledig idag. Jag férsoker ha en helt ledig dag, garna
tva, varje vecka. Idag blev det en lang brunch med en kompis
innan jag fixade gryta med kyckling, broccoli, blomkal och
sotpotatis till veckans maltider. Kérde mina TRE-6vningar
(Tension & Trauma Release Exercises) innan jag tradffade mina
foréldrar. Kénner mig aterhamtad, en superbra dag!

Mandag: Kum Nye-6vningar som morgonrutin. Efter det

gick jag genom veckans arbetsuppgifter och to-do-listan.
Bokféringsarenden, personalledningsmoéte och utveckling av
kommunikationen p& schemat. Jobbade nastan tio timmar.
Tranade pa gymmet trekvart. Mandag éar fortfarande en svar
dag, det ar utmanande att fa fart pa mig sjélv. Jag maste hitta
ndgon rutin som underlattar mina "startproblem”.
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_ MEDLEMS-
FORMANER 2022

Foretagarnas medlemmar har tillgang till vardefulla formaner.
Du hittar dina riksomfattande formaner pd adressen yrittajat.fi/jasenedut

ALMA TALENT

Alma Talent beviljar 20 procents kontinu-
erlig rabatt pa fortlopande tidnings- och
digiprenumerationer. Rabatten galler
prenumerationer pa tidningarna Kaup-
palehti, Talouselama, Tekniikka & Talous,
Kauppalehti Fakta, Arvopaperi, MikroBitti
och Tietoviikko. Du far anvisningar om hur
medlemsférmanen anvands da du loggar
in pd medlemstjansten yrittajat.fi.

ARVAL

Som medlem i Féretagarna far du Arvals
leasingtjanster till ett formanligt pris och
en vilkomstpresent i form av ett bréns-
lepresentkort vart 150 euro. Beroende

pa avtalet kan vardet pa formanen vara
upp till 850 €. Narmare information om
medlemsférmanen och aktuella kampanjer
finns pa www.arval fi/suomenyrittajat.

ASIAKASTIETO

Suomen Asiakastieto erbjuder medlem-
marna i Foretagarna i Finland gratis num-
mersokning pa internet och de tva forsta
manaderna av Asiakastietos servicepaket
for smaforetag avgiftsfritt som medlems-
forman. For att gora en sokning loggar du
forst in pd medlemstjénsten yrittajat.fi.

| medlemstjansten hittar du ocksa
servicepaketens rabattkod.

CLARION HOTELS

Som medlem i Féretagarna far du

19 procents rabatt pa rumspriserna pa
Clarion-hotellen i Finland. Hotellen finns

pa Busholmen i Helsingfors och vid
Helsingfors-Vanda flygplats. Du far
rabattkoden genom att logga in pa
medlemstjénsten yrittajat.fi. Valkom-
men!

EAZYBREAK

Du kan inleda anvéndningen av
Eazybreak genom att testa tjdnsten

i tvd manader utan avgifter. Under
denna period betalar du endast for
de féormaner du anvander. Efter detta
kan du fortsatta anvanda tjansterna
med férmanliga priser for medlemmar
(-60 %): 5 €/ménad + 1,20 €/manad/
arbetstagare (inkl. lunch-, arbetsrese-,
motions-, kultur-, massage- och tand-
vardsférmaner) + moms 24 %.

ELISA

Elisa erbjuder medlemmarna i F6-
retagarna i Finland formaner varda
hundratals euro. Nytt nu &r att du dven
far rabatt pa tjdnsterna Elisa Viihde
och Elisa Kirja! Dessutom far du, som
tidigare, dven rabatt pa bland annat
anslutningar och IT-stdd, avgiftsfria
foretagsnummer for ditt féretag och
enhetsférmaner som andras varje
manad.

ELO

Elo tar hand om det lagstadgade ar-
betspensionsskyddet for anstéllda och
foretagare i sina kundféretag. Hos oss
far du mangsidiga tjanster for ledning

av arbetsférmagan samt finansieringsal-
ternativ och lokaler for olika behov och
situationer for din foretagsverksamhet.
Valj Elo som betjanar positivt!

www.elofi

FENNIA

Med forsdkringar ar du férberedd for alla
mojligheter i framtiden. Fennia ger dig
omfattande medlemsférmaner for ditt
foretags och din familjs férsakringar. Vi
forutser och sékerstaller for dig, sa att du
kan fokusera pa det vasentliga - att leva
och driva féretag. L&s om dina formaner
pa fennia.fi/suomenyrittajat

FINNVERA

Finnvera erbjuder mangsidiga och kom-
pletterande I6sningar vid vandpunkter for
foretag och foretagare. Det gor vi i samar-
bete med banker, andra privata finansiarer
och natverket Team Finland. Vi erbjuder
finansiering for saval foretagsverksamhet-
ens start, tillvaxt och internationalisering
som for skydd mot exportrisker.

FUNDU

Fundu finansierar mangsidigt finlandska
sma och medelstora foretag. Foretaget
grundades 2014 och ar en foretagsfinansi-
ar som banker litar pa. Fundu ags av bland
andra LokalTapiola och Sparbanksgrup-
pen. Som medlemsforman far du 50 pro-
cents rabatt pa upplaggningsavgifter pa
1an som Fundu férmedlar. Du far rabattko-
den genom att logga in p& medlemstjéns-
ten yrittajat.fi.



GREENSTAR

Som medlem i Féretagarna bor du i

ett rum for 1-3 personer till ett fast
medlemsférmanspris pa 69 €/dygn.
Frukost: 9,00 €/person/dygn nar du
bokar i forvag. Bilparkering avgiftsfritt i
samband med inkvartering. Antalet rum
till formanspris kan vara begrénsat under
specialevenemang. Du far bokningsnum-
ret genom att logga in pa medlemstjans-
ten yrittajat.fi.

HOOKLE

Med Hookle tar du hand om dina sociala
medier med en app, héller din verksam-
het aktiv pa webben och nar dina kunder
snabbt. Hookles grundversion ar gratis
och som medlemsférman far du de forsta
fyra manaderna av Premium for O € i
samband med den &rliga prenumeratio-
nen. Du far anvisningar om hur medlems-
férménen anvands genom att logga in pa
medlemstjénsten yrittajat.fi.

HOLIDAY CLUB

Holiday Club erbjuder éver 30 se-
mesterresmal i Finland, Sverige och
Spanien. Medlemmar i Féretagarna far 15
procents rabatt pa dagspriset pa Holiday
Club-spahotell och semesterbostader.
Férmanen géller vid online-bokningar. Du
far rabattkoderna genom att logga in pa
medlemstjénsten yrittajat.fi.

JURINET

Jurinet erbjuder medlemmar i
Foretagarna en gratis konsultation

pa 20 minuter och 15 procents rabatt
pa alla juridiska tjanster inom advokat-
branschen, dock hégst 1 000 euro per
uppdrag. Som ny medlemsférmaner-
bjuds adven direkt radgivning per telefon
och e-post. Du far anvisningar om hur
medlemsférmanerna kan utnyttjas
genom att logga in pa medlems-
tjdnsten yrittajat.fi.

MANDATUM

Mandatum erbjuder medlemmar i Foreta-
garna formaner for tjanster gallande pla-
cering och ersattning. Formanerna galler
digital kapitalférvaltning, Trader-han-
delstjansten, Trader-aktiesparkonto,
kapitalforvaltning och tjanster géllande
ersattning och personalengagemang. Du
far anvisningar om hur medlemsférma-
nerna kan utnyttjas genom att logga in
pa medlemstjénsten yrittajat.fi.

METRO-GROSS

Vi erbjuder Féretagarnas medlemmar

5 procents rabatt pa varor till normalpris

i alla Metro-snabbgrossar. Rabatten géller
inte tobaks-, alkohol- och bryggeripro-
dukter, panter eller tjanstedebiteringar.
Rabatten ges i kassan mot uppvisande

av medlemskortet.

NESTE

Né&r du tankar pa Neste-servicestationer
med mobilbetalning kopplad till fore-
tagskortet, med féretagskort eller med
Foretagarnas medlemskort far du en
rabatt pa 2,5 cent pa de stationsspecifika
priserna (inkl. moms) pa bensin och diesel.
Férmanen géller inte Neste Truck- och
Neste Express-stationer.

NETS

Nets erbjuder medlemmar i Féretagarna
en Medium-betallosning fran 38 €/manad
+ 0,45 procent per betalningstransaktion.
Den omfattar bland annat en fyra timmars
utbytesenhetstjénst och en funktion som
mojliggor att den anvands av flera an-
véndare, for 3 €/ménad. Dessutom far du
den férsta manaden av Paytrails natbetal-
ningstjanst utan manadsavgift och

50 procents rabatt pa manadsavgifterna
for de foljande tva manaderna.

SANOMA

Som medlem i Féretagarna kan du bekan-
ta dig med ett av Sanomas digitala lokal-
medier under en méanad och fa ett nummer
av tidskriften Hyva terveys avgiftsfritt.
Los in din forman pa adressen tilaa.sano-
ma.fi/suomenyrittajat-lehtietu-2022

SCANDIC

Medlemmar i Féretagarna far 16 procents
rabatt pa dagens rumspris och 10 pro-
cents rabatt pa heldags-, halvdags- och
kvallspaket for Gver 8 personer pa alla
Scandic, Hilton, Crowne Plaza, Indigo och
Holiday Inn Hotell i Finland. Du far rabatt-
koden genom att logga in pa medlems-
tjdnsten yrittajat.fi.

TALLINK SILJA

Tallink Silja beviljar medlemmar i Foreta-
garna 20 procents rabatt pa arbets- och
konferensresor till normalpris. Dessutom
kan du avgiftsfritt bli medlem i Club
One-stamkundsprogrammet direkt pa

Silver-nivan. Bokningar for arbets-
och konferensresor sker per telefon
pa nummer 010 804 123.

VENI ENERGIA

VENI Energia tar hand om allt férknippat
med elavtal och anskaffning av el for dig.
Vi konkurrensutsétter aktorerna for dig
och skaffar alltid din el vid basta méjliga
tidpunkt och till basta méjliga pris. Som
medlemsférman far du upp till 30 procents
rabatt pa vara tjansteavgifter.

VIKING LINE

Som Foretagarnas medlemsforman far du
upp till 20 procents rabatt pa dagens pris
pa Viking Lines kryssningar och regul-
jarresor. Medlemsférmanerna har sina
egna produktkoder med vilka du kan boka
kryssningar. Du far produkt- och rabatt-
koderna genom att logga in pa medlems-
tjansten yrittajat.fi.

YRITYSPORSSI

Yritysporssi ar en motesplats for séljare
och kopare av foretag. Som Foretagar-
na i Finlands medlemsférman far du en
rabatt pa 30 € pa nya anmalningar om
forsaljning, deldgarsékning och kép. Nar
du vill sélja eller kopa ett foretag eller en
affarsverksamhet eller om du soker en
deldgare, bekanta dig med webbtjansten
Yritysporssi.fi.
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PET AR MER 4 OKE,/
ATT VARA LORETAGARE
OCl FRAMGANGSRIK,

Det ar foretagandet som haller igang landet och utvecklar det. Du bade far och
ska fira alla framgangar med gott samvete. Och den smarta féretagaren vet att
den ratta partnern kan vara skillnaden mellan ett férsék och en framgang.

% Yrittijat
PEN RATTA
PARTIVERN FOR

DING FRAMGANGAR.
yrittajat.fi/liity




