Arviointityokalu tyokykyjohtamisen kehittamisen tueksi: Mitka asiat
tyopaikallanne ovat kunnossa ja mitka vaativat kehittamista?

1. Ty6paikallamme edistetdaan tyontekijan tyohyvinvointia ja yksilollista tyokykya.

Aloittava: Tyopaikalla tyokyvyn alenemiseen puututaan tapauskohtaisesti. Tyoolojen
puutteita ja tydhyvinvoinnin ongelmia korjataan ja selvitellaan niiden tullessa ilmi.

Esille tulevia yksilollisia tyokyvyn kuormitustilanteita ja uhkia selvitetaan ja
pyritdan seuraamaan tasaisin valiajoin. Toimintaohjeita on olemassa ja esihenkil6itd/johtoa
on koulutettu toimimaan tarvittaessa.

Taitava: Yksilollisen tyokyvyn havainnot ovat saanndllisia ja tyooloja seurataan jatkuvasti.
Niin yksilollisen tydkyvyn kuin tydolojen/hyvinvoinnin edistdaminen ja ennakointi on osa
tyonarjen kehittamistd. Johdolla on ymmarrys mista yksilon tyékyky muodostuu ja mika
siihen vaikuttaa.

2. Tyokyvyn ja terveyden edistamista tehdaan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Aloittava: Tyokyvysta huolehtiminen painottuu yksittdisiin tapahtumiin. Sopimusta
tyoterveyshuollon kanssa ei ole.

Tyoterveyshuolto on tarvittaessa mukana ja pddasiassa tyoterveydessa hoidetaan
vain sairastapaukset. Tyopaikalla on keskusteltu tyoterveyshuollon kanssa tehtavan
yhteistydn mahdollisuuksia. Joitakin ohjeita on olemassa.

Taitava: Tyoterveyshuolto on aktiivisesti ja suunnitellusti mukana tyokyvyn ja terveyden
hallinnassa. Tyokykyjohtamista edistetdaan yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa.

3. Tyopaikan johtaminen, vuorovaikutus ja kayttaytyminen on myonteista, tyon
tekemista tukevaa ja tyhyvinvointia edistavaa.

Aloittava: Hyvasta tyokayttaytymisesta ja vuorovaikutuksesta ei ole yhteista kasitysta.
Joitain pelisdantoja on joskus mainittu. Yhteishengen edistaminen on satunnaista.

Vuorovaikutusta ja keskustelua on. Hyvasta tyokayttaytymisesta keskustellaan
tarpeen mukaan. Yhteishenkea edistetdan tarvittaessa. Vaarinkasityksia kasitellaan.
Johtamisessa pyritaan oikeudenmukaisuuteen ja tasapuolisuuteen, joskin tasta on erilaisia
nakemyksia.

Taitava: Vuorovaikutus ja kdytos on avointa, myonteista, kannustavaa ja tyon tekemista
tukevaa. Yhteisty0 toimii ja sitd edistetaan aktiivisesti. Esihenkilotyd/johtaminen on



arvostavaa, oikeudenmukaista ja tasapuolista. Yhdessa luodut pelisdannot ja toimintamallit
tukevat arkityota. Tyopaikallamme vallitsee keskinadinen luottamus.

4. Tyopaikallamme tyohyvinvointia ja tyokykya edistetaan ja kehitetaan yhdessa
tyontekijoiden kanssa.

Aloittava: Tyohyvinvointi nahdaan yksilén asiana. Tydsuojeluvaltuutettua ei ole valittu,
mutta tyosuojelupadallikkd on nimetty. Tyosuojeluyhteistyota ja yhteistoiminnallisuutta ei
tyopaikalla juuri ole.

Tyo6hyvinvoinnista ja tyonsuojelusta keskustellaan, mika edistdaa koko tydyhteisén
toimintaa. Tyosuojeluvaltuutetut on valittu. Satunnaisia kyselyja ja arviointeja on kaytossa.
Aloitteita on satunnaisesti, mutta ne harvoin johtavat toimenpiteisiin. Tyohyvinvoinnista
viestitdan tarpeen mukaan.

Taitava: Tydkyvyn ja tyéhyvinvoinnin edistaminen on monisisaltdistd, tavoitteet on asetettu
ja suunnitelma tehty yhteistoiminnassa. Tyopaikallamme suunnitellaan toimenpiteita
tyontekijoiden kanssa ja niihin panostetaan. Osallistuminen ja aloitteiden tekeminen on
aktiivista. Aloitteista syntyneet parannukset toteutetaan. Kehittamisen vaikutusta
arvioidaan saannollisesti yhteistoiminnassa. Viestinta tyohyvinvoinnista on aktiivista.

5. Tyopaikallamme edistetdan sujuvaa, tuloksellista ja hyvinvointia tukevaa etatyota.

Aloittava: Etatyo on yksilon tydnteon tapojen asia ja siihen puututaan tapauskohtaisesti.
Ty6olojen ongelmiin, tyovalineisiin ja tekniikan toimivuuteen puututaan tapauskohtaisesti.

Yksil6llisen etatyon arkea, yhteisollisyytta ja tavoitteellisuutta tuetaan ja
keskustellaan yhteisesti mm. tyovalineistad sekd yhteydenpito- ja toimintakdytanndista.
Tama edistda koko tyOyhteison toimintaa. Tyytyvaisyyttd omaan ja yhteiseen etatyohon
seurataan ja tarvittaessa edistetdaan. Etatyon toimintaohjeita on olemassa tai luodaan
parasta aikaa ja esihenkil6itd/johtoa koulutetaan toimimaan kuten esihenkilon ja
tyoyhteison tuki ja tavoitettavuus etatyossa.

Taitava: Itsensa johtamisen merkitys on tunnistettu ja sitd tuetaan (etdesihenkilo,
tyoyhteisd). Yhteiset kdytannot etatydssa toimivat ja rakentavat luottamusta. Etatyon
pelisadannot suhteessa muihin pelisaantdihin on olemassa ja paivitetty. Tyopaikallamme
suunnitellaan ajantasaisia toimenpiteita ja etatyokaytantdjen kehittamista yhdessa
tyontekijoiden kanssa tyohyvinvoinnin tukemiseksi ja niihin panostetaan kuten
etatyovalineet, ergonomia, tauot. Johdolla on ajantasainen ymmarrys mista sujuva,
tuloksekas ja hyvinvointia tukeva etatyé muodostuu.



6. TyOpaikallamme edistetaan mielen hyvinvointia osana tyokyvyn tukea ja tyopaikan
hyvinvointia.

Aloittava: Mielen hyvinvointi nahdaan yksilon asiana ja siihen puututaan tapauskohtaisesti.
Tahan liittyvia mahdollisia tyoolojen puutteita ja yhteisia tyohyvinvoinnin ongelmia
korjataan ja selvitellaan niiden tullessa ilmi.

Mielen hyvinvointi ndhdaan paadasiassa yksilon, mutta myos yhteison asiana. Tata
tukevaan kommunikointiin ja toimintatapoihin tydyhteisdssa kiinnitetaan huomiota. Esille
tulevia mielen hyvinvoinnin kuormitustilanteita ja uhkia selvitetdaan ja pyritdan seuraamaan
tasaisin valiajoin. Toimintaohjeita on olemassa ja esihenkil6itda/johtoa on koulutettu
toimimaan tarvittaessa (tyokyvyn tuki).

Taitava: Mielen hyvinvointi nahdaan seka yhteison ettd yksilon asiana. Tata tukeva
dialogisuus tyoyhteisossa toimii. Johdolla on ajantasainen ymmarrys mista mielen
hyvinvointi muodostuu ja mika siihen vaikuttaa. Niin yksildllisen mielen hyvinvoinnin (osana
tyokykya) kuin tydolojen seka yhteisen hyvinvoinnin edistaminen ja ennakointi on osa
tyonarjen kehittamista. Tyopaikallamme tarjotaan tukea mielen hyvinvointiin
ennaltaehkaisevasti.

Tédmd materiaali on rakennettu yhdessé koulutuskuntayhtymd Gradian, Keski-Suomen Yrittdjien ja
Jyvdskyldén ammattikorkeakoulu Jamkin toteuttaman Hyvinvointikartta-hankkeen aikana 2020-2022.
Hanketta on ollut rahoittamassa Euroopan sosiaalirahasto. Hankeen tavoitteena oli vahvistaa Keski-
Suomen mikro- ja pk-yritysten hyvinvointia, hyvinvoinnin osaamista ja johtamista sekd
tyokykyjohtamista.
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