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Kohti kestiavia yrittajyytta

Uusyrityskeskusten verkosto on toiminut Suomessa jo yli 30 vuotta auttamassa yrittajaksi ryh-
tyvia ja uutta yrittamisen suuntaa hakevia. Toiminnan tulokset puhuvat puolestaan. Vaikutta-

vuustutkimuksen mukaan 80 prosenttia Uusyrityskeskusten palveluja kayttaneista yrityksista
on edelleen elivoimainen viiden vuoden kuluttua. Kaikista yrityksista vastaava luku on 50
prosenttia.

Uusyrityskeskukset palvelevat vuosittain yli 15 000 yrittajyytta suunnittelevaa henkilda.
Heista noin puolet paattaa perustaa yrityksen ja lisaksi osa haluaa aloittaa tai pysya yrittaja-
maisessa tydssa eri laskutuspalveluiden kautta.

Yrittamisella on elinvoimaa kasvattava vaikutus. Yrittaja tyollistaa aina itsensa ja usein
my6s muita henkildita. Tutkimuksen mukaan Uusyrityskeskuksen kautta perustetut yrityk-
set luovat perustamisvuonna tyota keskimaarin 1,3 henkildtydvuotta. Viiden vuoden kulues-
sa henkildtydvuosien maara on kaksinkertaistunut 2,6 henkilétydvuoteen. Vuositasolla tama
tarkoittaa noin 10 000 uutta tydpaikkaa.

Valtakunnallisessa verkostossa on yli 30 Uusyrityskeskusta tarjoten palvelujaan yli 200
kunnan alueella. Neuvonta on ISO 9001/2000 laatusertifioitu, joka takaa hyvan yritysneuvon-
nan laadun ympari Suomea. Verkoston neuvonnan tukena on lisaksi lukuisia asiantuntijoita,
yrityksia ja yhteisoja.

www.uusyrityskeskus fi



Esipuhe

Uusvartti on 25-vuotiaan Hameen Uusyrityskeskus ry:n juhlajulkaisu. Tarkastelemme yhdis-
tyksen perustamisen ja toiminnan vaiheita seka nykytilannetta kuuden puheenjohtajan, kah-
den neuvontapalveluja kdyttaneen yrittajan ja nykyisen toimitusjohtajan kokemusten kautta.

Julkaisussa tarjotaan ajankuvaa ja tahtihetkia tarinallisena kertomuksena, valttaen yksi-
tyiskohtaisia tilastotietoja. Kaiken toiminnan keskidssa on kuitenkin ollut henkildkohtainen
neuvonta, luottamuksellinen tuki ja kannustus perustettavan yrityksen seka yrittajan hyvaksi.
Tarinan juoksutuksessa vilisee useimmille tuttuja Hdmeenlinnan seudun elinkeinoelaman ta-
pahtumia, ilmidita ja ihmisia.

Yhdistyksen menestyksessa on ratkaisevaa, ettd se on voinut toimia itsendisena yksikko-
na, puolueettomana ja ketterana verkostoitujana. Hattulan ja Janakkalan kuntien seka Ha-
meenlinnan kaupungin tarjoama merkittava taloudellinen tuki nakyy naiden organisaatioi-
den korkeana sitoutumisasteena elinvoiman kehittamistydssa.

Yhdistyksen jasenyrityksilta saadaan osa rahoituksesta ja vapaaehtoinen asiantuntijaver-
kosto tarjoaa pyyteettdmasti seka maksutta perustaville yrityksille neuvonta-apua, minka
arvoksi voidaan laskea satoja tuhansia euroja vuodessa.

Juhlahetkella epavarmuus varjostaa talouselamaa ja kansainvalisia suhteita. Siitd voimme
olla varmoja, etta positiivista tydtamme uuden yrittajyyden aikaansaamiseksi tarvitaan nyt ja
tulevaisuudessa.

Puheenjohtajat Yrittajat

s.16-19
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Puheenjohtaja
1998-2000
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tekemissa, vahvempaa
selkinojaa luomassa

ekka Romo oli Himeen Uusyritys-
keskuksen ensimméinen hallituk-
sen puheenjohtaja vuosina 1998-
2000. Hanella oli merkittava avainrooli jo
yhdistysta perustaneessa tyoryhmassa.
Romon ura lakimieheni ja yrittajana al-
koi jo 1970-luvulla Janakkalassa. Yritt4jyys
oli vahvasti verissé jo tyouran alusta ja téata
kautta kehittyi myos vahva halu auttaa
muita yrityksid. 1980-luvulta ldhtien hin
toimi aktiivisesti Suomen Yrittdjien luot-
tamustehtavissé, niin paikallistasolla kuin
alueellisessa ja valtakunnallisessa jirjes-
tossa.

—1990-luvun puolivélissi tutustuin Suo-
men Uusyrityskeskus ry:n toimintaan, joka
toimi sithen aikaan Jobs and Society -ni-
melli. Heidén toimistonsa sijaitsi Suomen
Yrittdjien kanssa samassa rakennuksessa.
Vuonna 1996 Jobs and Society ry:n vetdjan
Bengt Hellstromin kanssa todettiin kéy-
tavikeskustelussa, ettd Kanta-Hameessa
ei ole uusyrityskeskusta. Aloimmekin tut-
kia mahdollisuutta perustaa yksikko Héa-
meeseen.

Pienessd tyoryhméssd, missd olivat
mukana Hellstrom, Romo ja ty6ryhmén
sihteerina Olli Kari, alkoivat postittamaan
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perustamisasiasta kirjeitd seudun yritys-
johtajille sekd poliittisille vaikuttajille ja
sopimaan tapaamisia.

— TE-keskuksen silloinen johtaja Pekka
Savolainen ja Himeen maakuntajohtaja
Eero Kuosmanen niyttiviat vahvasti vih-
redd valoa alkurahoitukselle. Muistaakseni
luvattu summa oli 100 000 markkaa.

TE-keskuksen ja Hameen liiton lisdksi
taustatueksi saatiin Hédmeenlinnan kau-
punki, missi elinkeinojohtaja Hannu Ala-
nen oli innostunut asiasta.

— Laitoin kieltdméatta itsednikin likoon
asiassa, kustantamalla postituksia ja neu-



"Olen sielultani
yrittaja ja yrittajan
lapsi. Arvostus
tyontekoon
on tullut koti-
kasvatuksesta."

vottelukuluja. TE-keskuksen tuella pys-
tyimme maksamaan korvausta Olli Karille.
Janakkalalaisena kosiskelin kotikuntaa-
kin, mutta eivit vield silloin lihteneet mu-
kaan.

Pekka Romo kertoo hoitaneensa laki-
miesurallaan paljon talous- ja konkurs-
siprosesseja. Siksi hén tunsi aitoa halua
kehittd4 perustamisneuvontaa, jotta uudet
yritykset saisivat vahvemman selkénojan
liikkeelle lahtiessdan.

— Mielesténi sen ajan kuntien elinkeino-
toiminta ei kovin aktiivisesti edistéanyt uu-
sien yritysten aikaansaamista. Keskityttiin
enemmin toimitilaratkaisuihin.

Uusyrityskeskus on kuntien taustatu-
esta huolimatta vahvasti itsenédinen orga-
nisaatio ja siviilioikeudellinen yhdistys. Se
edesauttoi perustamisvaiheessa yritysten
mukaan ldhtemistid jdseneksi, taloudelli-
seksi tukijaksi ja neuvonantajaksi.

- Jos tdma olisi mielletty kunnan elin-
keinotoiminnaksi, olisi jisenten saaminen
ollut hankalampaa.

1990-luvun lopulla Suomi oli selvinnyt
vuosikymmenen alun jarisyttavésta lamas-
ta. Oltiin eurooppalaisempia ja kansainva-
lisempid. Kanta-Hameessékin tilanne niin
yritysten perustamiseen kuin jisenten
saaminen Uusyrityskeskuksen renkaaseen
tuntui helpolta.

- Koen, ettd Hameen Uusyrityskeskus
aloitti kansantaloudellisesti hyvissd sau-
massa. 1990-luvun alussa se olisi ollut mah-
dotonta. Lama-aika iskosti pitkdksi aikaa
ajattelutavan, ettd velka on veli otettaessa,
mutta veljenpoika maksettaessa. Se loi pit-
kéksi aikaa varovaisuutta taantumasta sel-
vinneille yrityksille.

Jasenmaksut pyrittiin alusta ldhtien
pitdiméAin kohtuullisena. Jisenini oli esi-
merkiksi pankkeja, vakuutusyhti6itd, ti-
litoimistoja, asianajotoimistoja ja muita
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yrityksille palveluja tarjoavia yrityksié.
Jésenet tarjosivat maksutonta neuvonta-
palveluja perustettaville yrityksille, mutta
toisaalta saivat néin potentiaalia uusiin asi-
akkuuksiin.

Valtakunnallisessa maakuntauudistuk-
sessa 1998 Hémeen maakunta nimettiin
virallisesti Kanta-Hdmeen maakunnaksi.
Monissa organisaatioissa mietittiin maa-
tieteelliseltd kantilta, toimitaanko Himeen
vai Kanta-Hameen nimissa.

- Kévimme perustamisvaiheessa esi-
merkiksi Lahdessa, Forssassa ja Tampe-
reella, mutta ei niissi suurempaa vastustus-
ta Hameelle ilmennyt. Edelld mainittuihin
kaupunkeihin perustettiin organisaatioita
omilla nimill&én.

Alkuvuodet toimittiin Hémeenlinnaan
perustettavien yritysten piirissi. Romo
painottaa, ettd tdrkeinté oli saada toiminta
kéyntiin ja siitd voitiin 1ihted rakentamaan
organisaatiota, palvelumallia seki laajem-
paa toimialuetta.

Vuonna 2008 Pekka Romo nimettiin H4-
meen Uusyrityskeskuksen kunniapuheen-
johtajaksi. Talld hetkelld hian tyoskentelee
edelleen aktiivisesti oman asianajotoimis-
tonsa nimissi. Vuosien varrella hian on toi-
minut aktiivisesti yrittdjajarjestossd, poli-
tiikassa ja vaikuttamistehtévissa.

- Koin jo yrittdjauran alkuvaiheessa,
ettd on tarkedd ldhted verkostoitumaan
eri yhteisgjen kautta. Tama linjaus on kan-
tanut vuosien varrella luottamustehtéviin
yrittdjien ja Uusyrityskeskuksen riveissi.
Onhan se myos vahvistanut omaakin ase-
maa yrityskentin asianajomarkkinoilla.

Romo nimittd4 itsedédn “maalaisasian-
ajajaksi”, milld haluaa korostaa mieluim-
min monipuolisuutta kuin johonkin osa-
alueeseen tiukkaa erikoistumista. Toimisto
haluaa keskittyd pédasiallisesti yritysten
auttamiseen.

— Olen sielultani yritt4ja ja yrittdjan lap-
si. Arvostus tyontekoon on tullut kotikas-
vatuksesta, kiteyttaa Romo.

14.1.1998

Perustamiskokous pidettiin Ha-
meenlinnan ammatillisen aikuis-
koulutuskeskuksen auditoriossa.
Vield kokouksen yhteydessa kay-
tiin melko aanekasta keskustelua.
Siita huolimatta Hameen uusyri-
tyskeskus ry perustettiin ja run-
saat 40 tahoa allekirjoittivat yh-
distyksen peruskirjan.
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Pekka Romo

Ajankuvaa

1997

- Perustamistyéryhma sai 30 yritysta
mukaan jaseneksi ja TE-keskuksen
projektirahaa kahdeksi vuodeksi. Ha-
meen Liitto paatti maksaa kuntien
osalta kuntarahaosuudet.

1998

- Ensimmaiset toimitilat saatiin Ha-
meen Kauppakamarin yhteyteen ja
tavaralahjoitusten ansiosta paastiin
heti kaytannén toimiin.

- Ensimmainen asiakas, sukunimeltaan
Kari, ei ollut sukua ensimmaiselle toi-
mitusjohtaja Olli Karille.

- Suomi liittyi Euroopan talous- ja ra-
haliiton jaseneksi vuonna 1998. Euro
oli jo ovella.

- Toimitusjohtaja Olli Kari valittiin
mukaan Suomen Jobs & Society ry:n
edustajistoon.

1999

- Uusyrityskeskukset olivat toimineet
Suomessa 10 vuotta

- Tyyppiasiakkaan profiili: alle 40-vuo-
tias mies, jolla opisto- tai amk-tutkin-
to ja toimii yksityisen sektorin palve-
luksessa.

- Suomen talouselamassa painiskeltiin
porssihuuman ja varoittavien aanien
valimaastossa.

2000

- Toteutettiin neuvontapalvelujen tu-
eksi mm. yrittdjaopas, markkinointi-
opas, franchisingopas, yrityskaupan
opas, yrittajaarvio-opas ja vero-opas.

- Avattiin palvelupisteet Hattulaan, Ja-
nakkalaan, Kalvolaan ja Renkoon.



Kari Tainio
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Kari Tainio (oik.) sai Himeen Uusyrityskeskuksessa pistéytyessddn juttuseuraksi yritysneuvoja Janne Korpelan.

Rahoittajan rooli

on ratkaiseva yritt

elinkaaressa

arsinais-Suomen Mellildstd syn-
tyisin oleva Kari Tainio kertoo
tehneensd koko tyouransa pankki-
alalla. Uran alkupuolella hian tyoskenteli
Turun seudulla ja oli muun muassa aktiivi-
nen nuorkauppakamarilainen. Uusi ty0si-

jainti ja koti 16ytyi Himeenlinnasta vuonna

1995, kun Suomen Yhdyspankki pestasi

hénet tyoskenteleméén Hyvinkiéd-Kanta-
Héme-akselille.

Tainio oli pankkiroolissaan my6s uus-
yrityskeskuksen perustajajisenii ennen
puheenjohtajakauttaan 2001-2007.

— Puheenjohtajuus kiinnosti, koska pi-

din erittiin tirkedn4, ettd seudulle syntyy
elinvoimaisia yrityksid. Pankki on térkeés-
sé roolissa kaikille aloittaville yrityksille.
Tainio kertoo, ettd uusyrityskeskuksen
alkuvuodet olivat omien palvelujen seki
Yritta-
jyyden eteen toteutettiin seudulla Uus-

tunnettuuden vakiinnuttamista.

yrityskeskuksen toimesta eri projekteja
naisyrittdjyyteen, maatalousyrittdjyyteen
ja nuorten yrittajyyteen.

- Koska Uusyrityskeskuksen henki-
16resurssit olivat pienet, hallituksen tyo-
valiokunta ja henkilokunta keskittyivét
vahvasti strategiatyohon. Loimme selkeitd
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tavoitteita ja tdhtdimid. Kun edelld maini-
tut projektirahoitukset péittyivit, keski-
tyimme olennaiseen eli yritysneuvontaan.

Toiminnan ensimméiset vuodet tuotti-
vat hyvid maarillisii ja laadullisia tuloksia.
Tami noteerattiin valtakunnallisessa kes-
kusjarjestossékin.

- Tuohon aikaan esimerkiksi Rithiméien
ja Forssa seutu olivat "valkoista aluetta” ja
meihinkin péin luotiin paineita toimialu-
een laajentamiseksi. Pddtimme, ettei to-
teuteta tata olemassa olevilla resursseilla,
vaan padtimme jaidda toimimaan Hameen-
linnan seudulle.

-
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Uuden vuosituhannen alussa Kanta-Hé-
meen talouseldmé oli kohtalaisen stabiili.
Maakunnan elinkeinorakenne oli monipuo-
linen. Liséksi seudulla ei ollut merkittavan
suuria suhdanneherkilld toimialoilla, ku-
ten suuria vientiyrityksid tai teknologia-
kuplassa painiskelevia yrityksi.

— Samaan aikaan mietimme paljon omia
toimitilaratkaisuja. Tavoitteena oli luoda
luottamuksellinen ympéristo, missi yri-
tystéd perustava pystyi asioimaan riittavan
huomaamattomasti.

Vuonna 2001 todettiin, ettd Uusyri-
tyskeskuksessa nelji yritystd viidestd
perustettiin kaupan ja palvelujen aloille.
Tuotantoakin tarvittiin ja se oli yhteni ke-
hittdmisalueena. Vuonna 2002 vapaaehtoi-
sessa asiantuntijaverkostossa toimi jo noin
100 neuvonantajaa. Arvioitiin, ettd tata
kautta tarjottiin maksutonta neuvonanta-
ja-apua ldhes 400 000 euron arvosta.

— Ne olivat hyvid tunnuslukuja neuvot-
teluissa, koska meilld oli ainainen huoli ra-
hoituksen jatkumisesta.

Vuoden 2005 starttirahauudistus kiih-
dytti selvisti palkkatyosta yrittajaksi siir-
tyvien méaraa ja luonnollisesti nikyi myos
Hémeen Uusyrityskeskuksen palvelujen
kysynnéssi.

— Se oli kova juttu yhdistyksellemme,
koska annoimme neuvontapalvelun lisiksi
lausuntoja starttirahan hakijoille. Saimme
siitékin hieman rahoituspohjaa.

Tainio kertoo, ettid yhteistyé naapuri-
kuntiin Janakkalaan ja Hattulaan toimi
hyvin, vaikka kyseisten kuntien elinkei-
noyhteistyo oli jossain vaiheessa alkanut
rakoilla Himeenlinnan kanssa.

— Kaikki rahoittajaosakkaat osallis-
tuivat aktiivisesti palavereihimme, koska
meilld oli toiminnan tuloksista myonteisti
kerrottavaa. Olen tyytyvédinen, etti hyva
yhteistyon ilmapiiri saatiin aikaan ilman
politikointia.

Puheenjohtajana Tainio halusi jadvita
itsensd neuvontapalvelusta ja asiakaskon-
takteista myos pankkiroolissaan, jotta ei
jaisi tunnetta asiakkaiden kalastelusta.
Seitsemén vuoden rupeama luottamusteh-
téavi vahvisti Tainion mielikuvaa toiminnan
tarpeellisuudesta.

- Saimme kiitettévia arvioita asiakaspa-
lautteissa ja saimme luotua toimitusjohtaja
Olli Karin aktiivisella toiminnalla laatuser-
tifioinnin, mika varmasti tuotti tasalaatui-
sempaa palvelua asiakkaillemme. Pienella
ja sitoutuneella henkilokunnalla tehtiin
huikea mééra asiakaskontakteja.
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Merkittava pddméaard Hémeen Uusyri-
tyskeskuksen toiminnassa on aina ollut
yritysten elinvoimaisuus. Neljintend toi-
mintavuotena 2002 vain 6 % neuvontapal-
velujen kautta synnytetyista yrityksista oli
lopettanut toimintansa. Tainio totesi sa-
man vuoden toimintakertomuksessa, etti
“rahoituksenkaan jéirjestyminen ei liene ol-
lut vaikeaa hyviksi todetuille liikeideoille”.

Tainio kokee Himeen Uusyrityskeskuk-
sen hallituksen puheenjohtajuuden olleen
hénelle lempilapsi. Hén kertoo, ettei tyo-
uransa ohella toiminut kovin aktiivisesti
muissa luottamus- tai vaikuttamistehtévis-
sé.

Maailmanlaajuinen finanssikriisi kou-
raisi Suomeakin vuonna 2008 ja se nikyi
myos perustamisneuvonnassa. Tainio jai
elakkeelle pankkitehtavistd vuonna 2008
Nordean Etela-Hameen aluejohtajan teh-
tavistd. Vapaaherrana hin kertoo nykyisin
seuraavansa talouselimié mielenkiinnolla,
mutta ei endéd aktiivisesti osallistu tehté-
viin. Oma perhe, lastenlapset ja oman hy-
vinvoinnin hoitaminen ovat elamén tdmén-
hetkisid kiintopisteité.

Tainion jittiessd puheenjohtajatehti-
vit seuraajalleen vuoden 2007 lopussa,
kymmenen toimintavuoden aikana asian-
tuntijaverkosto oli laajentunut 150 asian-
tuntijaan. 10 vuodessa Hiameen Uusyritys-
keskuksessa oli kdynyt noin 1750 uutta
asiakasta ja synnytetty noin 3000 tyopaik-
kaa.

10.4.2002

Kevatkokouksessa  yhdistyksel-
le luovutettiin Suomen Jobs and
Society ry:n toimesta laatusertifi-
kaatti.

Kari Tainio

Ajankuvaa
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Neuvontapalveluille saatiin ISO 9001
laatustandardi.

+ Uudet toimitilat Kastellin yrityspalve-

lupisteeseen.

- Vuoden uusyrittdja 2001I:

2

Hdmeen Mosaiikkibetoni Oy, Juha ja
Jouko Kekdaldinen.

002

Yhteisty6ta tiivistettiin Kehittamiskes-
kus Oy Hdmeen ja TE-palvelujen kans-
sa.

- 76 % yrityksista ilmoitti olevansa nou-

sukiidossa.

- Vuoden Uusyrittéjé 2002:

2

JK Koti-in, Jesse Kakkola
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Eloonjaamisprosentti 6 vuoden aikana
93 %.

- Arvioitiin, ettd asiantuntijapalvelujen

kautta tarjottiin maksutonta neuvon-
antaja-apua lahes 400 000 € arvosta.

- Vuoden Uusyrittdjé 2003: Fit-Fys

Kuntokeskus Oy, Ulla Virtanen

- Valtakunnallinen Uusyrittdja 2003:

2

JK Koti-in, Jesse Kakkola
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Suomen talouskehitys kasvoi vahvasti,
kokonaistuotanto yli 3 %.

- Starttirahauudistuksen paatosta odo-

tettiin ja se my&s jonkin verran viivasti
yrittajaksi aikovien aloituspaatoksia.

- Vuoden Uusyrittdjé 2004:

2

Kotirinki Oy, Veli-Pekka Pihlainen
005

-+ 1.3.2005 Olli Kausti aloitti uutena yri-

- Starttirahauudistus kasvatti

tysneuvojana.

hakijoi-
den ja palkkatyosta yrittajaksi siirtyvi-
en maaraa seka laajensi myos kirjoa.

- Vuoden Uusyrittdjé 2005: Pdivékoti

2

Aurinkokumpu, Heidi Virolainen

006
268 uutta asiakasta ja 441 uutta tyo-
paikkaa.

- Lahdettiin mukaan YritysSuomi — pal-

velujarjestelmaan ja verkostoon 28
seudullisen uyk:n kanssa.

- Vuoden Uusyrittdjé 2006: ProCare

Oy, Tomi Virta

- Valtakunnallinen Uusyrittdjé 2006:

2

Paivékoti Aurinkokumpu
Heidi Virolainen

007

Talouden ennusteet olivat ristiriitai-
sia. USA:sta kumpusi uhkakuvia jopa
pankkikriisista.

- Vuoden Uusyrittdjé 2007: Himeen

Tukikoti Oy, Marjaana Jokinen



"Syksylld 2007 menin
Hameenlinnan Yrittajien
edustajana Hameen
uusyrityskeskuksen syys-
kokoukseen takapenkille
seinapaperiksi. Kun
poistuin kokouksesta,
minut oli valittu
yhdistyksen seuraavaksi
puheenjohtajaksi.”

Tulevaisuusorientoitunut

yhteisollinen kehitt

aja

armo Eskelinen on lapsuutensa ja 14-

hes koko tyouransa pitinyt majaansa

Hémeenlinnassa. Han on tyoskennel-
Iyt asianajotehtévissd yrittajan ja osakkaan
roolissa vuodesta 1985. Eskelinen kertoo,
ettd hanelld on ollut aina kiinnostus edun-
valvontaan, ensin koulumaailmassa ja sit-
ten yliopistossa. Poliittinen jarjestotoimin-
ta ei sitéd vastoin ole kiinnostanut.

— Minulla on luonto toimia yhteis6llises-
ti. Yhdistystoiminta on vetinyt puoleensa,
kuten esimerkiksi yrittdjajarjestossid ja
Hémeenlinnan  kaupunkikeskustayhdis-
tyksessd, mitd olin mukana perustamassa
vuosituhannen alussa.

Eskelinen muistelee, ettd jo Hdmeen
Olli
Kari kdvi pyytdmédssd héntd jéseneksi,

Uusyrityskeskusta perustettaessa

mutta se ei viel4 silloin iskenyt tulta.

— Yhdistyksessd oli toimijana kahden
pankkiryhmin edustajia ja olin jopa huo-
maavinani pienté kilpailutilannetta. Taisin
olla pankeille pienin yhteinen nimitt&ja.

Uuden puheenjohtajan ja jasenen piti
aluksi huolella perehtya yhdistyksen pro-
filliin ja tekemiseen. Eskelistd miellytti
toimintamalli PPP eli Public, Private ja
Partnership, missé yritykset, kunta ja val-
tio toimivat yhdess4.

— Koin, ettd palvelemme yhteiskuntaa
tuottamalla uusia ammattitaitoisempia ja
osaavampia yrittijid pitkélle elinkaarelle
yksityisen tehokkuudella.

Eskelinen kiittdd yhdistysta hyvista
henkilokuntavalinnoista. Asiakaspalvelus-
sa panostettiin toiminnan laadun lisdksi
myos sithen, ettd neuvonnan pariin péésee

mahdollisimman lyhyelld varoitusajalla.

Neuvontatoiminnan tyovilineet olivat erin-
omaiset.

Puheenjohtajana hénelld kaikissa yh-
teisoissi oli toiminnan aluksi tapana vieda
hallitusvéki johonkin muualle, missé ei ole
yliméaraisia hairiotekijoitd. Nain nytkin.
Hallitus 14hti Marskin majalle. Puhelimet
laitettiin pois. Olli Karin esityksen jilkeen
porukalla mietittiin, miké on hyvii ja onko
toiminnassa kehittdmisen kohteita. Tilai-
suus oli innostava. Mietittiin muun muassa
rajankdyntid yrityshautomoihin ja lausun-
nonantajiin. Pohdittiin rahoitusmahdolli-
suuksien laajentamista ja yrittdjikasvatus-
ta.

— Hallitus oli melko suuri. Se sitoutti
mukaan laajan kirjon asiantuntemusta.
Sen jilkeen kaikilla, min4 itse mukaan luki-
en, oli aito tietoisuus siitd, mité ollaan teke-



méssi. Perustehtdvin merkitys korostui.

Rahoituksesta noin kolmannes tuli val-
tiolta. 2011 kevéaélla vierailulla Olli Karin ja
Jouni Haajasen kanssa Lahdessa TE-toi-
mistossa heille valkeni, ettid valtion osuus
oli ollut hankerahoitusta. Tyo- ja elinkein-
oministerié oli merkitty hankevetdjiaksi.
Tuli kiire miettid hankeasia uusiksi.

— Hankevetéjiksi saatiin HAMK ja se
tapahtui kreivin aikaan. Pian sen jilkeen
tuli paétos, ettd valtion elin ei voi olla han-
kevetdjd. Lahdessa toiminta ajautui tdsta
syystd kaupungin syliin ja jisenneuvonta
loppui.

Valtion hankeraha raha jii siten saamat-
ta. Jatkuvuus oli uhattuna, eiki toiminnan
sopeuttamismahdollisuutta ollut. Kaikki
kulut kiytdnnossi olivat tyopalkkakuluja.
Onneksi kyseiseen aikaan Uusyrityskes-
kuksella oli puskurirahaa tililla.

Tyéministeri Lauri Thalaisen kanssa
kaytiin neuvottelu, saataisiinko valtion
rahoitus pysyviluonteiseksi. Eskelinen to-
teaa, ettd keskusteluja kiytiin jopa koko
Suomen Uusyrityskeskusten verkoston
puolesta.

— Vuonna 2012 taisimme olla ilman han-
kerahoitusta ja seuraavalle vuodelle men-
tdessi rahat hupenivat uhkaavasti. Janak-
kala ja Hattula ilmoittivat heti olevansa
mukana lisdrahoituksessa. Namé kunnat-
han olivat vdhén aikaisemmin irtautuneet
Kehittdmiskeskus
Oy Héameessi. Meiddn toimintamme sen

elinkeinoyhteistyosta

sijaan sai vuolaat kehut.

Hémeenlinnan kaupungin kanssa rahoi-
tusasia kéytdnnossa sovittiin kaupungin-
johtaja Juha Isosuon kanssa. Eskelinen
kertoi olleensa jittaméssd puheenjohtajan
tehtavéit vuoteen 2012. Ndin merkittavad
keskeneridisti asiaa ei kuitenkaan voinut
jattda uudelle puheenjohtajalle. Sopimus-
neuvottelut saatiin pédtokseen vuoden
2013 aikana. Hameenlinna, Hattula ja Ja-
nakkala saatiinkin sopimuskumppaneiksi
vuosille 2014-2016 tayttaméadn valtion
osuuden.

2008 maailmanlaajuinen lama heijastui
myos Kanta-Hidmeeseen. Himeenlinnan
seutu selvisi taantumasta ilman suurempia
romahduksia, silli vetovoima oli hyvi ja
elinkeinorakenne monipuolinen.

— Huomasin itsekin ldhtevéni seuraa-
maan talouden kehitysti ja koko Suomen
“tilauskantaa” tietyilld mittareilla, mité ra-
portoin toimintakertomuksiinkin. Ja otin
jopa hieman ennustajankin roolia peilaten
seuraavana vuonna, miten olin onnistunut.
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Ja useimmiten olin.

Aina pitdd menni eteenpdin. Fokus
pitad olla kehittdmisessé. Jos ei tehda mi-
tdan, taannutaan. Eskelinen mainitsee esi-
merkkini rohkeasta paitoksenteosta Tam-
pereen ja Turun ratikkahankkeet.

— Tampereella péaitokset suorastaan
jyrattiin 14pi ja nyt sielld ratikka kulkee.
Turussa jaitiin seisomaan lihtékuoppiin.
Tamperelaisesta rohkeudesta voitaisiin
ottaa mallia Hémeenlinnassakin, vihjaa
Eskelinen.

Kun yritykset vihentéavit tyovoimaan-
sa, se usein laukaisee myos tarvetta ja ha-
lua perustaa uusia yrityksié.

— Koen Uusyrityskeskuksen roolin tér-
kednd, silld heidin palvelunsa ja toimin-
tamallinsa toimivat my6s uraohjauksen
vélineend. Monet silloin aloittaneet yritta-
jat ovat tulleet my6hemmin kiitteleméin
tasta.

Eskelinen muistelee viittd vuottaan
luottamustehtévissid hyvilld mielelld. Ti-
lastoseurannan avulla voidaan todeta teh-
neemme seudullisesti hyvaa tyota. Saatiin
synnytettyd elinvoimaisia yrityksid ja nii-
den kautta uusia tyopaikkoja.

— Vaivihkaa aloimme seurata myos,
miten piarjddmme muiden uusyrityskes-
kusten tuloksiin ndhden. Kérjessi oltiin.
Tamén ohella halusin kehittdd myos jalki-
markkinointia ja palautteen saantia siita,

missd voimme parantaa palvelujamme.

Jarmo Eskelinen

Ajankuvaa
2008

- USA:n pankkijarjestelma oli kuilun
partaalla. Suomessakin taantuman
jyrkkyys oli yllatys.

- Kotimainen tydvoima oli loppumassa,
ja haluttiin saada tydvoimaa ulkomail-
ta.

- Hallintouudistuksessa (kuntaliitos) ol-
tiin viela epavarmoja, miten kaupun-
gin talous kehittyy.

- Yhdistyksen kunniapuheenjohtajiksi
kutsuttiin Pekka Romo ja Kari Tainio.

- Vuoden Uusyrittéjé 2008 ja
Valtakunnallinen Uusyrittédjé 2009:
Pieneldinklinikka Vethaus Oy,
Anssi Tast ja Juha Virolainen

2009

- Uusi talousnousu alkoi jo kesalla. Suu-
rin karsija oli kuntatalous.

+ Yhdistyksen toimisto muutti uuteen
toimistotaloon Keinusaaressa.

- Vuoden Uusyrittdja 2009: Mauste-
porssi Oy, Kimmo Rantaniemi

2010

- Syksylla yllatti tieto, ettda Hameenlin-
nasta on tullut Seinajoen jalkeen Suo-
men elinvoimaisin kaupunki.

- Asiakkaiden kouluarvosanaksi palve-
lun laadusta saatiin kiitettava 9,3.

- Vuoden Uusyrittdja 2010 ja
Valtakunnallinen Uusyrittéjé 2011:
CAP-Yhtiét Oy, Pekka Kari

2011

- Euron sahatessa kriiseissa suomalai-
nen veronmaksaja oli viety mukaan
Euroopan taloustalkoisiin.

- Hameen Uusyrityskeskus sai Yritys-
Suomi-palvelujen  kumppanuusver-
kostotodistuksen.

- Vuoden Uusyrittdja 2011:
Local Crew Oy, Ville Ketonen,
Harri Hiisijérvi ja Jukka Hiisijarvi
2012

- Talouselama naytti hyvalta lahes joka
suunnasta. Euroopassa heilahtelut oli-
vat isompia. "Vientimme hyotyy valko-
sipulimaiden rampimisesta”, kirjoitti
puheenjohtaja Eskelinen.

- Nokian romahdus tyollisti uusyritys-
keskuksia, jotka pyrkivat paikkaamaan
tyopaikkamenetyksia.

- Vuoden Uusyrittdjé 2012: Suomisen
Kahvilat Oy, Jenni Suominen

2013

- Hameenlinna, Hattula ja Janakkala te-
kivat yhteistydsopimuksen 2014-2016.

- Vuoden Uusyrittdjé 2013:
Unique Art, Sadde Sonck



Puheenjohtaja
2014-2017

ja kustannustehokkuudella

lisda elinvoimaisia yrityksia

itkdn rupeaman rahoitusalalla teh-

nyt Olli Liusjidrvi toimi viimeksi

tyourallaan Hameenlinnan Seudun
Osuuspankin toimitusjohtajana vuoden
2013 loppuun. Hén otti seuraavana vuonna
vastaan Hdmeen Uusyrityskeskuksen pu-
heenjohtajan tehtavit kaksivuotiskaudelle,
mité jatkettiin vuoden 2017 loppuun asti.

— Kun aloitin, halusin ettd tehddin uusi
strategiaty6. Keskeinen fokus oli se, etti
entisestédn teravoitetddn omaa roolia ja re-
sursseja uusien yritysten neuvontaan seki
oppilaitosyhteistyohon. Olisi ollut varsin
helppoa ja houkuttelevaakin ottaa kylkeen

kaikkia muitakin térkeita tehtévia, mutta
ne olisivat vesittineet ydintehtévid, kun
resurssit ovat méérallisesti pienet.

Hallinnon rooli uusyrityskeskuksessa
on ollut tukea ja kannustaa toimivaa joh-
toa seké henkilostoa. Liusjarvi kiitteleekin
henkilostovalintoja, silld toiminnan alusta
lahtien neuvontatyoté on tehty yrittajamaéi-
selli asenteella. Asiakaskohtaamisia on
tehty paljon ja ne ovat tuottaneet laaduk-
kaita tuloksia.

Liusjarvi painottaa laajassa ja monia-
laisessa asiantuntijaverkostossa eettisesti
vahvaa ajattelutapaa, jotta uusyrityskes-

kuksestakin ohjataan eri alojen asiantun-
tijoiden neuvontaan mahdollisimman tasa-
puolisesti.

— Jos saman toimialan neuvojia on usei-
ta, annetaan asiakkaan vapaasti paattis,
mistd hin esimerkiksi pankki- tai vakuu-
tuspalvelunsa ottaa. Uskon, ettd nidmi
uudet asiakkuudet ovat syntyneet ihan yh-
tididen omien markkinaosuuksiin verratta-
vassa suhteessa.

Liusjirven puheenjohtajuusaikana Hé-
meen Uusyrityskeskuksen rahoituspoh-
jaan oli tullut muutoksia. Valtionosuus oli
tyrehtynyt ja lisdtienestid oli tdhin asti



"Hamalainen
kansanluonne on
ehka sellainen, etta
ei uskalleta kysya
neuvoa, mutta
uskalletaan kysya,
kenelta kannattaisi
kysya neuvoa."

saatu my6s TE-toimiston pyytdmistd mak-
sullisista starttirahalausunnoista.

— Jiljelle jai yksityinen ja kuntasektori.
Kiitin kahta Ollia (Kari ja Kausti), etti he
tekivit hyvaa tyotd Hameenlinnan seudun
kunnissa. Kunnat nostivat omaa panos-
taan, koska meihin luotettiin. Janakkala
ja Hattula olivat rahoitusosuudeltaan pie-
nempii, mutta heidin sitoutumisensa teki
paljon hyvéi seutuyhteistyolle.

Aikaisemmin valtioiden ja kuntien avus-
tukset tulivat 1&hinné vuosittain sopien eli
budjettiperusteisesti.  Kuntarahoittajien
— Hattulan, Hameenlinnan ja Janakkalan
kanssa padstiin pidentdméin sopimuksia
sekd vastuuta toiminnan jatkuvuudesta
kolmevuotiseksi vuodesta 2014 lahtien.

Sopimusneuvotteluissa olivat Uusyri-
tyskeskuksesta puheenjohtaja Liusjarvi ja
toimitusjohtaja Kari. Kuntapuolelta mu-
kana olivat kunnanjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja.

— Kunnilla on miljoona rahareikaé.
Meidén piti muutamalla yksinkertaisella
tunnusluvulla pystyd esittiméén toimin-
nan tarpeellisuus ja kannattavuus. Meille
toiminnan mahdollistava rahaméard oli
elamén ja kuoleman kysymys, kun taas
kunnalle tai kaupungille pienempi lohko
elinkeinotoimintaa monen muun térkein
tehtévéan ohessa.

Liusjarvi uskoo, ettd kunnat ja yhteis-
kunta ovat yrittajyyden yleisen arvostuk-
sen lisddntyessi yhteiskunnassa ymmér-
téneet yritykset elinvoimatekijini seké
tarttuneet hanakammin kehitystoimiin.

— Opiskeluaikoinani 70-luvulla oli varsin
tavallista, etta yrittajyytta pidettiin suoras-
taan puolikriminaalina toimintana ja oman
edun tavoitteluna.
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Keskustelimme Liusjarven kanssa myos
nuorten yrittdjyysaikeista ja siité, ettd ny-
kyéaan on totuttu tekemiin toitd tehdidin
pienissd patkissd, epdsdannollisemmin
sekd paikkariippumattomasti. Kevytyrit-
tajyydeksikin kutsuttu laskutuspalvelujen
kaytto satunnaisemmissa ansiotyon ulko-
puolisissa tyosuorituksissa voi olla yksi as-
tinlauta varsinaiseen yrittajyyteen.

- En itse pidé kevytyrittdja-sanasta, silla
yrittdminen ei koskaan ole kevytti, naurah-
taa Liusjarvi.

2014-2017 talouseldmi kehittyi hyvin
myo6s Kanta-Hameessd, mutta kulutus ja
hyvinvointi velkarahalla lisdéntyi.

- Yrityksen tulee ottaa velkaa ainoas-
taan tuottamiseen ja investointeihin, ei
mersujen esittelyyn.

Liusjarvi kiittelee monialaista asiantun-
tijaverkostoa ja toivoo, ettd heidédn maksut-
tomia neuvontapalvelujaan ”ulosmitattai-
siin” eli hy6dynnettaisiin aktiivisemmin.

- Hamaéldinen kansanluonne on ehké
sellainen, ettd ei uskalleta kysyd neuvoa,
mutta uskalletaan kysyi, keneltd kannat-
taisi kysya neuvoa.

Liusjarvi kertoo puheenjohtajuusajal-
taan, ettd hallinnon roolissa Hameen Uus-
yrityskeskuksen hallituksen puheenjohta-
ja ja toimitusjohtaja tekivit kiytinnossi
hallituksenomaista valmistelutyoti. Koko
hallitus osallistui paatoksentekoon.

- Kévimme toimitusjohtajan kanssa pal-
jon keskusteluja, miten turvataan toiminta
pari kolme vuotta eteenpéin ja miten asiat
hoidetaan kustannustehokkaasti. Henki-
l6kuntamme on ollut sitoutunutta, silla li-
sddntyneet asiakaskontaktit tietavit myos
enemmin kustannuksia. Hyvi asiakaspa-
lautteemme on aina ollut vetovoimainen
kayntikortti tuleville asiakkaillemme.

Hoéyhensaarilla syntynyt paljasjalkainen
hémeenlinnalainen Olli Liusjarvi kertoo
tédna paivana jattineensi kaikki luottamus-
tehtéavat yhta sédation puheenjohtajuutta
lukuunottamatta.

- Kiinnostaa toki vierestd seurailla ja
vertailla kokemuksia, mitd muut tekevit
aloittavien yritysten eteen.

"On mielenkiintoista
huomata, ettad vuosien
saatossa meilla on ollut
Olleja ja Kareja riittavasti!"
- TJOLLI KARI VUONNA 2016

™

Olli Liusjarvi

Ajankuvaa

2014

- Muutto uusiin toimitiloihin Sibeliuk-
senkatu 2:ssa

+ Perustetun uuden yrityksen neuvon-
nan hinnaksi keskimaarin 616 € ja uu-
den tydpaikan hinnaksi 355 €

- Valtakunnan uyk-verkostossa moni
paikallinen toimija liitettiin elinkei-
noyhtididen toiminnan yhteyteen,
rahoitusongelmista johtuen.

- Vuoden Uusyrittéjé 2014 ja
Valtakunnallinen Uusyrittéjé 2015:
Railtek Oy, Juha Salminen ja
Tero Inkala

2015

- Uudet sopimukset Hattulan, Hamee-
linnan ja Janakkalan kanssa tehtiin jo
nyt vuosille 2017-2019

+ Lisdantyneisiin  maahanmuuttajien
tarpeisiin vastattiin yhteistyolla Ha-
meenlinnan Setlementtiyhdistyksen
kanssa.

- Vuoden Uusyrittéjé 2015:

Nebes Oy, Eevi ja Mahmut Tekes

2016

- Olli Kausti jai elakkeelle ja Janne Kor-
pela aloitti yritysneuvojana.

- Nebes Oy palkittiin valtakunnallisella
kunniamaininnalla.

- Vuoden Uusyrittéjé 2016:
Kyykivi Oy, Marko Palo

2017

+ 20 toimintavuoden saldona oli yli 12
000 asiakasta, jotka koostuivat neu-
vontaa saavista yritysten perustajista
ja opiskelijoista.

- Jarmo Eskelinen (pj. 2008-2013) ni-
mitettiin kunniapuheenjohtajaksi.

- Vuoden Uusyrittéjé 2017:
Royal Catering, Jani Blad



Puheenjohtaja
2018-2021

nykyaikaisempaa

nikyvyytta

ari Suokas on tyoskennellyt laki-

miesurallaan niin yksityiselld kuin

julkisella puolella, asianajotoimis-
toissa ja Hameenlinnan kaupungin pal-
veluksessa. Han toteaa, ettd perinteisesti
uusyrityskeskuksen puheenjohtajat ovat
tulleet puhtaasti yksityissektorilta. Aloit-
taessaan puheenjohtajakautensa hén oli
aloittanut tyot Pekka Romon asianajotoi-
mistossa.

— Siité on ollut paljon hy6ty4, etté on is-
tunut péydan molemmilla puolilla. Romon
toimistossa tyoskentelimme paljon yri-
tysasiakkaiden ja taloudellisten asioiden

kanssa, joten puheenjohtajuus yrittdjyyden
edistdmisen parissa arvostettuna nikoala-
paikkana kiinnosti ilman muuta.

Puheenjohtajakaudella Suokkaan tér-
keimpid tehtévid oli rahoituksen varmis-
taminen ja neuvottelut kuntien kanssa
sopimusten jatkamiseksi. Jatkorahoitusta
saatiinkin varmistettua sopimuskaudeksi
2020-2022 melko samalla tasolla kuin ai-
kaisemmin. Tdhén saatiin sovittua joitain
indeksikorotuksia. Toiminnan rahoituksen
taso oli kunnilta noin nelja viidesosaa ja lo-
put yrityskumppaneilta.

— Yritysten sitoutumisessa ei ole kyse
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pelkéstaan rahasta, vaan isompi juttu ja
punainen lanka on sitoutuminen jiseneksi,
osalla hallintoon osallistuminen ja erityi-
sesti laaja neuvonantajaverkosto.

Suokas kertoo, ettd yksi suurimpia ja
mielenkiintoisimpia operaatioita hénen
puheenjohtajuuskaudellaan oli uuden toi-
mitusjohtajan valinta, kun operatiivista
toimintaa luotsannut Olli Kari jai tehta-
vistdén eldkkeelle vuonna 2019. Hdmeen
uusyrityskeskus teki laajan ja nikyvéin rek-
rytointiprosessin.

- Saimme hakemuksia periti 65. Valinta-
prosessissa oli mukana rekrytointikonsult-



"Tavallaan aika
monta isoa asiaa oli
tyOstOssa pienen
ajan sisalla, mutta
mielestamme
onnistuimme hyvin."

ti ja oma tyéryhmidmme. Haastattelimme
muutaman ehdokkaan ja teimme valinnan.
Mielesténi valinta oli erittiin onnistunut ja
koko yhteisémme on saanut siitd laajamit-
taisesti kiitosta.

Yksi selked uudistus Suokkaan puheen-
johtajakaudella oli toimitilojen muutto
Parkki Business Parkiin.

Sijainti puoltaa vahvasti paikkaansa,
silla ympérille on kehkeytynyt monipuoli-
nen yhteisé muita yrityspalvelutoimijoita
ja yrityksia.

— Taméi on selkeésti lisinnyt nikyvyyt-
tdmme ulospéin. Kaikkea on ldhelld, mutta
pystymme hoitamaan asiakasneuvottelut
my6s luottamuksellisella tavalla.

Hallitus sélytti uudelle toimitusjohta-
jalle Marko Ahtiaiselle ensimmiiseni
vuotena ison vastuun uuden strategian val-
mistelussa. Suokas kertoo, ettd tyo hoitui
mallikkaasti ja sai jaisenistolta kiitosta.

— Tavallaan aika monta isoa asiaa oli
tyOstossi pienen ajan sisilld, mutta onnis-
tuimme kaikissa hyvin. Liséksi toteutimme
uudistuksia ja ajantasaistamista esimer-
kiksi taloushallinnossa ja viestinnéssi.
Teimme mielestimme aika ison loikan ny-
kyaikaiseksi toimijaksi.

Suokkaan puheenjohtajakautta leimasi
vahvasti kevaalla 2020 Suomeen rantau-
tunut koronaepidemia, mikd jarrutti ja
osittain jaadytti yritystoimintaa monella
toimialalla. Uusyrityskeskuskin joutui laa-
jentamaan neuvontarooliaan akuutimman
avun puolelle.

— Jotkut, aikaisemmin taloudellisesti
hyvin toimineet yritykset joutuivat lock-
downin aikana miettimddn uudenlaisia
tuotanto- ja palvelusuuntia. Samaan aikaan
moni tyossd kiayva koki epdvarmuutta ja
mietti yrittdjyyttd. Naméa edelld mainitut
tekijit loivat tiettyind kuukausina jopa ky-
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syntépiikkeja palveluihimme.

Tydelami on ollut suuressa murrok-
sessa viime vuosina. Nuoremman polven
tekijit ovat tottuneet tekeméin lyhyempid
tyosuhteita keikkaluonteisesti ja voivat
sovittaa sitd elaménrytmiinsd vapaammin.
Samalla monipaikkaty6 on yleistynyt, silld
korona suorastaan pakotti sopeutumaan
etatyoskentelyyn ja ottamaan kiyttoon etéd-
kohtaamiset mahdollistavan teknologian.

- Patkityot ovat aikaisemmin olleet
jopa negatiivinen mielikuva, mutta katsoi-
sin uuden sukupolven omaksuneen tdmén
kaltaisen tyontekomallin ihan eri tavalla.
Uskon, ettd se luo myos yrittdjamaisti ajat-
telutapaa.

Suokas kertoo yhtend parhaana koke-
muksenaan puheenjohtajakaudeltaan sen,
ettd on padssyt ndkemidn suuren madrin
intoa ja hienoja ideoita yrityksen perusta-
mista suunnittelevilta. Tamén jilkeen on
ollut mukava tavata yrittdjid, jotka ovat
saaneet toiminnan hyvin kiyntiin.

— Tulee aito tunne, ettid olemme tehneet
hyodyllista tyotd. Vuodesta 2021 lihtien
paatimme valita kolme vuoden uusyritté-
jad, yhden kustakin rahoittajakunnastam-
me. Aikaisempina vuosinahan oli valittu
ainoastaan yksi vuoden uusyrittaja.

Suokas on erittdin tyytyvdinen siihen,
ettd toiminta on jirjestetty hyvissi yhteis-
tyossé yritysten ja kuntasektorin kanssa.

— Kunnat rahoittavat suurimman osan,
mutta yritykset neuvontaverkostossa tarjo-
avat vastikkeetonta neuvonta-apua satojen
tuhansien eurojen arvosta. Se on pyytee-
tonta tyota yhteiskunnan kehittymisen hy-
viksi, mistd hyotyvit kaikki.

Elokuusta 2022 Suokas on tydskennel-
Iyt Kanta-Hameen hyvinvointialueen hal-
lintolakimiehend. Han toimii talld hetkella
luottamustehtdvissd Hémeenlinnan kau-
punginvaltuustossa ja maakuntavaltuus-
tossa. Kiytannon omaa kosketusta yritti-
jyyteen hinelld on metsétilan omistajana.

— Nyt hyvinvointialueella rakennamme
uutta isoa organisaatiota kovalla vauhdilla.

Asiakastyytyvdisyys 2021
Erittain hyva (45/55) 81 %
Hyva 10/55) 19 %

Suosittelisitko palvelua muille?
Kylla 100 %

Palautetta antoi 55 asiakasta.
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Kari Suokas

Ajankuvaa

2018

- Vuosibudjetti oli 240 000 eur ja yh-
distyksella oli 193 neuvonantajaa eri
toimialoilta. Tydpanos arvioitiin 6 000
tydtunniksi ja noin 500 000 euron ar-
voiseksi.

- Vuoden Uusyrittdja 2018:
Bravehair, Satu Rautalahti.

2019

+ Uusi rahoitussopimus kuntien kanssa
vuosille 2020-2022.

- Pitkaaikainen luotsi Olli Kari elakkeelle.
Uusi toimitusjohtaja Marko Ahtiainen
aloitti tehtavansa 15.12.2019.

- Neuvonnassa kayneista 77 % palvelu-
yrittajia, 14 % kaupan alalta ja 9 % tuo-
tannon aloilta.

- Vuoden Uusyrittdja 2019: Taika-
keppari Oy, Virva ja Julia Klaasio

2020

+ Toimisto muutti Parkki Business Parkiin
Raatihuoneenkadulla.

- Koronaepidemia muutti asiakaskoh-
taamisten luonnetta. Tasta huolimatta
tulokset olivat hyvat.

- Mittaristo ajantasaistettiin yhdessa ja-
seniston kanssa.

» Vuoden Uusyrittdja 2020:

Tawast Bike Group Oy
Antti Munnukka

2021

- Asiakastyytyvaisyyden mittaamisen
edellytykset paranivat joulukuussa
2020 kayttdéon otetun uuden CRM-
jarjestelman ansioista.

+ Hattulan Vuoden Uusyrittdja 2021:
Katoksi Oy, Arttu ja Jari Inkeroinen

- Hameenlinnan Vuoden Uusyrittdja
2021: KL Steel Oy, Jussi Liski ja Arto
Kukkasniemi

- Janakkalan Vuoden Uusyrittéjé 2021:
Lounas Sulo Oy, Fooro Arola

- Vuoden Asiantuntija valittiin ensim-
mdistd kertaa vuonna 2021:

Anne Kaleva, Fennia



Jarmo Kastellin vetdmé Delva Oy valmis-
taa metallikomponentteja 3D-tulostimel-
la. Jauhepetiteknologialla voidaan suunni-
tella ja tulostaa toistuvasti osia, jotka ovat
tdysin tiheitd, korkea- ja tasalaatuisia.

Ydintehtaviana perustaminen,
yvhteistyota tarvitaan yrityksen
koko elinkaarelle

ameen Uusyrityskeskuksen pu-

heenjohtajana vuoden 2022 alusta

toiminut Jarmo Kastell on diplo-
mi-insindorind tehnyt pitkdn uran metalli-
alalla. 1995-2017 hén toimi Rautaruukilla,
SSAB:114 ja Ovakolla eri tehtévissd Suo-
messa, Ruotsissa sekd Hollannissa. Vuon-
na 2017 hén jatti SSAB:n tehtaanjohtajan
pestin ja ryhtyi sijoittajatoimijaksi seki
yrittajiksi.

Yksi Kastellin sijoituskohteista on Del-
va Oy, missd hén tyoskentelee osakkaana
ja toimitusjohtajana. Delva Oy valmistaa
3D-tekniikalla komponentteja metalliteol-

lisuuden tarpeisiin. Perinteisiin menetel-
miin verrattuna 3D-tulostus on kustannus-
tehokasta, vihentdd kokonpanotarvetta ja
tukee myos kestévia kehitysta.

— Tassd on padssyt itsekin kokemaan
kaikki aloittavan yrittdjin haasteet. Oma
laaja kontaktiverkosto on ollut todella
paljon avuksi. Luomme itse tuotteillemme
markkinoita ja kasvumahdollisuudet ovat
suuret ihan maailmanlaajuisesti.

Ennen puheenjohtajuutta Kastell on
vaikuttanut Hémeen Uusyrityskeskuksen
hallituksen jidsenené vuodesta 2013 lihti-
en, Rautaruukin ja SSAB:n jasenroolissa.

®

— Olen pédéssyt perehtyméén, miten yri-
tystoiminnan kehittdminen on kuntiemme
alueella organisoitu ja miten sitd tuetaan
myos muilla kuin taloudellisilla kannusteil-
la.

Hallitustyossa Kastell on vahvasti kes-
kittynyt strategiaan ja pohdintaan, miki
on Uusyrityskeskuksen ydinrooli yritysten
perustamisessa. Resurssit ovat rajatut, jo-
ten ydintehtavikin taytyy pitdd suhteelli-
sen tiukaksi rajattuna. Kastell perddnkuu-
luttaakin aktiivista viestikapulan vaihtoa
eri yrityspalvelutoimijoiden ja yrittéjajar-
jestojen kesken, jotta yrityksen koko elin-



Jarmo Kastell

kaarelle liittyvid palveluja voidaan tarjota
mahdollisimman harmonisoidusti.

- Toteutamme ydintehtiviimme val-
taosin julkisen rahoituksen piirissd ja
toimenpiteet suunnitellaan niissi rajois-
sa. Olemme saaneet tehtyd sopimuksen
Janakkalan, Hattulan ja Héimeenlinnan
kanssa nelivuotiseksi 2023-2026, kun se
aikaisemmin tehtiin kolmen vuoden vélein.
Uusi sopimus istuu paremmin paikallisvaa-
lien valiin, joten vaihtuva valtuusto ehtii
vaikuttamaan meidinkin toimintaamme
luontevammin.

Kastell kiittelee yhdistyksen mainetta
ja roolia my®os siité, ettd toiminnan luonne
on mielletty elinvoiman kehittdjéksi ilman
puoluepolitiikkaa.

- Edeltéjani ovat olleet juristeja tai pank-
kiireja. Nyt puikoissa on insind6rismies, jol-
la on teollista taustaa. Toivon tuovani téta-
kin kautta uudenlaisia nikokulmia. Itse en
ole toiminut kunnallispolitiikassa.

Liiketoimintakokemuksellaan ~ Kastell
puhuu mielellddn rahoituksesta ja ottaisi
tatd roolia enemmin mukaan uusyritys-
keskuksen neuvontaan. Perustettavalle
yritykselle voitaisiin ehdottaa toiminnan
luonteeseen soveltuvimpia rahoituskana-
via ja -tapoja.

— Pankkien ja muun lainarahoituksen
ohella yksi vaihtoehto on pidomasijoittaja.
Jos pddomaa tarvitaan runsaammin, yritta-
jan kannattaa joissakin tilanteissa harkita
padomasijoittajan mukaantuloa omistajak-
si. Pankkirahoituksella on usein lyhytaikai-
sempi maturiteetti. Jos yritystoiminta ete-
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nee alkuvaiheessa hitaammin, tuotoilla voi
olla haasteellista lyhennelld pankkilainaa.

Perustamisvaiheessa Kastell kokee tér-
ke#ksi, etta litkeidea valuoidaan eli hinnoi-
tellaan. Terveen liikeidean lisiksi téytyy
olla valmiuksia yritystoiminnan johtami-
seen.

— Jos liikeidea perustuu vaikkapa kek-
sint6on, niin keksijélle se saattaa olla itses-
sidn maailman paras tai tirkein asia. Vaik-
ka yritystd perustava tekee itse paatokset,
saattaa joskus olla jirkevéai arvioida, ettd
“yritysideasi on toimiva, mutta tarvitset
toiminnallesi jonkun muun vet&jan kump-
paniksi”.

Kastell tahdentés, ettd yrittajaksi ai-
kovan pitds kyetd ottamaan riskeji ja olla
valmis tyOskentelemididn kahdeksasta-nel-
jadn-aikakaaren ulkopuolellakin. Taytyy
ymmirtid, ettd yrityksen kanssa ollaan
jossain méérin naimisissa.

- Vastapainoisesti pitda olla myos kykya
levihtéa ja nollata itsensé vililld. Riskin-
kannon, tyétuntien ja muiden asioiden suh-
teen, mitd palkansaaja ei késittele, pitda
pysty4 olemaan riittédvin peloton.

Viimeisen kolmen vuoden ajan Kastell
kokee mielenkiintoiseksi neuvontapalve-
luyjen ndkokulmasta. Epavarmuustilanteet
jopa lisddvat uusyrityskeskusten palve-
lujen kysyntds. Saatetaan jopa ennakolta
hakea turvaa omille ajatuksille ja elaménti-
lanteeseen, vaikka yrityksen perustaminen
ei olisi vélittomésti ajankohtaista.

— Tamén vuoden aikana on kylldkin Uk-
rainan sodan, energiahintojen ja muiden
kustannusten kohoamisen my6ta ilmennyt
varovaisuutta paatoksentekoon, varsinkin
uusien innovaatioiden ja investointien to-
teuttamisen suhteen.

Delva Oy tdhyad myos tulevaisuuteen ja
laajemmille markkinoille. Kastell odottaa
yritykselleen lapimurtovuotta 2023, koska
kehityshankkeita on jouduttu hieman suit-
simaan.

— Toivon, ettd saisimme seudulle liséa
tuotannollista toimintaa ja yrityksid. Ne
toisivat mukavaa vérid ja elinvoimaa pe-
rinteiseen sotilas- ja hallintokaupunkiin.
Thailen, miten hienosti Moreenin ja Rasti-
kankaan yritysalueet ovat kasvaneet ja yh-
distyneet MOREKksi.

Raahesta kotoisin oleva Kastell on toi-
densd kautta vakiinnuttanut itsensid ja
perheensi Hameenlinnaan. Himeenlinnan
mieskuoron varapuheenjohtajuus ja lau-
laminen kuorossa pitdd kiireisen miehen
virkedn4.

®

Palkittuja

2022 Vuoden asiantuntija:
Simo Siltaloppi, Yrityssilta Oy

Suomen Uusyrityskeskusten
kultaiset ansioristit

Olli Kari 2019

Jouni Haajanen 2021

Reima Wayrynen 2021

Pekka Romo 2022

Maarit Kuusela 2022

Heikki Lindroth 2022

Hameen Uusyrityskeskus ry:n
arvot

- Yrittajyys

- Asiakaslahtoisyys

- Kumppanuus

+ Luottamuksellisuus

Hameen Uusyrityskeskus ry:n
visio vuoteen 2023

- Asiakkaamme perustavat vuosittain
150 kannattavaa yritysta

Hameen Uusyrityskeskus ry:n
strategiset valinnat

- Yrityksen perustamisneuvonta (ml.
omistajanvaihdokset)

- Oppilaitosyhteisty®
- Yrittdjyysvalmennukset

- Aktiivinen rooli toiminta-alueen
yrittajyyden edistamisessa

+ Markkinointi ja viestinta

Kriittiset menestystekijat
+ Yritysneuvojien ammattitaito

- Jasenten ja asiantuntijoiden sitoutu-
minen

+ Kuntien ja kaupungin sitoutuminen
+ Taloudelliset resurssit

- Lapinakyva ja joustava tapa toimia
* Rohkeus kokeiluihin ja uudistuksiin

+ Kyky uudistua, mm. digitalisaation
hyédyntaminen

Mittarit

- Uudet asiakkaat

- Asiakaskaynnit

+ Asiakastoimenpiteet

- Asiantuntijalahetteet

- Asiakkaista yrityksen perustaneet
- Oppilaitososallistujat

+ Valmennusosallistujat

+ Maa- ja metsatalouskytkds

+ Perustetut yritykset

* Yritystilanne, netto



Yrittsjs '
Unique Art

e

tekee sita, mita

sydan sanoo

Séade
Sonck olisi voinut taipumustensa

aiteellisesti  monilahjakas

puolesta ryhtya vaikkapa tanssitai-
teilijaksi, kuvataiteilijaksi, nayttelijaksi tai
muusikoksi. Tatuointiala meni kuitenkin
ohi muiden nuoren naisen ihon alle. Han on
toiminut tatuointiartistina seki yrittajani
jo lahes 20 vuotta.

— 2000-luvun alussa &itini asuessa Es-
panjassa aloin tekemién hennatatuointe-
ja ja suunnittelemaan kuva-aiheita. Aloin
myyméiin niitd suoraan tatuointiliikkei-
siin, koska nettié ei vield silloin kovin pal-
jon kéytetty alalla. Niilla toilla eldtin itsed-

ni jonkin aikaa.

Kierreltyddn maailmalla Siade Sonck
rantautui takaisin Suomeen ja tarjosi piir-
roksiaan myos tékéliisille tatuointiliikkeil-
le. Alan ammattilaiset kannustivat hanti
itse tekemédn tatuointeja ja aika nopeasti
oma yritys olikin pystyssd. Yrittdjyys oli
tuohon aikaan lihes ainoa keino tyollistiaa
itsensé alalla.

— Ei taslla pienessd maassa nykyain-
k#én isoja, useampia henkil6ité tyollistavia
alan yrityksid ole. Alkuvaiheissa pyoritin
samaan aikaan vield tanssikoulua ja jaa-

telobaaria. Jonkin aikaa meni melkoisen

lujaa, mutta pditin panostaa tatuointiliik-
keeseen.

Yritystd perustaessaan Side kivi Uus-
yrityskeskuksessa Olli Karin juttusilla,
hakien starttirahaa ja Finnveran rahoitus-
ta laitteiden hankintaa varten. Perustamis-
prosessi ja laskelmien teko auttoi hinen
mielestdéin suhtautumaan asioihin sopivan
vakavalla tasolla.

— Mietitytti, mistd saan riittavésti asi-
akkaita. Onneksi kaikki 1ahti hyvin kéyn-
tiin, eikd vuosien varrella ole kauheasti
tarvinnut mainostaa, kun suositukset ovat
levinneet suusta suuhun. Toistaiseksi tatu-




"Halusin hoitaa
homman kunnolla.
Olen kouluttanut
noin parikymmenta

henkilda alalle,
jeesannut startti-
rahahakemuksissa

ja kehottanut
kaymaan Uusyritys-
keskuksessa."

ointien ottamisen suosio on vain kasvanut.

Tatuointiartistiksi ryhtyminen 2000-lu-
vun alussa ei ollut kovin helppoa. Side
Sonck kohtasi paljon asenteellisuutta tatu-
ointialaa kohtaan, mutta vuosien varrella
siitd on tullut jopa muodikasta valtavirtaa.

— Meidit on alusta asti mielletty kau-
neusalan yrityksiksi ja virallisesti edel-
leenkin, mutta valtavirrassa tatuoijat ovat
onneksi saaneet yhd enemmin statusta
taiteilijoina.

Vuodet kasvattivat kokemusta, asiakas-
kuntaa ja mainetta. Siade Sonck pokkasi
useita tatuointialan kansainvilisia pal-
kintoja. Hanen tyonsi tunnustettiin myos
Hémeen Vuoden Uusyrittijana 2013. Tata
seurasi vield valtakunnallinen uusyritys-
keskusten kunniamaininta vuonna 2014.

— Koin sen tunnustuksena onnistumi-
sesta, silld en yrittdjind enki tatuointia-
lallakaan koe oikein istuvani mihink&d4n
muottiin. Jo aloittaessani ajattelin, ettd
haluan puhdistaa alan pahiskulttuuria ja
negatiivisia mainetekijoita.

Séde Sonck verkostoitui paikallisten
yrittdjien kanssa ja alkoi jarjestaimédn kou-
lutuksia tuleville tatuointiammattilaisille.
Hén joutui ottamaan paljon selvii eri asi-
oista ja yhteistyota tehtiin esimerkiksi ter-
veystarkastajien kanssa.

— Halusin hoitaa homman kunnolla ja
olenkin kouluttanut noin parikymmenti
henkiléa alalle. Kun jirjestin muutama
vuosi sitten omalla riskill4 suurta tatuointi-
tapahtumaa Verkatehtaalle, kutsuin sinne
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ihotautiladkéreitd luennoimaan ja koulut-
tamaan artisteja.

Tatuointiala on pieni yhteiso, missi
tekijiat tuntevat hyvin toisensa. Tatuointi-
liikkeitd on perustettu kiihtyvééan tahtiin.
Alalle passee varsin matalalla kynnyksell3,
mutta ilman viranomaisvalvontaa ei ole
mahdollista toimia.

— Suomessa on turvallista ottaa tatuoin-
teja. Toimintaa valvovat terveysviranomai-
set ja kemikaalilainsdddéntd varmistaa,
ettd tatuoinnissa kiytetyt aineet eivit ole
terveydelle vaarallisia. Tukes valvoo myos
kuluttajapalveluiden turvallisuutta eli sit4,
etté palvelussa kaytettavit tilat, vilineet ja
muu tarpeisto ovat vaatimusten mukaisia.

Monella lahjakkaalla nuorella henki-
16114 voi olla haaveena joku luovan alan
ammatti. Joillakin unelmat saattavat ka-
rista, kun laskelmien kautta tarkastellaan
elinvoiman mahdollisuuksia yritt4jana.
Sade Sonck kertoo myods keskustelleensa
koulutettaviensa kanssa yrittdjyydesta ja
kayttaneensd  koulutustilaisuuksissaan
Uusyrityskeskuksen asiantuntijoita.

— Olen jeesannut myos starttirahaha-
kemuksissa ja toki kehottanut kiymiin
perustamisneuvonnassa Uusyrityskeskuk-
sessa. Jokaiselle luovan alan yrittajyytta
suunnitteleville perusneuvoni on, etta tay-
tyy tehda puhtaasti sitd, mitd sydén sanoo.
Se on kuitenkin paras motivaatio ja moot-
tori ldhted joka aamu toihin.

Viimeiset nelja vuotta Unique Art on
toiminut Sibeliuksenkadulla néiyttévissi
kulmahuoneistossa. Useimmista muista
alan firmoista se poikkeaa lapinakyvésti si-
ten, ettd ikkunoita ei ole umpeen teipattu.
Liiketilaa on sen verran runsaasti, etta ti-
loissa tyoskentelee kolme muuta tatuoijaa
ja alakerrassa sijaitsee hoitohuone.

Sade tyoskentelee nykyain liikkees-
sé miehensd Janne Sonckin kanssa. Jo
lukiossa toisiinsa tutustunut pariskunta
kohtasi uudestaan, kun Janne lopetteli me-
nestyksekéstd jadkiekkouraansa HPK:ssa
vuonna 2019. MM-kultamitalin 2011 kau-
laansa saanut Janne opetteli Unique Artin
suojissa uuden unelma-ammattinsa ja 1oysi
rakkaan puolison. Heidén viimeisin tdhti-
juttunsa on oma musiikkiprojekti, Purple
Universe.

— Tuotamme studiossa uutta pitkésoit-
toa, minké rakentaminen on melkoisen tyo-
14s prosessi. Tatuointi on molempien perus-
duunia ja tietysti edelleen kehitimme sita
omilla tahoillamme. Aina on halu kehittaa

itseddn paremmaksi ihmiseksi.

@

Palvelumme tanian

PERUSTAMISNEUVONTA

Autamme liikeidean ja liiketoiminta-
suunnitelman jalostamisessa seka kan-
nattavan liiketoiminnan edellytysten
arvioimisessa. Neuvonta on maksu-
tonta ja luottamuksellista. Neuvomme
myds yrityksen rahoitukseen, eri yritys-
muotoihin, verotukseen, kirjanpitoon
ja vakuutusturvaan liittyvissa asioissa.
Hyédynnamme laajan asiantuntijaver-
kostomme erityisalueiden osaamista.

YRITTAJYYSKASVATUS

Tuemme ja toteutamme yrittajyyskas-
vatukseen liittyvia infoja, oppitunteja
ja tyopajoja. Teemme yhteistyota alu-
eemme oppilaitosten kanssa. Pyrimme
edistamaan koululaisten ja opiskelijoi-
den parempia tydelamataitoja ja ym-
marrysta yrittajyydesta potentiaalisena
tydurana.

Autamme opettajia heidan omas-
sa tarkedssa tehtavassaan ja tuomme
asiantuntijanakdkulmaa yrittajyyteen
seka tulevaisuuden tydelamaan liitty-
en.

VALMENNUKSET

Valmennukset ovat suunnattu henki-
LGille, jotka ovat perustamassa yritysta,
mutta joilla ei ole kokemusta tai koulu-
tusta yrittajyyteen liittyen.

Kartoitamme rahoitusta, jotta voim-
me jarjestaa myds omia valmennuksia
yrityksen perustajille yhteistyéssa ja-
sentemme ja sidosryhmiemme kanssa.

Olemme mukana TE-toimiston ra-
hoituksella jarjestettavissa yrittdjyy-
teen tahtaavissa tydvoimakoulutuksis-
sa.

Teemme yhteisty6ta kuntien elin-
keinotoimen ja yrittajayhdistysten
kanssa tilaisuuksissa, jotka taht3davat
uusien yritysten perustamiseen. Olem-
me mukana Linkroom Yrityskiihdytta-
mo-valmennuksen toteuttamisessa.



Toimitusjohtaja
Opiferum Oy

ameenlinnalainen Tommi Hell-

gren on pitkdn linjan it-alan ja

verkkoratkaisujen ammattilainen.
Héameen Uusyrityskeskusta perustettaes-
sa hin muistelee olleensa yksi ensimmaéisié
asiakkaita.

Ensimméinen yritysaihio oli HAMKin
tietojenkésittelyopinnoista tutun luokka-
kaverin Hannu Malkaméen kanssa perus-
tettu Hdmeen mediatori, minké nimissa
oltiin aivan ensimmaéisid Hameen uusyri-
tyskeskuksen asiakkaita.

— Muistelen toimintaperiaatteen ollen
sellainen, ettd henkilokohtaisen neuvon-
nan lisdksi osallistuimme teemallisiin ryh-
méinfoihin. Joskus saattoi olla yksittdinen

luokkahuone tdynna yrittajaksi tdhtaavia
opiskelijoita ja tyossdkayvid tai jo yrittajia.

Hémeenlinnan seudun kuntien omista-
ma Hameen Tietotekniikkakeskus Oy pe-
rustettiin vuonna 1998. Se tarjosi ilmaisia
isdn:n tasoisia internetyhteyksia Hameen-
linnan ja lahikuntien asukkaille. HTK kiin-
nostui vahvasti nuorten tietonikkareiden
osaamisesta ja pyysi saada liittyd toimin-
taan osakkaaksi.

- Avoimesta yhtiostd muutuimme osake-
yhtioksi nimelld Graftor Media Production
Oy. Olimme Hannun kanssa tuohon aikaan
viela opiskelijoita ja rekrytoimme avuksi
muutamia opiskelukavereitamme. Teknolo-
giakuplan puhkeaminen vuonna 2002 ei toi-

mintaamme lannistanut, koska toimimme
normaalin liiketoiminnan ehdoilla ilman,
ettd kukaan olisi pumpannut yhtiéon ylet-
tomaésti rahaa.

Hémeen Tietotekniikkakeskus liittyi
vuonna 2002 yhteistyokuvioon, missid Ha-
meen Puhelimen, Telekolmio Oy:n ja Ha-
meen Sanomienkin taustalla oleva media-
yhtio HPO-yhtym& perustivat seudullisen
verkkoportaalin Aina Oy:n. Vihin myé-
hemmin syntyi seudullinen tietoliikenne- ja
mediajatti Aina Group.

- HTK myytiin Himeen Puhelimelle ja
Graftor sulautui myos Ainan toimintaan.
Yhdistymisen vaiheissa myin osuuteni
Graftorista. Koin, ettd itsellini ei ollut



"Opiferum on
latinankielinen
ilmaisu ja tarkoittaa
vapaasti soveltaen
tyoteliasta seka
ahkeraa.”

enempééd annettavaa, joten seuraavat suun-
nitelmat olivat jo nurkan takana.

Opiferum syntyi Hellgrenin ja Graftoris-
ta tutun Matti Keskisen kanssa. Kahden
muun tyokollegan kanssa marssittiin nelis-
tdén uudelle neuvontakierrokselle Himeen
Uusyrityskeskukseen.

- Olli Karin kanssa tehtyjen laskelmien
realismi kariutti haaveet kahdelta henkilsl-
t4, joten perustimme Opiferum Ay:n Matin
kanssa.

Opiferum on latinankielinen ilmaisu ja
tarkoittaa vapaasti soveltaen tyotelidsta ja
ahkeraa.

Hellgren myo6ntéé, ettd yritysten alku-
metreilld hieman hamuiltiin ja roénsyiltiin
oman liikeidean ympérilla.

— Innostuimme verkkoratkaisuissam-
me vihén oman piirimme ulkopuolellekin.
Tosin voin ilokseni muistella, ettd olimme
varsin varhain tekemissd ensimmaiisid
kassajirjestelmien ja taloushallinto-ohjel-
mistojen kanssa integroituja verkkokaup-
paratkaisuja.

Vuosien varrella luotiin paljon omia rat-
kaisuja ja palveluja, joista eniten asiakkai-
den kéytossa on helppokéyttéinen OpiPor-
tal- verkkosivustojen julkaisujérjestelma.

T4ana paivina yrityksessd hyodynnetasn
enemmén avoimen ldhdekoodin ratkaisuja
ja valmismoduuleja, joita voidaan ra#taloi-
da asiakkaille sopivaksi.

— Kaikki viestinnén tyokalujen ja me-
dioiden palvelutarjonta on ollut teknologi-
sesti hurjassa muutosvauhdissa. Valmiita
edistyksellisia tyokaluja on helpommin saa-
tavilla. Lisdksi esimerkiksi mainostoimis-
tot ovat palkanneet suojiinsa omia verkko-
osaajia.

OpiCloud on uusi tuote, missé pilvipal-
velun pohjalle voidaan toteuttaa yrityksen
koko sdhkoisten palvelujen kirjo, esimer-
kiksi sisdinen viestintd, asiakasrekisteri,
mainonnan automaatiot, varastonhallinta,

varauskalenteri sekd néistd liitokset ulkoi-
siin palveluihin esim. verkkosivustoihin ja
verkkokauppoihin.

- Loimme Koulutuskeskus Tavastialle
yhteistyos-
sé heidan henkilokuntansa kanssa, missa

varastonhallintajarjestelmén

koulutusohjelman opiskelijat itse yllapi-
tavit oppilaitoksen logistiikkaa ainoana
oppilaitoksena koko Suomessa. Opiskelijoi-
den aika ei mene ohjelman opettelemiseen
vaan padasiaan eli logistiikan eri vaiheiden
ymmértimiseen.

Hellgren on vuosien varrella toiminut
myos Uusyrityskeskuksen neuvonanta-
javerkostossa. Verkkoratkaisut ovat vain
pieni rajapinta, mitd asiakkaiden kanssa
on keskusteltu.

- Olemme syvallisemmin keskustelleet
yrittdjiksi aikovien palvelutarjonnasta ja
tyokalupakista, milld he aikovat asioitaan
hoitaa. Olen aina pyrkinyt siihen, etti neu-
vottava voisi ldhted luotamme pois edes vi-
hénkin viisaampana. Liséksi olen avoimes-
ti pyrkinyt kertomaan myos hinnoittelusta
ja kannattavuudesta.

Miten nopeasti uusiutuvalla toimialalla
pystytdan pysyméin ajan hermolla? Hell-
gren kertoo, ettd kehittyminen tulee taval-
laan luonnostaan, koska alalle pyrkii aina
sellaisia henkil6ité, jotka haluavat seurata
ja kokeilla kaikkea uutta. Uudistuminen
koetaan hyvéksi niin itselle kuin firmalle.

— Tall4 alalla voi helposti palaa loppuun,
ellei tosissaan tykkaa uusien asioiden opet-
telusta. Itse koen myds vastuuta seurata
sitd, ettei uudistumisessakaan ldhdetd lii-
aksi laukalle.

Vuonna 2016 Opiferum Ay yhdistyi Tu-
losto Oy:n liiketoimintapalvelujen kanssa
ja yritysmuoto muuttui osakeyhtioksi.

- Saimme mukaan taloudellista osaa-
mista ja toki hieman pohjaa laajemmille
palveluillekin. Varsinkin korona-aikaan sii-
td on ollut meille suunnattomasti hyotya.

Tommi Hellgren, miké on tulevaisuuden
juttu: teknologinen innovaatio, uusi digi-
taalinen sovellus tai palveluympéristo?

— Uskon siihen, ettd sdhkoéinen palvelu-
ympérist6 integroituu. Ei ole vain esimer-
kiksi webbisivu, someympéristd tai siséi-
nen intranet. Ne tulevat kaikki edelleen
ldhentyméén toisiaan “yhdelle luukulle” ja
se pakka pitdd olla niin sanotusti kasassa.
Kaiken pitéé olla mahdollisimman helppo-
kayttoista. Tekodlyn hyddyntdminen tulee
yleistym#in esimerkiksi kommunikoinnis-
sa ja erilaisten aikaisemmin manuaalisten
ty6tehtdvien automatisoinneissa.

Tommi Hellgren

Ideoita
yrittijyytta
pohtiville

Infovideot - johdatus
yrittdjyyteen

Uusyrityskeskusten inspiroivat animaa-
tiovideot tarjoavat evastyksia niin yri-
tysidean loytamiseen ja yhtidmuodon
valintaan kuin my&s hinnoitteluun ja
asiakkaiden léytamiseen.

Katso soittolista YouTubesta Uusyritys-
keskuksen kanavalta:
www.youtube.com

1 Uusyritys-
keskus
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Marko Ahtiainen

Tuhansin tarinoin
elinvoimaa rakentamassa,
kohti uutta varttia

udet yritykset ovat seutukunnal-

lemme valttaméittomyys. Koemme

olevamme yhdessé kaikkien jasen-
yritystemme ja yhteisGjen kanssa keskei-
sessi roolissa kehittdméassa Hattulan, Ha-
meenlinnan sekd Janakkalan elinvoimaa,
tyollisyyttd ja hyvinvointia. Seudullisuus
on meille ja yrityksen perustajille erinomai-
nen alusta toimia.

Ilman kaupungin ja kuntien taloudel-
lista tukea toimintamme ei olisi mahdol-
lista. Olemme aina pyrkineet vastaamaan
tahan luottamukseen tuottamalla katetta
odotuksille ja tuloksia uuden elinvoiman

aikaansaamiseksi, mahdollisimman kus-
tannustehokkaasti. Jasenyritystemme tuki
ja asiantuntijaverkostomme maksuton
neuvonta-apu voidaan mitata sadoissa tu-
hansissa euroissa vuositasolla.

Yritysten ja yrittdjien rooli tulee kasva-
maan tyollistymisen ndkékulmasta men-
téessd kohti 2030-lukua. Suomen itsenéi-
syyden juhlarahasto arvioinut ndin omissa
tulevaisuusennusteissaan. Taméi antaa toi-
minnallemme selkedn perustan luoden tar-
vetta ja kysyntaa pitkélle tulevaisuuteen.
Tahtomme on olla luotettava, ammattitai-
toinen ja puolueeton neuvontaa tuottava

sitoutumaton yrityspalvelutoimija seki
jarjesto.

Kolme kehittamisen painopistetta
tuleville vuosille

Perustehtavamme, asiakasldhtoisen neu-
vonnan edelleen kehittdminen ja laadun
varmistaminen ovat kaiken toimintamme
lahtokohta. Erityisesti alkavien yritysten
rahoituslihteiden ja verkoston kehitté-
minen tiltd osin vaativat uusia yhteistyo-
kumppaneita perustamisvaiheessa olevien
yrittdjien sekd yritysten tueksi. Ydinteh-
tdvadmme liittyen yrittdjien neuvonta



Illonaiheitamme
vuonna 2022:

- Saimme tehtya
sopimuksen Hattulan,
Hameenlinnan ja
Janakkalan kanssa
vuosille 2023-2026

+ Uusi sahkdinen
ajanvarausjarjestelma
on parantanut
asiakaspalvelumme
mahdollisuuksia.

omistajavaihdoksissa tulee kasvamaan 14-
hivuosina. Kansantalouden nikoékulmasta
yritysten jatkajien 16ytdminen on erinomai-
sen tarkeda.

Oppilaitosyhteistyon edelleen kehitta-
minen ja pitovoima eli saada opiskelijat
jadmédn toihin sekd yrittdméin seudulla
on kuluvan vuosikymmenen toinen suuri
tavoitteemme. Yhteistyoverkostot ja oppi-
laitosyhteisty6 ovat hyvilld mallilla, mutta
kunniahimoiset tavoitteemme yhdessé op-
pilaitosten kanssa vaativat kasvavaa huo-
miota 14hivuosina.

Kolmas merkittiva painopiste tuleville
vuosille on jasenistomme, hallintomme ja
taloutemme kehittdminen. Meidén on luo-
tava yhdessi jisenistomme kanssa sellaisia
toimintatapoja, joilla alkavien yrittdjien
saamat palvelut edelleen kehittyvit. Hal-
lintomme vaatii jatkuvaa tarkastelua ja
uusia toimintamuotoja muuttuvassa maail-
massa. Taloutemme tukijalkoja kannattaa
pohtia sddnnoéllisesti. Historia on opetta-
nut, ettd taloutta kannattaa suunnitella ja
kehittdd mahdollisimman pitkalla tahtéai-
mella.

Muutama sana yrityksen perustamista
miettiville

Yrityksen perustaminen on yksi aikuisiin
suurimmista padtoksistd henkilokohtai-
sella tasolla. Kannustan rohkeasti tarttu-
maan mahdollisuuteen toimia yrittdjana.
Neuvontapalvelujen ja asiantuntijoiden
kayttoa kannattaa hyodyntia viela nykyis-
td enemméin sekd aiemmin. Liian aikaisin

- -

Y

neuvontaan ei oikeastaan voi koskaan tulla.

Terveiden yritysten ja kannattavien
litkeideoiden kombinaatiolla ratkaistaan
pédosa yhteiskunnan seki asiakkaiden tar-
peista nyt ja tulevaisuudessa. Yrittdminen
ja yrittdjyys ovat koko hyvinvointimme
seka yhteiskuntamme perusta.

Yrittdminen avaa yksilotasolla mahdol-
lisuuksia ja hyvan alustan ratkoa erilaisia
asiakkaiden tarpeita. Asenne ja intohimo
palvella asiakkaita tekee yrittdmisestd mo-
tivoivaa sekd kannustavaa.

Kohti uutta varttia

Héameen Uusyrityskeskuksen toiminta on
rakennettu vahvalta pohjalta. Kaikki viisi
edellistd puheenjohtajaa, nykyinen puheen-
johtaja, runsaat sata hallituksen jasenené
toiminutta henkil6d ja edeltdjiani toimi-
tusjohtaja Olli Kari ovat luoneet vahvan
kivijalan yrityksen perustamista pohtivien
neuvontapalveluihin.

Hattulan kunnan, Hameenlinnan kau-
pungin, Janakkalan kunnan, 40 jésenyri-
tyksen ja muutamien muiden jdsenyhtei-
sojen yhteinen tavoite helpottaa seudulle
yrityksen perustamista suunnittelevien ar-
kea jatkuu poikkeuksellisen paaméiratie-
toisesti. Asiantuntijaverkostomme tekee
kiitettavad ja pyyteetontd tyota yrityksen
perustajien eteen.

Haluan kiittda syntyneiden yritysten ja
yrittdjien puolesta kaikkia tahoja ja hen-
kiloitd, jotka mahdollistavat erinomaisen
alustan uusien yritysten perustamiseen.
Arkinen yhteistydmme toimii saumatto-
masti ja pieni tyoyhteisomme on tehokas
sekd aikaansaava. Téstid haluan osoittaa
noyrimméit kiitokseni kollegalleni Jan-
ne Korpelalle. Kaikki edelliset puheen-
johtajamme tarjoavat meille edelleenkin
saannollisesti selkénojaa ja runsaasti koke-
mustietoa sparrata ajatuksiamme. Kiitos
kaikesta tuesta, jota tarjoatte.

Erityisen suuri kiitos tuhansille asiak-
kaillemme ensimméiselld neljainnesvuosi-
sadallamme! Olemme kirkastaneet yhdessi
liikeideoita, jalostaneet luovuutta kannat-
taviksi laskelmiksi ja valaneet sokkelin lu-
kuisille menestystarinoille.

14.1.2023

Tasta on hyva suunnata
kohti seuraavaa varttia
ja puolta vuosisataal

@

Marko Ahtiainen

Haluatko olla
edistiméassa

yrittajyytta?

Tule mukaan jaseneksi ja
asiantuntijaksi!

Haluatko Sina ja yrityksesi olla mukana
toiminnassamme? Olemalla mukana ja-
senena olet osa laajaa verkostoamme.
Sinulla on mahdollisuus edistad seu-
tumme kasvua, yrittajyytta ja hyvinvoin-
tia. Loydat ehkapa uusia asiakkaita ja
liikekumppaneita, saat nakyvyytta seka
vielapa kenties tuoreita ideoita.

Mika tarkeaa, myos asiakkaamme tarvit-
sevat neuvoja ja vinkkeja hyvin monista
eri nakokulmista yrittdjyyden alkutaipa-
leella. Lahde mukaan toimintaamme!

Ota yhteyttd, kerromme lisdd jasenyy-
destd ja sen mahdollisuuksista!
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Héameen Uusyrityskeskus ry
Hallituksen jasenet ja puheenjohtajat 1998-2023

Aalto PekKa......ocvccecerircis 2000 Nuutinen Juha......cc. 2004-2005
Aaltonen Antti......oocicrcces 2022-2023 Nuutinen Tuija...... 1998-2000
Aikio Kari 2010-2023 Ojala Kari 1998-2006

1999-2001 Ora Petteri
Alatensio Kari 1998 Orkola Tommi..
Bard Ulla 2014-2022 Ostrovski Simo
Engbom Antero 2007-2009 : Papunen Jari
Eskelinen Jarmo 2008-2013 pj : Pastila Pekka
Haajanen Jouni 2002-2020 Pieska Jukka
Haapamaki Launo.... 2019-2020 Pietila Katri
Hakala Harri Pihlajinen Mico
Hakala Matti K Poussa Kaisa-Leena....
Hakola Timo Pouttu Jyri
Haukka Juha Puotila Ville
Heikkonen Markku Pulkkinen Jarkko
Herrainsilta Juha.. Raassina Raimo....
Heinonen Ulla Ranta-Eskola Arto
Herranen Pete Riekkola Lauri
Hietanen Heikki Roininen Petri
Hiltunen Esa Romo Pekka
Honkanen Vesa Rasanen Ari

2016-2017
.1998-1999

2000-2008

2009-2011

1998-2001

2021

2004-2005

2022-2023

2017-2020

2001-2003

2023

2006

.1999-2000

2006-2012

2019-2020

2005-2008
1998-2000 pj, 2001-2003
2000-2003, 2013-2023

Alanen Hannu

Immonen Ville ... 2021-2023 Saarela Arho 2019-2023
Iso-Kokkila-Vahanen Anu........ 2021 Salminen Risto 1998-2000, 2003,
Jalava Pekka : 2008-2013,2018-2020
Jokinen Harri Salonen Reino.....eeccccee. 2001-2002

Jyrkiaginen Jari 2004-2005 Selinummi Ismo 2005-2007

Kaleva ANNe. ... 2014-2021 Siltala Tuomas .2004
Kalliosaari Jorma 2002-2005 Sinisilta Kirsi 2016-2019
Kangas Olavi ... 2001-2003 Sopanen Pekka 2015
Kankaanpaa-Uotila Katja.......... 2012-2018 : Sopen-Luoma Jukka.. 1998-1999

Kastell Jarmo
Katainen Kirsti
Kataja Jukka-Pekka
Kaukola Eero
Kerkola Pekka
Kiiliaginen Aki
Kivinen Jaakko

2013-2021,2022- pj Yo B =T O 2013
1998-2004 Suni Petri 2009-2010
2007-2009 Suokas Kari 2018-2021 pj
2006-2018 Suomela Heimo 2002

{ Suonpai Aarre 2010
Suutari Mikko 2012-2018
Syvanen Markku 2006

Koskinen Miika...... Tainio Kari...... .1998-2000, 2001-2007 pj
Kostiainen Hannu.... Termonen Jenniina .2022-2023
Kostiainen Risto Tiitola Topi..... .2004-2005

Kuortti Kari Toivonen Harri 2016-2018
Kuusela Maarit Tukkimaki-Hilden Pieta.............2021-2023
Lassila Kyosti Turunen Maija.....c. 2019-2020

2011
2021-2023
1998
2005-2009
2001

Lehikoinen Vesa Turunen Seppo
1998-2000 Uusitalo Kari
2009-2012 § Vaarno Pekka
2020-2023 Valpio Jaakko

1998-2017 Vanhanen Matti

Lehtimaki Rauno
Lehto-Halonen Pia
Liljedahl Miika
Lindroth Heikki

Liusjarvi Ol 2014-2017 pj Vehmas Kyosti. .1998-2007
Lohjelm Susanna 2020-2023 Vekka Tommi.... .2002-2004
Martikainen Lassi ... Viertonen Simo ... .2014
Mattila Timo 2010-2023 Vihervuori Matti 2007-2013
Mattila Tommi 2012-2015 Virtanen Jouko 2007-2008
Moilanen Markku 2011-2015 Von Bell Antero 2005-2006

Myhrberg Markus
Nissila Pekka

2014-2021 Vayrynen Reima......ccvc. 2003-2019
1999-2007




Hameen Uusyrityskeskus ry on Hdmeenlinnan seudun aloittavien yrittajien
neuvontaan keskittynyt organisaatio.

Vuodesta 1998 neuvontapalvelumme kautta on perustettu noin 3 500 yritysta
ja neuvonta-asiakkaita meilla on kaynyt noin 6 000. Lisaksi olemme kohdan-
neet noin 9 000 opiskelijaa ja koululaista.

Jasenet 1.1.2023

Asianajotoimisto Romo Oy
Asianajotoimisto Skogster Oy
Delva Oy

Goodwill Tilit Oy

Gallant

Hattulan kunta

Hameen ammattikorkeakoulu Oy
Hameen kauppakamari
Hameen Kirjanpito Oy
Hameen TiliDiili Oy

Hameen Yrittajat ry
Hameenlinnan kaupunki
Hameenlinna-Vanajan seurakunta
Hameenlinnan Yrittajat ry
Praecom Oy

Janakkalan kunta

Janakkalan Osuuspankki
Janakkalan Teollisuusalueet Oy
Konecranes Oyj
Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Lammin Saastépankki

Linnan Kehitys Oy

Linnaseutu ry

Linnatili Oy

LahiTapiola LoimiHame
Mainospalvelu V Myllymaki
MTK Hame

Invisual

Oma Saastopankki Oyj
Opiferum Oy

OP Etela-Hame

Patentti- ja rekisterihallitus
Pohjantahti Keskinainen Vakuutusyhtid
Pohjola Vakuutus Oy

ProAgria Etela-Suomi

Prosentti

SSAB Europe Oy

Suomen Uusyrityskeskukset ry
Suomen Yrittajien Tydttdmyyskassa SYT
Suomen Yrittajaopisto
Tilipalvelu Rantalainen Oy
Tilipalvelu Yrityssilta Oy

Hallitus 2023

PUHEENJOHTAJA

Jarmo Kastell
toimitusjohtaja, Delva Oy

JASENET

Aaltonen Antti
yritysneuvoja, Janakkalan Teollisuusalueet Oy,
Janakkalan kunta

Aikio Kari

aluepaallikkd, MTK Hame

Hakola Timo

lilketoimintajohtaja, LahiTapiola Loimi-Hame

Immonen Ville

asiakkuuspaallikks, OP Etela-Hame
Liljedahl Miika

toimitusjohtaja, Praecom Group

Lohjelm Susanna

yrittaja

Mattila Timo

tuotantojohtaja, Konecranes Finland Corp

Martikainen Lassi

yksikén johtaja, HAMK

Pihlajinen Mico

talousjohtaja, Lammin Saastdépankki
Puotila Ville

franchising-yritysmyynti

Pohjantahti Keskinainen Vakuutusyhti®

Réasanen Ari

johtaja, Linnan Kehitys Oy/Hameenlinnan kaupunki

Saarela Arho
myyntijohtaja, Janakkalan Osuuspankki

Termonen Jenniina
konttorinjohtaja, OmaSp

Tukkimaki-Hilden Pieta
rehtori, Hmln lyseon lukio,
Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Uusitalo Kari
elinvoimajohtaja, Hattulan kunta



G
’

Himeen uusyrityskeskus ry:n siannot

voimassa 25.1.2021 alkaen

1 § Nimi ja kotipaikka

Yhdistyksen nimi on Hdmeen uusyrityskeskus ry, josta néissi sddnnoissi
kiytetadn nimitysta yhdistys.

Yhdistyksen kotipaikka on Himeenlinnan kaupunki.

Yhdistyksen toiminta-alue on Hidmeenlinnan kaupunki, Janakkalan ja Hattu-
lan kunnat seké Etela-Suomi

2 § Tarkoitus ja toimintamuodot

Yhdistyksen tarkoituksena on edistéé elinkeinoeldmén kehittymisen ja yrit-
téjyyden yleisia edellytyksid ja uusien elinkelpoisten yritysten syntymisti
toiminta-alueellaan.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys tarjoaa yrityksen perustamista
toiminta-alueelle aikoville henkildille ja yrityksille ja opiskelijoille voittoa ta-
voittelematta valmennusta, neuvontaa ja muuta samankaltaista toimintaa,
joka edistéd yhdistyksen tarkoituksen toteuttamista. Lisdksi yhdistys jérjes-
téi kokouksia, seminaareja ja neuvottelupdivia.

3 § Jiasenet

Yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi voidaan hyviksy4 henkilo, kunta, rekis-
terdity yhteiso tai muu oikeustoimikelpoinen henkil, joka hyviksyy yhdis-
tyksen tarkoituksen.

Jisenten on maksettava syyskokouksen méiraamé jaisenmaksu.
Jaseneksi ottamisesta paattad yhdistyksen hallitus.

Yhdistyksen jdsen on oikeutettu eroamaan yhdistyksestd ilmoittamalla sii-
ta kirjallisesti hallitukselle tai sen puheenjohtajalle taikka ilmoittamalla
eroamisestaan yhdistyksen kokouksen poytékirjaan. Jasenen erottamisesta
paattaa hallitus.

Hallitus voi erottaa jisenen yhdistyksestd, jos timi on laiminlyényt jasen-
maksunsa suorittamisen kuuden kuukauden kuluessa syyskokouksen vah-
vistamasta erépéivista taikka tdmé on toiminnallaan haitannut yhdistyksen
toimintaa tai vahingoittanut sen mainetta.

Erotettu yhdistyksen jésen voi saattaa erottamispéétoksen yhdistyksen ko-
kouksessa tutkittavaksi ilmoittamalla siit# kirjallisesti puheenjohtajalle kol-
menkymmenen (30) piivin kuluessa erottamispiatoksests tiedon saatuaan.

Yhdistyksen jasenisté on hallituksen pidettéva luetteloa. Luetteloon on mer-
kittava kunkin jésenen tiydellinen nimi ja kotipaikka. Yhdistyksen toimitus-
johtaja pitéé luetteloa yhdistyksen toimitiloissa.

4 § Hallitus

Yhdistyksen toimintaa johtaa hallitus, johon kuuluvat puheenjohtaja ja vé-
hintéén 10 ja enintédén 20 syyskokouksen valitsemaa muuta jasenté.

Hallituksen jasenten toimikausi on syyskokousten vélinen aika.
Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan.

Hallitus on muodostettava siten, etta siihen valitaan jésenid mikéli mahdol-
lista yritystoiminnan eri aloilta sek jirjest6istd ja viranomaisista.

Hallitus on patosvaltainen, kun kokoukseen osallistuu yli puolet hallituksen
jésenistd puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan lukien.

Puheenjohtajan toimikausi on kaksi (2) vuotta. Puheenjohtaja voidaan valita
enintdin kahdeksi (2) perikkiiseksi toimikaudeksi.
5 § Tyovaliokunta

Hallitus valitsee tyovaliokunnan. Valiokunnan jéseniné voivat toimia joko
hallituksen jésenet tai sen ulkopuoliset yhdistyksen jdsenet. Tyovaliokuntaan
kuuluvat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja seka kolme - vii-
si muuta jasenté.

Tyévaliokunta toimii hallituksen apuna sen valvonnassa.

6 § Toimitusjohtaja

Yhdistykselld on hallituksen valitsema toimitusjohtaja. Liséksi yhdistyksella
voi olla muuta henkilskuntaa.

7 § Yhdistyksen nimen kirjoittaminen

Yhdistyksen nimen kirjoittavat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja tai toimi-
tusjohtaja kukin yksin tai kaksi hallituksen nimenkirjoittamiseen oikeutta-
maa hallituksen jasentd yhdessa.

8 § Yhdistyksen kokoukset

Yhdistys kokoontuu vuosittain kahteen varsinaiseen kokoukseen, joista ke-
vitkokous pidetéén viimeistidén huhtikuussa ja syyskokous syysjoulukuussa.
Yhdistyksen kokoukset kutsuu koolle hallitus. Kokouskutsu yhdistyksen
kaikkiin kokouksiin on toimitettava jasenille vahinta4n kahdeksan (8) paivaa
ennen kokousta ldhetetylla kirjeelld, tai sihkopostitse.

Ylimédridinen kokous pidetéén, kun hallitus katsoo sithen olevan aihetta tai
kun vihintddn kymmenesosa (1/10) yhdistyksen dénioikeutetuista jasenisté
sitd hallitukselta ilmoittamaansa asiaa varten kirjallisesti pyytad. Kokous on
kutsuttava koolle kahden(2) viikon kuluessa pyynnon esittamisesté.

9 § Kokousasiat

Kevdtkokouksessa

1) Hyviaksytaan yhdistyksen toimintakertomus, tilinp44ts ja tilintarkastus-
kertomus,

2) vahvistetaan tilinpaitos edelliselts tilikaudelta,

3) paitetdin tili- ja vastuuvapauden myontamisestéd hallitukselle ja toimitus-
johtajalle tai niistd toimenpiteist4, joista yhdistyksen hallinto ja tilintar-
kastajien antama lausunto on ehké antanut aihetta,

4) kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat
Syyskokouksessa

1) piitetdin hallituksen jisenmédra,

2) valitaan hallituksen puheenjohtaja seuraavaksi toimikaudeksi,
3) valitaan hallituksen muut jisenet seuraavaksi toimikaudeksi,
4) valitaan yksi tilintarkastaja ja varatilintarkastaja

5) vahvistetaan seuraavan toimintavuoden toimintasuunnitelma ja talousar-
vio, médritidn jaisenmaksujen suuruus,

6) kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat

Jos yhdistyksen jisen haluaa saada asian yhdistyksen kokouksen padtetti-
viksi, hinen on ilmoitettava siitd kirjallisesti hallitukselle niin ajoissa, etta
asia voidaan sisillyttdi kokouskutsuun.

10 § Tilit ja tilintarkastus

Yhdistyksen tilikausi on kalenterivuosi. Edellisen vuoden tilinpaétos ja vuo-
sikertomus on jitettéiva tilintarkastajille ennen huhtikuun 1. pdivéa. Tilintar-
kastajan tulee toimittaa tilintarkastuskertomuksensa kirjallisesti hallituk-
selle ennen huhtikuun 15. paivai.

11 § Aéinestysmenettely

Yhdistyksen kokouksessa on kullakin varsinaisella jisenelld yksi déni. Yhdis-
tyksen kokouksessa asiat ratkaistaan yksinkertaisella ddnten enemmistolla,
ellei ndissd sadnnoissi tai yhdistyslaissa toisin madrata.

12 § Varainhankinta

Yhdistys hankkii varat toimintaansa varten

1) jasenten jisenmaksuilla

2) avustuksilla, lahjoituksilla ja testamenteilla

3) yhteistydsopimuksilla, jotka edistévit yhdistyksen tarkoitusta

13 § Saannénmuutokset

Sadnnonmuutoksista paittia yhdistyksen kokous, ja niistd on etukiteen il-
moitettava kokouskutsussa. Padtoksiin, jotka tarkoittavat ndiden sdéntojen
muuttamista vaaditaan kaksikolmasosaa kaikista annetuista danisté.

14 § Yhdistyksen purkaminen

Paatokseen, jolla yhdistys puretaan, vaaditaan yhdistyksen kokouksessa
vahintééin kolmeneljisosaa kaikista dénestyksessd annetuista dénistd. Yhdis-
tyksen varat kiytetdin yhdistyksen purkautuessa yhdistyksen purkamisesta
paittavin kokouksen miaraamilld tavalla yhdistyksen tarkoituksen edisté-
miseen.

15 § Muilta osin noudatetaan yhdistyslain siinnoksii.
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