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LEDAREN

Upplagt 1or spannande val

i har ett oerhort spAnnande
Vriksdagsval framfor oss. Inget

kan tas for givet. De flesta dr
dock 6verens om att valet i forsta
hand handlar om ekonomi. Trots att
sysselsittningsgraden ar rekordhoég star
landet inf6r stora och svara utmaningar
med en aldrande befolkning och dalig
tillvéxt. Det olyckliga faktumet &r att
statsskulden kommer bryta rekord de
kommande aren. Enligt Finansministe-
riets tjanstemén borde Finland anpassa
sin ekonomi med narmare 10 miljarder
under de tva féljande valperioderna.
Infér det stundande riksdagsvalet kom-
mer darfér alla partier vara tvungna att
ta stéllning till den offentliga ekono-
mins stabiliseringsbehov och metoder.
Det finns egentligen bara sméartsamma
alternativ. For att f ekonomin i balans
maste beslutsfattarna ocksa fundera
pa olika knep att stimulera tillvaxt och
investeringar.

Det ar dags for alla parter att komma
samman och fatta de svara och ofta
impopuléra beslut som krévs for att
f& ekonomin péa fotter, minska den
nu skenande statsskulden och sékra
en framtid aven for nésta generation.
Det bésta var kommande riksdag och
regering kan gora ar att skapa framtids-
tro. Det i sin tur kraver en regering som
klarar av att samarbeta. For att bilda

en majoritetsregering efter valet kravs
med all sannolikhet tva av de tre stora
partierna: Samlingspartiet, SDP och
Sannfinldndarna. Dessutom behovs
troligen ett eller flera mindre partier for
att fa ihop tillrackligt mdnga mandat i
riksdagen. Formégan att bilda rege-
ring 6ver traditionella blockgrinser ar
en langvarig tradition i Finland. De allt
tuffare motsattningarna gor Anda att
oberoende vem 4n som vinner valet far
det partiet svart att skapa en regering
som Okar fértroendet och framtidstron
hos valjarna.

D4 alla partier publicerat sina val-
program kan man konstatera att inget
program passar perfekt ihop med négot
annat utan stora kompromisser. Sam-
lingspartiet vill sinka skatterna. SDP
vill balansera ekonomin med modesta
nedskirningar medan Sannfinldndarna
motsétter sig en 6kad arbetskraftsin-
vandring och stringare klimatatgarder.
En regering borde bygga pa fértroende
men det dr ingenting partierna nu
skapar grund for. Tvartom kinns parti-
ledarnas rallarsvingar som en flakt fran
en annan tid. Slutsatsen av valkampan-
jerna sa har langt ar att alla tre stora
partier nu taktiserar och satsar allt pa
att bli storst. Kanske kan man &nda till
slut far ihop ett regeringsprogram dér
man &tminstone pa pappret ar Gverens

om atgarder som stirker ekonomin?
Tillvaxten i Finland ar i hog grad be-
roende av vara foretag. Den kommande
regeringen borde se till att stabiliteten
och forutsagbarheten pa foretagar-
faltet tryggas. Detta &r sarskilt viktigt
nér det finns s& mycket osékerhet ute
i varlden. For att kunna vixa behover
foretagen och foretagarna en konkur-
renskraftig beskattning, en sporrande
sysselsattningspolitik, tillgang till
kunnig arbetskraft och smidig byra-
krati. Foretagarna i Finland utmanar
darfor hela Finland att hoja ribban. Det
betyder i klartext att vi tar oss mod att
genomf6ra omstruktureringar av eko-
nomin for att framja tillvixten. Ribban
borde hojas pa alla omraden: inom den
offentliga sektorn, hos beslutsfattarna,
inom foretagsvérlden och hos lé6ntagar-
na. Lds mera om hur Vi hjer ribban”,
Foretagarna i Finlands tema i riksdags-
valet 2023, pa sidorna 30-31.

HIPPI HOVI
CHEFREDAKTOR



SAMARBETET

TEXT SUSANNE SKATA BILD HARMAMEDI

Interprofessionella team gynnar alla

Enligt finsk lag ska arbetsgivare erbjuda sina arbetstagare
halsovard for att forebygga arbetsrelaterade sjukdomar och
olycksfall, starka arbetsmiljosdkerheten och uppréatthalla
arbetstagarnas hilsa under hela karridren. Manga foretag

ser ocksa till att de anstéllda har tillgang till sjukvardstjanster.
I Sodra Osterbotten har man gatt s& 1angt att sex foretag
tillsammans med Kauhava stad grundat ett eget bolag for
foretagshalsovard. Harmamedis 25 anstéllda servar idag

5 000 klienter i arbetshélso- och sjukvardsrelaterade fragor.

Skaala IFN, Veljekset A-talkkari,

Lillbacka Powerco, POP-banken,
Kauhava stad och Harma Rehab
drivit foretagshalsovard i egen regi.
Deldgarna har samma andel aktier
och startade upp for att de, som stora
arbetsgivare, ville ha smidigare till-
gang till foretagshilsovard. Jan-Erik
Hagfors blev foretagets vd.

- Forst hade vi 2500 klienter fran
vara egna arbetsplatser, berittar han.
Idag ar antalet fordubblat och vi har
gatt fran sju till nadrmare 750 foretag.
Var marknadsandel i Kauhava-Evijar-
vi-omradet &r 80-90 procent.

Det ar virdegrunden som skapat
framgangen, menar den strategiska
och administrativa ledaren. Jan-Erik
lyfter genuin omsorg, forebyggande
kunskap, effektivitet och dynamiska
planer for precis vard. Men viktigast
av allt ar de interprofessionella tea-
men. I de ingar arbetsfysioterapeut,
arbetshélsovardare, arbetspsykolog
och arbetsinriktad ldkare som till-
sammans jobbar néra féretagen och
patienterna. Vid behov kompletteras
teamen med néringsterapeut och
arbetshandledare. Tack vare samarbe-
tet finns en helhetssyn som i férlang-
ningen hjilper bade féretagen och
arbetstagarna till battre halsa.

Foretagshilsovarden ar en del av
foretagens arbetsvilmaende. Fore-

Idrygt tio &r har MSK-gruppen,

tagen jobbar sjialva med valméendet
medan Harmémedi skoter foretagshal-
sovarden. Men samarbetet stricker sig
langre dn mellan foretag och hélsovard.
Intill Hirmamedi finns Hirma Rehab,
som jobbar med en vilméendemodell
for preventiva atgarder. Férsédkringsbo-
lag och FPA har en tydlig koppling till
Harmamedi, och ocksa den offentliga
varden ligger nira bolagets hjarta.

- Vivill kombinera vara kunskaper
med den offentliga virdens, sidger
Jan-Erik.

I en hilsogranskning hos foretagshal-
sovarden kan till exempel problem med
somnapné dyka upp. Da kan man iaktta
hur den eventuellt paverkar arbetsfor-
magan och den végen hitta l6sningar,
samtidigt som man férkortar kberna
iden allméanna sektorns sjukvard.
Foretagshilsovarden kan alltsa avlasta
den offentliga varden. Bast av allt ir att
klienten far hjalp snabbare och lidandet
minskar.

INTE BARA PLASTER PA SARET

Alla pengar som kommer in i bolaget
satsar Hairmamedi pa utveckling. Det
gor att foretaget 1angt kan erbjuda sam-
ma tjinster som de stora bolagen inom
foretagshalsovard. Hairmamedi har
utmérkta digitala verktyg och rapport-
system som omfattar helheten for varje
klient. For foretagen ar hélsovarden av
idag mycket méngsidig.

- Forr var foretagshélsovard en
lakarstation som la plaster pa saret,
menar Jan-Erik. Det handlade mest
om problem i rorelseorganen. Idag ar
det manga utmaningar ocksa med det
psykiska och sociala pa arbetsplatser-
na. Och hemma. Det maste vi ta hinsyn
till. Vi ska vara mera proaktiva och det
ar dar vara interprofessionella team
kommer in.

Tillsammans med foretagen jobbar
Harmamedi med stindigt pagéende
diskussioner for att paverka och aktive-
ra arbetstagarna i varje enskilt foretag.
Egenvarden ar viktig som preventiv
atgéard, men ocksé i rehabilitering. Ett
team dér s&vil ldkare som psykolog och
fysioterapeut kan stotta arbetstagaren
da nagot héant ar av storsta vikt for att
atergdngen ska bli smidigast mojlig.
Teamet lar ocksd kdnna bade foretag
och arbetstagare och kan se vilka even-
tuella férdndringar som kan behévas
pa arbetsplatsen s att hélsa och arbete
halls pa en hog niva.

Harmamedi har sex ldkare, varav
fyra ar specialiserade i arbetshilsovard.
Utover att ingd i de interprofessionella
teamen moter Harméamedis specialister
ocksa foretagens HR-personal. Dar sker
viktiga steg i preventiv utveckling och
benchmarking.

- Viordnar ocksé forelasningar for att
inspirera till aktivitet, sdger Jan-Erik.

Vi gbr besok pa arbetsplatser och gar ige-



nom risker. Tack vare att vira specialis-
ter kdnner foretagen finns en férstaelse
for hur de fungerar. Det blir lattare att
hjalpa till med anpassningar till exem-
pel om en anstélld inte kan goéra sitt
tidigare jobb efter sjukdom eller skada.

For Harméamedi &r fysiska moten
fortfarande viktiga. De har gott om digi-
tala hjalpmedel som &r smidiga och kan
vara bra langre fram i olika processer. I
borjan vill Hirméamedi alltid traffa sina
klienter fysiskt.

- Det ar populért men finns en
fara i att byta hélsogranskningen till
en digital variant, sdger Jan-Erik. I
narméten kommer det fram sant som
inte syns i en test eller enkat. For oss
ar omsorgen viktig. Da vi traffas 6ga
mot 6ga kommer andra saker upp och
det &r viktigt att kunna reagera och
hjélpa till da.

VALMAENDET HOS EGEN PERSONAL
Om ett foretag har farre &n tio anstéllda
ar det inte sa viktigt med nedskrivna
principer, det mesta fungerar 4nda.
Men pad Hirméamedi, med sina 25
arbetstagare, lyfter Jan-Erik tre saker
for att arbetsmiljon ska fungera. Forst
av allt behovs regler som ar tydliga, till
exempel kring hur man tar ut ledigt och
vilka tider man jobbar.

- Det har skapar jamlikhet och
réattvisa, sager Jan-Erik. For det andra
ska man inte ha nagra hemligheter.
Informationen ska ga ut till alla sam-
tidigt, &ven om den inte paverkar alla.
Vet nagon nagot fore en annan skapas
misstdnksamhet.

Harmémedis tredje princip &r att alla
ska kunna medverka i beslut som tas.
Darfér ordnar man utvecklingsmoten
dér hela personalen deltar. Sa skapar
man gemensamma mal, kvalitetskrav
och riktning. Diskussioner med per-
sonalen f6rs kontinuerligt och alla far
uttrycka sina tankar antingen i méten
eller per e-post. Intill foretaget finns
dessutom goda méjligheter till fysisk
aktivitet med golf, gym och 16pbanor,
alla en del av Hairméamedis eget valma-
endeprogram.

For vd:n sjalv skapas vilméende ge-
nom att vara omgiven av goda och fina
typer, vilket Jan-Erik upplever att han
ar pd Hairmamedi.

- Jag ar stolt Over var personal, sager
han. Som person ar jag mest bekvim
om jag har manga saker pa gang och vet
att de gar framat. Det &r Overraskande
intressant hur bra det fungerar har!

Harméamedi erbjuder ocksa foretagen
kurser i Forsta Hjalpen.

Harmamedis serviceférman Tanja Saukko
varvar fysiska méten med digitala.

Foretag: Hirmdmedi Ab
Personal: 25

Vd: Jan-Erik Hagfors
Familj: Fru, en 10-arig
flicka, en 12-arig pojke,
tre hundar

Bor: En kilometer

fran jobbet i Ylihdrma
Hobbyer: Motion,
barnens aktiviteter

Pa gang: Natverksarbete
som ger nya impulser

Harmamedis vd Jan-Erik Hagfors vaknar tidigt och &gnar

dagens forsta tva timmar at att tanka i lugn och ro.

Harmamedis team av arbetsfysioterapeuter
och Ben Rangel.

Arbetshalsovardaren Anni Luoma ute pa
foretagsbesok. Harmamedi ar stolta 6ver
att vara regionens storsta foretags-
hélsovardare for lantbrukare.



FGENFORETAGAREN

TEXT LOTTA TEIVAALA BILD JAANA TIHTONEN

Namn: Susanne

(Susie) Kousa

Alder: 57

Foretag: Susies plats.
Erbjuder tjanster som
inredningsplanerare och
professionell organisator.
Vid sidan av féretagan-
det héller Susie kurser
inom branschen

vid folkhogskolor i
huvudstadsregionen
Bor: | Helsingfors
Familj: Sambo och

tre vuxna barn
Hobbyer: Friluftsliv och
motion. Traffa vanner,
styling och trddgards-
arbete pa landet




Jakten pa ordning och reda
- Allt fler vill ha hjalp av
en professionell organisator

Den professionella organisatoren Susie Kousa hjalper
manniskor att fa ordning p4 hem och vardag. En fungerande
vardag och att gora sig av med onddiga prylar forbattrar
radikalt manniskans valbefinnande och frigor tid for viktiga
saker. Foretagaren onskar att alla ska ha mer tid for vanner
och att prylar inte star i vigen for roliga saker.

O r 2012 tittade helsingforsbon

ASusie Kousa pa tv. I tv-pro-

grammet gav en professionell
organisator nytt liv 4t en pensionérs-
dams silverskedar. Kousa som hela sitt
liv gillat ordning och reda blev intres-
serad och fick en idé: Hon ville jobba
med négot liknande. Inspirerad av idén
hittade hon en utbildning av den kdnda
professionella organisatéren Anne te
Velde-Luoma. Hon gick utbildningen
och startade sedan foretaget Susies
Plats, som erbjuder organiseringstjans-
ter och inredningsplanering.

Ar 2023 fyller Susies féretag redan
tio ar. Under arens gang har egenforeta-
garens vardag ibland varit utmanande,
men samtidigt givande. Fore Susie blev
foretagare arbetade hon lange med
olika kundbetjaningsuppgifter inom
hotell- och turismbranschen och som
B2B-forséljare vid ett finlandskt design-
foretag. Kousa har manga foretagare i
sin ndrmsta krets och féretagande hade
lange intresserat henne. Det var enkelt
att ta steget fran avlonat arbete till fore-
tagande da hon fick foretagsidén.

Den professionella organisatorens
arbete inleds med ett kundmote déar
kundens utgangsléige kartldggs. Susie
intervjuar kunden om hur hemmets
utrymmen fungerar, hur kundens
vardag och tidsanvindning ser ut. Susie

utmanar sina kunder och ifragasitter
invanda satt och vardagliga 16sningar.
Som professionell organisator leder
hon projektet och ger forslag pa for-
andringar i hemmet. I sista hand ar det
4anda kunden sjilv som bestimmer vad
hen avstar ifrdn och behaller. Omorga-
niseringen gors slutligen tillsammans.
Organiseringen sker i god anda och
gladje ar ofta en del av processen.

- Det kan vara svart for manga av
mina kunder att avsta fran prylar,
sager Susie. Men under min tioriga
karridr kommer jag bara ihadg en kund
som senare saknade sin gamla blus.

Efterfragan pa organiseringstjinster
har 6kat de senaste aren. Susie tror
att olika realityprogram har paverkat
branschen. Bland dessa finns Kaa-
oksen kesyttdjat och den internatio-
nellt kinda organisationsgurun Marie
Kondo, som skapade KonMari-meto-
den. Idén bakom KonMari-metoden ar
att gora sig av med alla onddiga prylar
och endast behalla sddant som gbr en
glad. Susie arbetar pa ett lite annor-
lunda sétt &n Kondo, men ideologin ar
densamma.

- Da jag borjade jobba som profes-
sionell organisator ville kunderna inte
berétta for ndgon att de anvant sig
av mina tjinster. Hemmets kaos var
oerhort skamfyllt for manga.

Susie har manga stamkunder som
hon fick redan da hon startade foreta-
get. Hon rings regelbundet med stam-
kunderna och traffar dem varje ar. Alla
typer av manniskor anvander professio-
nella organisatorers tjinster, men bland
Susies kunder finns mest barnfamiljer
och seniorer.

Sarskilt i barnfamiljer beh6vs Susies
tjinster pa grund av tidsbrist. Unga vux-
na vill ha manga jarn i elden. De bygger
ambitidst en karriér, har hobbyer och
uppfostrar barn. Livet och vardagen ar
jaktiga. En del av kunderna har trostat
sig sjilva genom att shoppa och skaffa
prylar som de inte behover. Nostalgis-
ka orsaker och minnen kopplade till
prylarna kan &ven 6ka méngden prylar.
Livssituationen forandras dock och
darmed aven behovet av prylar.

Oavsett orsak sa ir slutresultatet efter
en genomgang, gallring och organise-
ring av prylarna alltid en stor lattnad.
Kunderna mar genomgripande béttre
da hemmet och vardagen &r i ord-
ning. Tid frigdrs for viktiga saker som
ménniskorelationer och hobbyer.

Familj, vinner och motion dr ocksa
viktigt fér Susie. Hon strévar efter att fa
tid for sddant hon gillar under sin fritid.

- Jag 6nskar att alla skulle ha mer tid
for vanner, sdger hon. Vanner dr mycket
viktigare &n prylar.



LOKALFORENINGARNA

TEXT KATJA HAUTONIEMI BILD KARLEBY, LOVISA OCH STORKYRO FORETAGARE

Tillvaxt med lokal-
foreningarnas hjalp

kan ske p4 manga olika satt, allt fran rekreationsverksamhet till grasrotsnivans kom-

En av lokalféreningarnas uppgift ar att stétta medlemmarna pa végen till tillvaxt. Det

munikation. Vi frdgade hur man stéder foretagarna i Karleby, Storkyro och Lovisa.

KARLEBY FORETAGARE

Juha-Matti Anttila, farsk ordférande
for Karleby Foretagare, berattar att Fo-
retagarna paverkar sina medlemmars
tillvixtmojligheter pa tva sitt.

Det forsta ar valdigt synligt och
innebér saker som péaverkar foretaga-
rens ork.

- Att driva ett foretag ska inte endast
vara knog och slit, det maste finnas ljus-
glimtar ocksa. Darfor erbjuder vi vara
medlemmar rekreationsmojligheter.

Forutom lattare kvallsprogram talar
Juha-Matti om gemensamma sport- och
kulturaktiviteter och férelasningar om
aktuella drenden.

Det andra sattet 4r mindre synligt
och bestar av intressebevakning. Har
ingar intensivt samarbete med stadens
tjainstemén for att forbattra affarskli-
matet for foretagarna.

Paverkansarbete behovs, eftersom

Juha-Matti Anttila.

foretagarna och kommunens beslutsfat-
tare ofta gar i otakt. Nér foretagaren ar
fardig att satta spaden i marken, sitter
tjdnstemannen 4nnu runt moétesbordet
och dricker kaffe.

- Jag ser att lokalféreningen fungerar
dels som en sorts buffert, dels som en
katalysator mot beslutsfattarna, siger
Juha-Matti. Vi for diskussioner med
staden for att det i fortséttningen ska
vara lattare att driva foretag och na
tillvaxt.

I héstas undertecknade staden och
Foretagarna i foreningen den andra
ekonomisk-politiska 6verenskommel-
sen. Dess mal dr att se till att verksam-
hetsmiljon forblir s bra som mojligt for
foretagen.

- Upphandlingarna &r fortfarande
vialdigt byrakratiska, men de har blivit
smidigare. Detaljplaneringen har blivit
flexiblare och mycket mer foretagar-

Arets unga foreta
r ga f8 gare Tommij
Hletal?arju Hiutale Films, éret's
sgjzgortet'agare Liisa Klemola Kau-
e Oitola LK’s Beauty och §
foretag GS-System Oy Xb. et

vanlig.

Ett konkret exempel pé foreningens
arbete lyfter Juha-Matti fram. Parke-
ringen i Karleby centrum skots med
p-skiva och parkeringstiden var tidigare
synnerligen kort, bara 30 minuter.

- P4 den tiden hinner man inte ga p&
lunch eller till frissan. Efter férhand-
lingar med staden &r parkeringstiden nu
en timme eller till och med tva.

LOVISA FORETAGARE

Lovisa Foretagare har stottat med-
lemmarnas tillvixt ménga olika sitt,
berattar ordférande Janine Henriks-
son-Wiberg. Det kanske mest betydan-
de ar tillvaxtprogrammet som startade
ifjol. Programmet ar skrdddarsytt for
Lovisa och utfors tillsammans med
utvecklingsbolaget Cursor. Dess mal ar
att skapa 100 nya arbetsplatser i Lovi-
sa-regionen.

- Ett gladjande antal bolag, 22, hopp-
ade pa nér vi borjade, sdger Janine. Som
det nu ser ut, har vi redan uppnétt vart
mal.

Programmet ar tredrigt och inled-
des med foreldsningar och individuell
coachning.

- Nu fortsétter vi med 6ppna fore-
lasningar dir ocksd andra bolag kan
komma med. Tyngdpunkten ar fore-
tagsledning.

Lovisa stad har ett program for att
starka livskraften i regionen och har
som mal att vara den foretagsvanligaste
staden i Finland.

- Vi har ett gemensamt néringslivs-
forum med staden, berdttar Janine.
Varje manad diskuterar vi bland annat
upphandlingar, detaljplanering, utbild-
ningar och infotillfallen, &tgarder som
gynnar foretagande i regionen. Det har
satt fart p4 processerna och tjinster har
digitaliserats.

Lovisa &r ett ypperligt stélle att driva



Janine Henriksson-Wiberg.

foretag pa. Trafikforbindelserna

ar smidiga och laget vid havet bra.
Prisnivan ar lagre an i huvudstadsre-
gionen och de ndrmaste grannkom-
munerna.

- Var stora utmaning ar att vi har fa
utbildningsmdjligheter for de unga.
Det betyder att ungdomen flyttar har-
ifran for att studera och som f6ljd har
de lokala foretagen brist pa sakkunnig
arbetskraft.

Nu férhandlar arbetsgruppen om
utbildnings- och laroavtalsutbildning.
Att studera inom bolagen och lira sig
i arbetslivet kunde locka ungdomarna
att stanna i Lovisa.

- Att satsa pa ungdom ger samtidig
ocksa foretagen nytt blod och nytt
tank, sdger Janine. Vi vintar nu pa

Till vanster Po
vd och chefre
Ujainen, i mit
Nyhetschef pj
Yle Pohjanma

hjankyré-tidnin
daktor Johannesgens
ten Hkka-Pohjalainens
a Peura och tjll hg er
as chef Saty Takala.

-Wiberg
rammet pa Kino
Lovisa i januari.

Ordférande Janine Henriksson
oppnar tillvaxtprog

Marilyn i

beslut om ett Lovisa-tillagg som skulle
sporra bolagen att anstélla under
18-ariga laroavtalsstuderanden.

STORKYRO FORETAGARE
Foretagarféreningens framsta uppgift
4r att gbra paverkansarbete, siger
Johanna Perttili, ordférande for
Storkyro Foretagare. Och det ar just
péverkan Johanna gor, delar med sig
information om regionens foretagare
och foretag pa Facebook, kanalen som
kanns mest egen. Féreningens sekre-
terare Sannamari Ulvinen hjilper till
med Instagram.

- Jag tycker det 4r jatteviktigt att
folk vet vilka fina tjanster och produk-
ter man kan kopa lokalt och hurudant
foretagande vi i Storkyro har, sdger

Johanna Perttila.

Johanna.

Framst publicerar hon olika fore-
tagsstoryn. Hon uppmuntrar ocksé
nya féretagare att géra korta presen-
tationer av sig sjilva till féreningens
some-profiler.

- Ménga bolag syns inte alls i gatu-
bilden. D4 har tillgdng och efterfrdgan
svart att motas i ratt tidsrum. Jag kall-
ar det har "grasrotsnivins kommuni-
kation” - den som gor serviceutbudet
iregionen bekant for alla. Vi far idén
att se dir, dar har vi en lokal féretaga-
re jag kan anlita.

I Storkyro samarbetar man ocksa
aktivt med media. Nyligen arran-
gerade féreningen en tillstillning,
Oppen for alla, dar de lokala medierna
Pohjankyro, Ilkka-Pohjalainen och Yle
Pohjanmaa deltog.

- Vi pratade om hur entreprenér-
skap syns i media och vad féretagen
kan gora for att fa synlighet. Det &r
viktigt att samarbeta med medierna,
eftersom alla inte 4r med pa sociala
medier eller hinner f6lja dem. Tid-
ningar, tv och radio forstérker effek-
tivt de lokala féretagens varumairke.

Johanna tycker att tillvéxt inte
alltid kan maétas i siffror. Lika viktigt
4r att vart mentala kapital ar i skick. I
Kyro har man startat ett Leader-finan-
sierat program fOr unga foretagare,
dar Storkyro, Lillkyro och Laihela
jobbar tillsammans. Méalet &r att
framja 15-35-ariga kyrobors entrepre-
norskap och féretagsamhet.

- Héar befinner vi oss vid de grund-
laggande fragorna, siger Johanna. Vi
vill att regionen, i kldim mellan Vasa
och Seinégjoki, halls livskraftig och
innovativ.

Foretaga
Storkyrs.

re och paverkare fran



LOKALFORENINGARNA

TEXT PETER STOLPE/VAASA INSIDER OCH LISBETH BACK/KUSTMEDIA BILD SANTERI VIINAMAKI

Valkommen Nykarleby
- Ny lokal-féreningen blir del av
Kust-Osterbottens Foretagare

En grupp foretagare grundar en ny foretagarférening
i Nykarleby. Den nya féreningen ansluter sig till
Kust-Osterbottens Foretagare (KOF) och blir

d& ocksa en del av Foretagarna i Finland.

har aktiva féretagare fran Nykarleby

tidigare hort till lokalféreningen
Vora Foretagare.

- Det har fungerat, men med en egen
lokalférening kan vi fa &nnu battre
fokus pa de saker som har betydelse
lokalt, séger Nina Tiittanen, som blir
ordférande i den nya féreningen. Vi
kan ta snacket lokalt och informera om
organisationens tjinster och verksam-
het for foretagare, medan Kust-Ost-
erbottens Foretagare verkar pa det
regionala och Foretagarna i Finland pa
det nationella planet.

Att det finns intresse for en egen
foretagarférening i Nykarleby inom
Foretagarna i Finland har statt klart
atminstone sedan Osterbottens Foreta-
garférening avslutade sin verksamhet
&r 2020. Ambitionen fér den nya
foreningen ar att erbjuda nejdens fore-
tagare en plattform fér nya natverk och
ett forum déar foretagarnas synpunkter
kan samlas och formedlas vidare.

En tilltdnkt styrelse finns redan och
flera aktiva vilkomnas med. Manga
diskussioner kring visioner och behov
har forts. Utvecklingen och hur fore-
ningsverksamheten utformas i prak-
tiken far alla vara med och paverka.
Medlemmarna bestimmer tillsam-
mans namnet p4 den nya féreningen.

I Nykarleby finns ett aktivt foreta-
garfalt. I staden verkar till exempel
redan NIC (Nykarleby Innovation
Center) och Nykarleby Foretagare.
Nina Tiittanen sager att malet &r att

Inom Kust-Osterbottens Foretagare

samverka med de existerande krafter-
na och tillsammans géra skillnad.

- Vi har lite olika vinklingar pa
vara verksamheter och soker gdrna
samarbeten till exempel nér det géller
event. Foreningen vill ocksa bidra med
skolningar, workshops och kunskap
for foretagarna. Vi hoppas ocksa vi
kan stérka samarbetet mellan foreta-
garna, kommunen och de existerande
féreningarna.

STARTSKOTT PA JUTHBACKA
Kust-Osterbottens Foretagare ordnade
i mitten av februari ett event pa Juth-
backa som blev n&got av ett startskott
for den nya foretagarféreningen.

Stiftelseurkunden undertecknades

och stadgarna for den nya féreningen
godkéndes. Det praktiska arbetet med
grundandet fortsitter under varvintern.

Hippi Hovi, vd fér Kust-Osterbottens
Foretagare, séger att lokalféreningarna
spelar en viktig roll. De utgor ryggraden
iden stora foretagarorganisationen.

- Lokalféreningarna ar helt avgo-
rande for den lokala och kommunala
intressebevakningen, séger han.

Foreningens blivande ordférande ser
fram emot en foretagartraffi var.

- Den nya styrelsen far tala ihop sig,
sdger Nina Tiittanen. Men ett viktigt
tema vi redan sagt att vi vill lyfta ar: Ta
hand om dig sjilv som foretagare!



FENOMEN

TEXT SUSANNE SKATA BILD FREEPIK

Liten forandring — stor skillnad

rattis! Som féretagare har du nu
Gmera tid 4n ndgonsin. Al-verktyg

optimerar din kalender. Forflytt-
ningstider reduceras tack vare distans-
traffar. Naringsrik mat kors hem till
dorren. Appar pAminner om nér du ska
jobba, trana, vila, tanka. De ekonomiskt
oroliga tiderna har minskat antalet
kunder som tar upp din arbetstid... Nej
vénta, det ar ju inte bra. Utan kunder,
ingen framgang i foretaget. Du maste
skapa nya 16sningar, motivera din per-
sonal, utveckla dig sjalv. Pressen pa en
foretagare ar hard, bade fran samhallet,
personalen och féretagaren sjilv.

Den standiga jakten pa tidsoptime-
ring ar global. Techjéttarna tévlar om
var uppméarksamhet. Med just deras
16sningar ska vi forbattra var verksam-
het och f4 fler timmar och minuter till
vart sjalvledarskap. Det maximerar i sin
tur var férmaga att 16sa problem i ett
snabbrorligt arbetsliv. Paul Buchheit,
som skapade Gmail, spar att googlande
dor ut inom ett par ar eftersom det da
tar Al mindre 4n en sekund att géra det
som tar flera minuter fér en ménniska.
Briljant, da hittar vi minst trettio sek-
under for att forbéttra oss. Storslagna
strategier i all 4ra, men i det lilla kan
framgang stavas mikrovana.

Trots - eller kanske pa grund av - den
enorma mangd kunskap pa internet
om hur vi ska optimera vara liv, lyckas
de flesta av oss i mindre eller storre

utstridckning skjuta upp saker vi vet
ar bra for oss. Forstas finns det hjalp
att fa ocksa da. Licenserade coacher
iolika beteendeférandringar som likt
tidsoptimeringen ska stérka oss sjdlva
och vara foretag. Men om man i stillet
for att googla fram hjalpen fragar
Open Al:s chatGPT om hur man ska
forandra ingrodda och skapa nya,
goda vanor far man en lista pa atta
punkter: Man ska ha uppsikt 6ver sig
sjalv genom att halla koll p4 tankar,
kénslor och handlingar - typ skriva
dagbok och anvianda (vanebildande)
appar som pekar pa vad man behéver
forandra. Man kan gi i terapi, traffa
en radgivare som gér motiverande
intervjuer, beléna sig d& nagot gar
bra, se till att ha ett socialt stddnét-
verk runt sig, utéva mindfulness eller
gora specifika planer fér hur man vill
implementera ett visst beteende. Chat-
botens attonde punkt blir, via Google
Translate, "vanastapling”. Det innebéar
att tillféra nya rutiner till nadgot du
redan gor, for att pa det séttet lattare
integrera vanan i vardagen.
Misstanken att Al-boten last den
amerikanske beteendevetaren BJ Fogg
ar stark. Stanfordforskaren har lange
foresprakat mikrovanor. Hans studier
visar att det inte ar repetition utan
emotion som gor att vi bibehéaller och
uppratthaller handlingar som fér oss
framat. Det som tvingas fram vécker

negativa kianslor. Vanan ska framkalla
en positiv kdnsla. Den uppnar man
bést genom att férankra handlingen i
en trigger, som gor det latt att repetera
vanan fram till hallbar handling.

Du vill kanske stretcha din nacke
efter langa dagar framf6r datorn, men
kanner dig aldrig motiverad nog att
ta dig till yogatimmen. En mikrovana
kunde vara gora att sma nackdvningar
varje gang du &ker hiss. En powerpose
eller ett leende innan du stiger ut.
Hjéarnan bryr sig inte om storleken pa
framgang. Efter en arbetsvecka har du
kanske stretchat nacken 10 minuter.
Kénslan att du gjort nagot stérker
vanan mer in kidnslan av misslyckan-
de pé grund av att det séllan eller inte
alls blir av.

En mikrovana ska vara hogst 30
sekunder och forankras i en handling
du redan har rutin pa. Triggern kan
till exempel vara kaffe: Varje gng
du druckit ur din kopp ger du en
uppmuntrande kommentar till ndgon
av dina anstéllda. D& du fatti vigen
offert gor du tio tdhévningar. Innan
du ringer en kund sitter du tyst och
stilla en halv minut. Nya vanor skapar
nya banor i hjarnan. Foggs forand-
ringsmetod bygger pa att tinka smatt
i stallet for stort, att fira framgéngen
direkt efter handlingen och att vara
flexibel och ha kul. S4, vad lagger du
dina 30 sekunder pa idag?
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FRAMGANGSSAGAN

TEXT OCH BILD MIA BERG-LUNDQVIST

»Att halla fokuset ar mitt mantra”

Monica och Juha Javanainen driver digitala reklambyran
J&Co Digital i Billnas i Raseborg. De har valt sméastadslivet
framom storstaden - och det har inte varit ett problem.
Foretaget har vuxit fran ett tvAmansforetag till att

i dag ha arton anstallda. I fjol utsags J&Co Digital

till Arets foretagare i Raseborg 2022.

nder fjolaret nddde J&Co Digital
Uen viktig milstolpe med en om-
sittning pa 6ver en miljon euro.

- Vi hade, liksom manga andra
foretag, det svart under coronan. Men
fjolaret var jattebra, siger Monica, som
ar foretagets vd.

Kalkylerna hade visat att de skulle
landa just under miljonen. Men infor
sista kvartalet ins&g de att det fanns en
liten chans att de kunde kravla sig 6ver
miljonstrecket. Arets sista manader
blev en slutspurt som engagerade hela
personalen.

- Det ger sa otroligt mycket mera att
ha en omséttning pa lite 6ver en miljon
4n strax under, sdger Monica. Det 4r en
siffra mer och en enorm skillnad men-
talt. Nu har vi hojt ribban, tvd miljoner
4r vart nista mal.

FRAN TVA TILL ARTON

Léngtan efter natur och havsbris fick
Monica och hennes man Juha att
lamna Helsingfors for sexton ar sedan.
Av en slump rakade de hitta en mysig
lagenhet i Ekenés.

- Vi hade nyligen fatt veta att vi skulle
fa tvillingar, s& vi behovde ocksa en
storre bostad, sdger Monica.

Flytten till Ekenés blev den naturliga
brytpunkten att bli foretagare. Under
forsta aret var det bara Monica och
Juha. Han ar programmerare och ville
att de skulle ha ett spelforetag. Monica
ville arbeta med webbdesign. Juha ville
bibehalla det som ett tvamansforetag,
Monica ville att de skulle vixa.

- Vi har lyckats kombinera vara styr-
kor ganska bra, sdger hon. Idag kan vi
erbjuda ett brett falt av digitala tjanster.

Monica var den som fick sin vilja
igenom angéende foretagets storlek.
Redan efter ett &r hade man anstéllt en
person. Sa blev det en till och en till.
Idag har foretaget en personalstyrka pa
arton personetr.

Som nyinflyttade i Ekenés hade
paret inget kontaktnit. De befarade att
nyrekryteringen kunde bli ett problem.
Tjansterna de erbjod kravde dessutom en
viss specialkunskap. Det som blev till stor
hjalp var samarbetet med datanomlinjen
vid Axxell och IT-tradenomlinjen vid No-
via. Flera studerande som varit pa prak-
tik hos J&Co Digital, har senare blivit
anstillda. En annan viktig dérréppnare
var medlemskapet i den lokala foretagar-
foreningen, Raseborgs foretagare, som
Monica ocksa varit ordférande i.

- Smaningom spred sig ordet om vad
vi sysslar med, sdger hon. Det gjorde att
rekryteringen sist och slutligen aldrig
varit ett stort hinder, trots att var byra
inte finns i Helsingfors.

EFFEKTIVA VERKTYG

IT-branschen fordndras snabbt och
det géller att hdnga med i svingarna
om man inte vill bli omkérd. Tva saker
som &r pa frammarsch ar virtuell och
forstarkt verklighet (AR) och artificiell
intelligens (AI). P4 J&Co Digital har
man redan i tio ars tid arbetat med AR,
om an i ganska liten skala. Men man
ar forberedd pa att det kommer vinna

terrang i framtiden.

- Det bara en tidsfrdga innan man
kan sétta ihop en webbsida genom
Al Vi far tanka att verktygen gor oss
snabbare och mer kreativa. Vi kommer
fortsattningsvis att ha en uppgift i att
packa ihop det material kunden vill ha,
sager Monica.

Finns det utveckling som oroar?

- Visst funderar man lite pa vad allt
med Al kan innebéra. I misstag gar
tankarna till Terminator-filmerna. Men
isista hand &r det ju vi manniskor som
bygger systemen och jag vill darfor tro
att vi bygger nagot gott, siger Monica.

Vi avslutar samtalet med att prata om
framtidsutsikterna.

Siktar ni p4 att ytterligare vaxa?

- Vi maste inte vaxa, men vi kan.

Det ska ske smart och tryggt, funderar
Monica.

Hon tillagger att det finns en magisk
grans da man gar 6ver tjugo anstéllda
och att nu &r ratt tidpunkt att bérja
forbereda sig for det. Hon séger att hon
och Juha alltid vagat tinka stort och
att de darfor idag har kunder inte bara
i Finland utan ocksé i Sverige, USA och
Spanien. Som for de flesta har foreta-
gandet varit en resa av framgangar och
motgangar med manga larda laxor pa
vagen.

- En av de stora lardomarna har varit
att inte hitta pa féor mycket, berattar
Monica. Att hélla fokuset har varit mitt
mantra de senaste aren. Sidovigarna
dar man kan goéra allt méjligt roligt gor
bara vigen till malet langre!



Vem: Monica
Javanainen, 48 ar
Bor: Uppvuxen i Karleby,
bott lange i Helsingfors,
Ekendsbo sedan 2007
Utbildning: Gymna-
sieexamen, studerat
marknadsféring pa
Markkinointi-instituutti
Familj: Juha Javanainen,
15-ariga tvillingarna
Annica och Julia,

Erica 12 ar

Hobbyer: Tennis,
segling, bocker, pioner
Foretag: J&Co Digital
tillsammans med maken
Personalmingd: 18,
inklusive dgarparet

J&Co Digital har sitt kontor i en mycket unik och kreativ P& J&Co Digital hade personalen chans att jobba pa distans redan
miljo i hjartat av Billnds bruk. Kunderna fran Helsingfors innan pandemin, ett koncept som bygger pa fortroende. Fullt s&
brukar inte alls misstycka att komma pa besok. har tomt brukar det trots allt inte vara. Bilden togs vid lunchtid.
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TILLVAXT

TEXT LISBETH BACK/KUSTMEDIA BILD LISBETH BACK/KUSTMEDIA OCH NYKARLEBY FASTIGHETSSERVICE

Mera an fastighetsservice

Nina Tiittanen och Johan Linqvist i Nykarleby ar upp-
vuxna i en foretagarfamilj. De dger Nykarleby Fastighets-
service tillsammans med sin bror och féraldrarna Rita och
Rune Linqvist. Nykarleby Fastighetsservice har med

sina fyrtio anstillda och breda servicepalett fullt upp

och anpassar sig hela tiden till marknadens behow.

- Mangsidighet ar grejen hos oss, sdger foretagarna.

et som borjade som en smaskalig
Dverksamhet har idag vaxt till ett

omtyckt foretag med manga olika
fastighetsrelaterade tjanster. Foretaget
grundades ar 1991 som ett komple-
ment till pdlsfarmning. Det var ett
satt att skapa arbete at sig sjdlva, men
ett &r senare var antalet anstillda sex
personer. Nina och Johan var delaktiga
ocksa nar de &nnu hade annat férvarvs-
arbete. Johan kom med pa heltid ar
2005 och Nina 2015.

- Vi foljer 6vriga samhallsutveckling-
en, konstaterar de. Relativt nytt r att
vi erbjuder el- och fastighetsautoma-
tionstjanster och installation av luftvar-
mepumpar och solenergianlaggningar.
Att verka hallbart efterstravar vi genom
att bland annat se éver stidmetoder
och material. Vi har testat eldrivna
grasklippare och har delvis 6vergétt till
eldriven utrustning s& som gras-
trimmare. Kunderna virdeséitter vart
miljotank.

Personalen, som idag omfattar ett
fyrtiotal personer, blir 25 personer fler
under sommarhalvéret.

- Vi har bra personal. En viktig
uppgift och samhéllsnytta ar att ge

ungdomar chans att préva pa arbets-
livet genom prao, studiepraktik och
sommarjobb, sidger Nina.

Foretaget har en positiv instillning
till att rekrytera nyanlénda i Finland
och Nina réknar till sex olika nationa-
liteter i jobb fér narvarande.

- Det finns mycket att 6nska nir
vi talar om byrékrati kring anstall-
da fran utlandet. Vi vet, fér vi har
personal som vi girna fortsétter att
samarbeta med. Men jag lagger myck-
et tid p& deras pappersarbete och jag
ifrdgasitter varfor det ska vara sd in-
vecklat. Finland behover arbetskraft
utifrdn och borde gora det lattare att
forverkliga i praktiken.

DAGLIG DRIFT

Arbetet bestar av utomhusarbeten,
inomhusarbeten, VVS-arbeten, elin-
stallationer, underhall, installation
av luftvirmepumpar och solpaneler,
nycklar och 1&s-service, badrumsre-
noveringar, stadtjinster med mera.
Daglig drift och underhall, repara-
tioner och jourtjanst, skotsel av den
omfattande maskinparken och deras
lokaliteter finns ocksé pa listan.

- D& hemvéarden slutade stida hos
hemmaboende 6kade forfragningar
pa stadservice hos aldre. Vi besoker
vara aldre kunder regelbundet och blir,
utdver stidningen, deras vardagsvan
och ibland en lank till deras anhoériga,
berattar Nina.

Ett vixande kundsegment 4r som-
marstugedgare, dels de som vill komma
till fardigtrimmat och fardigstadat, dels
de som behover hjalp med exempelvis
tradfallning.

- Man ska tanka tillvaxt. Annars
stannar man. Ocks& nér vi méts av
utmaningar som 6kad kostnadsbild pa
arbetsmaterial, utrustning och framfoér
allt bransle, sager Johan.

Som motvikt till arbetet har sysko-
nen héstar som en slags gemensam
namnare.

- Jag har en hast och Johan har
histkrafter i sina amerikanska bilar, ler
Nina.

Hemma har de familjer och tre
barn vardera. Nina har Viktor, Kasper
och Oskar. Johan har Linn, Elise och
Eddie.

- Barnen séger ocksa att de arbetar
pé Fastighetsservice, skrattar de.



En del kunder anlitar foretaget en gang per ar, andra varje dag.
- Vart mal &r att I6sa kundernas problem, och i den har branschen betyder det att kunna mycket om mycket.

Johan Linqvist
och Nina Tiittanen
leder, och deltar, i
det dagliga arbetet
tillsammans med
tva stadledare och
en arbetsledare pa
fastighetssidan.

dout -

NYKARLEBY FASTIG-
HETSSERVICE AB
Familjeféretag grundat:

1991

Syskonen: Nina Tiitta-

nen och Johan Linqgvist

leder verksamheten. 5
Hobbyer: Deras fritid A
tillagnas deras familjer, 2
Ninas hést, Johans ame- ;
rikanska bilar och hans
intresse for fiske
Foretagets omsittningg =
1646 000 euro :
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SMF-foretagens framtidsutsikter

De smé& och medelstora foretagens féorvantningar sjonk i
slutet av forra aret. Foretagens utsikter om konjunkturutveck-
lingen inom den narmaste tiden har forsdmrats p& grund av
Rysslands invasion av Ukraina och de 6kade prishdjningarna
till f6ljd av den. Europeiska centralbanken fortsatter att héja
rantorna och det radder turbulens pa energimarknaden.

2023 fortsatte de saldotal som
beskriver foretagens konjunktur-
forvantningar och investeringsplaner
att sjunka. Trots det bedomer hilften

av de sma och medelstora féretagen
att konjunkturerna fortfarande férblir
of6éréandrade.

Osékerheten i féretagens verksam-
hetsmiljo aterspeglas i resultaten av
SMF-barometern.

- Jag ser det som positivt att antalet
anstéllda inom industri och service
antas 6ka under det kommande aret,
och att antalet sysselsatta i sma och
medelstora foretag i sin helhet ser ut
att forbli i stort sett oférandrat, sade
naringsminister Mika Lintila nar va-
rens SMF-féretagsbarometer presente-
rades den 16 februari 2023.

SMF-foretagsbarometern publiceras
tva gdnger om aret av Foretagarna
i Finland, Finnvera och arbets- och
naringsministeriet. Denna gang
besvarade cirka 4 650 foretag enkiten.
Foretagen svarade pa enkéten fran
mitten av december 2022 till och med
mitten av januari 2023.

Sma och medelstora foretag
beddmer att de kommer att minska
sina investeringar avsevart inom den
narmaste framtiden. Inom alla huvud-
branscher finns det fler féretag som
minskar sina investeringar 4n de dar
investeringarna okar.

- Den langvariga férsdmringen av in-
vesteringsviljan verkar ha ett samband
med tillvaxtviljan. Tillvixtorienterade
foretag investerar mer. Antalet sidana
foretag maste 6ka, eftersom deras
investeringsforvantningar dven i det
radande osakra laget ar klart positiva,
sager Petri Malinen, ekonom pé Fore-
tagarna i Finland.

I SMF-foretagsbarometern varen

KOSTNADERNA FORVANTAS
FORTSATTA STIGA
- Férvantningarna p& héjda produk-
tionskostnader forblir starka. Priserna
pa ravaror och andra mellanprodukter
vantas stiga snabbt. Prisséttnings-
marginalen for smé och medelstora
foretags egna produkter och tjanster
har minskat sedan hdsten, och den
kompenserar inte de stigande priserna
pa mellanprodukter, sdger Malinen.
Jamfort med hostens SMF-barome-
ter forvéintar sig ett mindre antal sma
och medelstora foretag att omsatt-
ningen kommer att 6ka under det kom-
mande aret, och néstan lika manga
forvantar sig att den kommer att
krympa. Nu férvéantar sig 30 procent av
foretagen att omsattningen ska 6ka.

SMA OCH MEDELSTORA FORETAG
DELTAR | ENERGISPARANDET
PA BRED FRONT
De stigande elpriserna har inverkat
negativt pa affarsverksamheten
eller produktionen i cirka vart tredje
SMF-foretag. Endast 40 procent av
dessa foretag har kunnat 6verfora
minst en del av hojningen av elpriset
till slutprodukternas priser. Elpriset
har férsdmrat l6nsamheten for tre av
fyra foretag.

- Finlandarna har under slutet
av aret sparat lika mycket el som de
tidigare importerade fran Ryssland till
Finland. Elbesparingen ar betydande
och 40 procent av SMF-foretagen har
vidtagit aktiva energisparatgarder i sin
vardag, berattar minister Lintila och
tackar SMF-foretagen for deras insats
for att elen i Finland har rackt till
under den gadngna vintern.

Tva av fem sma och medelstora
foretag har infort aktiva atgarder

for att spara el. Nastan vart fjarde av
dessa foretag har tagit i bruk ndgon ny
energikalla. Trots de omfattande spar-
atgirderna har vart tionde foretag varit
tvunget att begrinsa eller periodisera
produktionen for att spara energi.

OSAKERHETEN HAR MINSKAT
ANVANDNINGEN AV EXTERN
FINANSIERING
Osédkerheten om framtiden férsvarar
tillgdngen till finansiering och nu har
forutsdgbarheten i friga om verksam-
hetsmiljon snabbt forsvagats. Enligt
SMF-barometern har finansidrernas
kreditpolitik skarpts. Mest kravande ar
det for starkt tillvaxtorienterade foretag
att fa sddan extern finansiering som
de behover. Av dessa foretag uppger
57 procent att det krédvdes en garanti
fran Finnvera fér bankfinansiering. An-
vandningen av extern finansiering har
minskat nagot, eftersom storsta delen
av foretagets finansieringsbehov hanfor
sig till foretagets tillvaxt. Den i sin tur
forsvagas av osdkerhet och kostnadsok-
ningar.

- I tider av osékerhet och kostnads-
medvetenhet maste man viga bygga
en framtid. Det 4r Annu viktigare &n
tidigare att trygga finansieringen for
framatblickande investeringar och
tillvaxtprojekt. Finnvera har forberett
sig p4 att 6ka finansieringen for till-
vaxtinriktade och investerande foretag
genom lan och borgen. Vi lanserar
skridddarsydda 16sningar p4 marknaden
for att satta fart pa féretagens tillvaxt
och internationalisering. Tack vare den
lagéndring som just tratt i kraft kan vi
i exportaffarer ocksa finansiera utland-
ska kunder hos finldndska exportorer
med direkta kdpkrediter, sédger Finnve-
ras affarsdirektor Juuso HeinilA.
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DIGITALT

Det benhovs mer igitalt oberoende

art dagliga liv i det digitala rum-

met anvander sig alltmer av ame-

rikanska och asiatiska losningar.
Sa hur ar det egentligen med europeiskt
digitalt oberoende och europeisk suvera-
nitet? Behover vi fler europeiska globala
aktdrer som Google och Microsoft? Ar det
mojligt att utforma en europeisk 16sning?

Digitalt oberoende eller digital suve-
ranitet har att gora med mdjligheten att
styra 6ver den egna digitala informatio-
nen och digitala kommunikationen som
man berors av. Ur ett europeiskt perspek-
tiv innebér det att man ar oberoende av
utomeuropeiska 16sningar, d&ven om det
nodvandigtvis inte utesluter anvindning-
en av dessa tjanster.

Vardagen for de flesta manniskor i
Europa visar beroendet av till exempel
amerikanska l6sningar. De flesta sociala
nétverk ar en del av Meta Group (Face-
book, Instagram, WhatsApp). LinkedIn,
Twitter och TikTok &r inte heller euro-
peiska 16sningar. E-handel sker till stor
del via Amazon och var IT-utrustning
anvander sig av Microsofts, Googles eller
Apples operativsystem. Den mest anvén-
da s6kmotorn ar Google. Videostreaming
sker till stor del via Netflix. Det har ar
bara de mest kdnda exemplen! Diskussio-
nerna om 5G-teknik eller IT-tjinster som
erbjuds externt Over internet visar att det
finns ett beroende inte bara pa individ-
niva, utan aven néir det galler digital
infrastruktur i Europa.

Férutom de ekonomiska konsekven-
serna av detta beroende, handlar det
ocksd om de politiska konsekvenserna. I
samband med frihandel och globalisering
har beroendet av globala, utomeuropeiska
it-féretag knappast uppfattats som ett pro-

blem. Det var inte férrén vid publicering-
en av langtgdende fall av industrispionage
och politisk inblandning av utlandska
foretag och underrattelsetjanster, som

en utbredd medvetenhet om de negativa
konsekvenserna av beroendet uppstod.

I en studie av Konrad Adenauer Foun-
dation fors6ker man kvantifiera graden
av digitalt beroende for vissa lander, med
hjalp av ett sa kallat Digital Dependency
Index. Indexet skiljer mellan autonomi i
handeln med informationsvaror, infra-
strukturoberoende och patent. Medan
handeln &r relativt mindre beroende
av Europa, ar digital infrastruktur och
patent mycket beroende av icke-euro-
peiska l6sningar. Det intressanta &r att
situationen inte férandrats under de
senaste aren. Aven om medvetenheten
om problemet med digital suveranitet
Okat, har nivan pa beroendet av icke-eu-
ropeiska l8sningar varit konstant hég de
senaste aren. Det relativa gapet till USA
och Kina fortsatter till och med att 6ka.

Beroendet av icke-europeisk teknik
och infrastruktur ger bland annat upphov
till problem med skyddet av vara person-
uppgifter, var integritet och i slutdndan
ocksa vara demokratiska strukturer. An-
vandningen av icke-europeiska 16sningar
atfoljs ofta av bristande kontroll av den
information som bearbetas. Som vi sakert
kommer ihag fran nyheterna, har det
flera gdnger avslojats att information om
personer, féretag och till och med politis-
ka beslutsfattare sparats och bearbetats
pa servrar utanfoér Europas granser.

En mojlig 16sning fér mer digital
suverdnitet i Europa ar frammarschen av
egna stora aktorer. Istallet for Facebook,
Amazon och Google, bor europeiska fore-

tag och deras tjanster gynnas i hela Euro-
pa och globalt. Det mest kinda projektet
inom ramen f6r digital suverénitet ar just
nu GAIA-X. Inom ramen for projektet
skapas en innovativ datainfrastruktur,
som erbjuder sikra molnlésningar med
Oppen kallkod for industrin, vetenskapen
och administrationen i Europa. Det bor
dock noteras att icke-europeiska moln-
leverantdrer som Google, Microsoft och
Amazon ar aktivt involverade i projektet.

Forutom att bygga upp egna koncer-
ner med monopolstéllning, finns det
naturligvis ocks& mojlighet att stédja en
samexistens av ett stort antal féretag i
Europa, for att framja fri konkurrens.
Inom manga omraden i den digitala
vardagen &r detta forvisso vettigt och
onskvart, medan andra sektorer behdver
natverkseffekterna for att ge ett mer-
varde till samhaéllet. For att ta ett enkelt
exempel: Sociala natverk dr anvindbara
bara om tillrackligt manga bekanta och
vanner finns med i dem.

Det maste darfor 6vervigas omsorgs-
fullt om det verkligen behévs en enda stor
aktor, eller om ett storre antal mindre
foretag vore en béttre 16sning. Hur som
helst ar det viktigt att férst och framst
erkédnna att Europa dr beroende av
utomeuropeiska l6sningar och att det ar
ett problem med bade ekonomiska och
politiska konsekvenser. Som ett exempel
pa gott resultat har Kina under de senaste
aren lyckats bryta sig loss mer och mer
fran beroendet av amerikanska foretag
genom intensiv forskning, marknadsinter-
vention och etablering av egna foretag.

TOM TUUNAINEN, CENTRIA FORSKNING
OCH UTVECKLING



Yennia g

Din framtid. Fennia.

Det finns inte
bara en sorts
foretagare.

Det viktigaste ar att vaga, préva och
vara foretagsam. Frdn och med nu
betyder forsakring att du gor dig redo
for alla dina framtida mojligheter.

Ta del av medlemsférmanerna pd
fennia.fi/fif
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INSPIRATION

TEXT NINA NIEMI BILD ESSFRAME

Essframe ar en av Finlands

basta arbetsplatser

Vid Essframe i Pedersorebyn Ytteresse ar 6ppen
kommunikation A och O. Man lyssnar pa de anstallda

och litar pa att de vet bast nar det kommer till vilka redskap
eller arbetsmetoder man ska utveckla for att de ska

kunna gora ett bra arbete. Detta var en av grunderna

for utmarkelsen GreatPlaceToWork 2022.

réet till Oy Essframe Ab saddes P4 1980-talet dgnade sig Johan
Fredan pa 1970-talet nar Johan Fellman helt at inredning av motorba-
Fellman tillsammans med sina tar. Han utgick frdn tomma skrov och
bréder grundade en butik fér mattligg-  planerade och fardigstéllde inredning-
ning och tapetsering. Butiken hette en i batarna. Recessionen i borjan av
Brdderna Fellman och saldes senare 1990-talet slog hart mot batindustrin,
och blev Biskops Jakobstad. men Johan lat sig inte nedslas. Han
l ‘ ( Motto:
' : "Bemot ader
ke ) som du sjolv
vill bl

bemot.”

Foretagaren Urban Fellman framfor
den nya CNC-frasmaskinen.

.E__

Namn: Urban Fellman

Alder: 43

Familj: Gift med Pernilla,

fyra barn i dldrarna 19, 16,

15, 8

Hobbyer: Batliv. ==
Aktiv i lokalaishockey-
foreningen IFK Lepplax.

dgnade sig at diverse olika jobb nér
han en dag fick frdgan om han tror att
det gér att gora dorrar till lastbilsskap
i glasfiber. Han svarade: "Jag aker hem
och prévar”. Resten &r historia.

Fran 1995 var sidodérrar i glasfiber
den storsta delen av Essframes produk-




tion. Idag sysslar man med mangsidig
tillverkning. Johans son, Urban Fell-
man, ar féretagets vd.

- Vi har utvecklats med Johan Fell-
mans utméirkta motto *vi prévar oss
fram”, berattar Urban. Idag tillhanda-
haller vi all slags komponenttillverkning
for bade bat- och transportindustrin.

Ett generationsskifte har bidragit till
modernisering av foretaget, men man
har ocksa tagit tillvara den kunskap
och de erfarenheter och visioner som
funnits fran starten. Foretagets tilltro
till framtiden har gett mod att satsa och
de senaste dren har man bland annat
investerat i flera nya CNC-maskiner
och digitaliserat verksamheten.

- Vi 4r ett familjeféretag som virnar
om att alla i personalen ska kénna sig
delaktiga i foretagets utveckling. Med
nyfikenhet och ett ppet sinne kan man
komma langt. Vi ar ett levande bevis pa
att det l6nar sig att vaga for att vinna,
konstaterar Urban.

TRIVSEL EN FRAMGANGSFAKTOR
Foretaget tillverkar mest kyl- och
frysdorrar for pabyggnadsindustrin. En
annan del som hela tiden véxer sig stor-
re &r CNC-tillskérning av diverse dis-
tansmaterial, fraimst till batbranschen
men ocksa till byggnadsindustrin. Man
har kapacitet att skira till alla sorters

Jessica
Holmstrém
tillverkar
isoleringar
till EssFra-
mes kyl- och
frysdérrar.

Guy
Grankulla
arbetar
med en av
foretagets
kyldorrar.

Adrian Sand-
strém opererar
maskinen som

mjuka material med en tjocklek upp till
40 millimeter.

Foretaget utfor ocksa precisions-
frasning i mestadels faner, kdrn- och
distansmaterial. Det nyaste tillskottet i
maskinparken &r en CNC-frasmaskin,
framst menad for bearbetning av balkar.

Essframe sysselsatter idag femton
personer. Det har alltid varit 1att fér
foretaget att hitta arbetskraft.

- Vi kan tydligt se att vart arbete for
att branda Essframe som en bra arbets-
givare, dar personalen trivs, har gjort
att vi har manga sékande till vara 6pp-
na arbetsplatser, konstaterar Urban.

Genom att 6ppet diskutera och
lyssna motiverar man personalen att
vilja utveckla och férbattra de dagliga
arbetsrutinerna. Grunden for persona-
lens valmaende ligger i att ledningen
och dgarna inser att det 16nar sig att
satsa pa just dessa fragor.

- Utan en genuin vilja fran just dessa
Ar det dOomt att misslyckas. Essframe
har ocksa traditionella férméaner, som
motionssedlar och tillgdng till massage,
berattar Urban.

Foretaget har ocksa undertecknat en
gruppensionsforsakring for alla anstall-
da och en sjukkostnadsforsékring som
ett komplement till den lagstadgade
olycksfallsforsakringen. Dessutom ser
man ocks4 till att det finns méjlighet,

just skart till
kolfiber.

for de som vill, att umgas under friare
férhallanden utanfor arbetstid. Flera
ganger om aret ordnar man evenemang.

Nagot som speciellt féretagaren ar
sarskilt stolt 6ver ar att Essframe fick
utmarkelsen GreatPlaceToWork, allts&
en av Finlands basta arbetsplatser ar
2022.

- Denna utmarkelse ar ett bevis pé att
det malmedvetna arbete vi gjort for att
fa personalen att trivas har burit frukt,
konstaterar Urban. Vi dr ocksa certifie-
rade som “Suomen vahvimmat platina”
2016-2022.

TILLVAXT TILLSAMMANS

Foretaget har nyligen tagit i bruk en
sjatte CNC-maskin &mnad f6r bearbet-
ning av balkar. Det 4r en vilkommen
gren i produktionen, den ger féretaget
flera mojligheter och potentiellt nya
kunder.

Till framtidsplanerna hor att vixa
inom de omrédden som man redan nu
har produktion inom. Man ser potential
i alla dessa grenar och tror pa en ljus
framtid med mycket arbete.

Det bésta med att vara foretagare
ar enligt Urban att se att Essframes
anstéllda genuint bryr sig om foretaget
och dess verksamhet.

- Att de tar del av den vision och de
varderingar som jag sjalv star for, kon-
staterar han.

Att vara féretagare ar inte alltid en
dans pa rosor. Att ldra sig delegera &ar
nagot man maste bli van med, ifall man
vill att foretaget skall vaxa.

- I mina tidiga ar som féretagare kun-
de jag ha svart att slappa kontrollen,
sager Urban. Nu ar det inte ett problem.
Genom att jag upprepade ganger fatt
bevisat fér mig att de anstallda gor
ett fenomenalt arbete har jag kunnat
slappa upplevelsen av att behdva ha
kontroll 6ver allt.

Under 2020, néar coronapandemin
hérjade, hade féretaget en kraftig
nedgang i produktionen. Det ledde
till permitteringar. Laget forbattrades
under 2021, men d& borjade prishéj-
ningarna komma krypande. Aven
leveranstiderna pa vissa material som
behdvs i produktionen har kunnat vara
extremt ldnga, och leveranstiden har
flera ganger férdubblats fran vad den
tidigare varit.

- Vi har &nd4, utan undantag, kunnat
leverera fardiga produkter till vara kun-
der inom utsatt tid, berdttar Urban.

Han vill annu pdminna vara besluts-
fattare om att utan foretagandet vi har
i Finland, har vi heller ingen valfard.
Darfor borde foretagens vdlmaende
alltid vara en grundtanke nér beslut tas
i kommun och riksdag.
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FRAMTIDENS FORETAGARE

TEXT OCH BILD KATJA HAUTONIEMI

Foretagsamhetsfostran
foljer eleven fran smabarns-
pedagogiken till andra stadiet

I Pargas har man utvecklat ett helt nytt koncept for foretag-
samhetsfostran i samarbete med de finsksprikiga skolorna,
stadens naringslivstjinster, YES-natverket och Foretagarna
i Finland. Foretagsamhetsfostran foljer eleven pa en obruten
stig frdn smabarnspedagogiken till andra stadiets studier.

taden och skolan har samarbe-
Stat inom foretagsamhetsfostran

redan lange. Get the Deal-fore-
tagstavlingen kommer ursprungligen
fran Pargas och skolklasserna besdker
regelbundet Foretagsbyn.

- Nytt 4r viljan att gora det har pa
vart eget sétt, siger Pargas stads fore-
tagsutvecklare John Forsman. I pro-
grammet tranar eleverna pa s& mycket
mer dn bara entreprendrskap. Fokus ar
pa foretagsamhet i storsta allménhet
och p4 att alla hittar sin plats i livet och
vet hur man utnyttjar sina styrkor.

I skargardsstaden ar regionens
livskraft ett viktigt tema. Aven om
tyngdpunkten i féretagsamhetsfostran
inte direkt ligger pa livskraft, ar det ett
viktigt strak i helheten.

- Samhallet byggs langt pa foretag-
samt tdnk. Inom det hir programmet
kan vi na ocksa de allra minsta eleverna
med foretagsamhetsfostran, sager
Merja Huvila, rektor fér Koivuhaan
koulu-skolan och ledare f6r stadens
team for foretagsamhetsfostran.

Pargas foretagarstig ska inte vara en
engangsforeteelse, utan bli en del av
verksamhetskulturen i skargardssta-
den.

- Fran och med nu kommer varje
sjatte- och attondeklassare att delta i
stigen, sdger Merja. Nar pilotprojektet i
Pargas ar fardigt, kan ocksa andra sko-
lor ta del av foretagarstigens material.

ALDERN STYR INNEHALLET
Foretagarstigen leder eleverna till en-
treprendrskap och 1ar dem fardigheter
som behovs for foretagsamhet. Efter-
som stigen ticker elevens hela skolgdng
har teman och innehéll anpassats till
deltagarnas alder.

For forsta- och andraklassarna
handlar foretagsamhetsfostran om att
identifiera sina egna styrkor och lara
kanna olika yrken. Dromyrken &r ocksa
pa tapeten.

- Féretagande &r valdigt mangsidigt
som fenomen och innefattar sddana
fardigheter som att slutfora sitt eget ar-

bete och arbeta langsiktigt, siger Merja.

Ju stOrre eleverna ir, desto ndrmare
kommer man sjilva féretagaryrket.

- Pa hogstadiet far det redan stor vikt.

Sjatte- och attondeklassarna bekan-
tar sig med fOretag genom intervjuer.
Eftersom syftet 4r att samtidigt 6va sig
pa ett foretagsamt arbetssatt, forbere-
der eleverna foretagsbesdken sjéalva och

satter sig in i bolaget och dess verksam-
het i forvag.

- Hallbar utveckling &r det baran-
de temat i programmet och barnen
kommer ocksé att utmana bolagen i
hurdana &tgirder de planerar inom
hallbarhet, berattar Merja. Eleverna
har tillgdng till en bred uppsattning
kvistiga klimatfragor i studiemate-
rialet. Vi tycker att det kan vara bra for
foretagen att fundera pa dessa saker.
Ansvar ska inte bara vara prat.

ALLA FORETAG HAR TACKAT JA
Merja och John upplever att hallbar-
hetstemat lockar firmor. Alla bolag som
nu tillfrdgats har tackat ja till att vara
med pa stigen.

- Eleverna ar faktiskt potentiella
blivande arbetstagare, och vi tror att
foretagen pa det hir sittet kan nappa
at sig bra sommarjobbare. Det har varit
jatteenkelt att f& med foretag, sdger
Merja.

Foretagen representerar en rad olika
branscher och ar ocksa olika stora. Det
gor det extra intressant fOr eleverna.
Hallbarhet far helt andra former i en
cementfabrik 4n i en gympasal eller en
bowlinghall.



John Forsman och Merja Huvila ar
glada 6ver att s manga lokala firmor
vill stétta unga och deras framtid.

For att inte alla skolor ska kontakta
samma foretag, har bolagen delats upp
bland skolorna enligt omradet dar de ar
verksamma.

- Till exempel kontaktar Ulkosaaris-
ton koulu féretagen i Korpo. Vart mal ar
att varje klass bekantar sig med minst
tva foretag.

Bade John och Merja glader sig at att
sd manga lokala firmor vill stétta unga
och deras framtid pa detta sitt.

- Vem vet, kanske vi far nagon att
brinna for en viss bransch och till och
med starta eget, ler Merja, som sjalv
vuxit upp i en foretagarfamilj.

Pargas team for foretagsamhetsfostran
belénades i januari 2023 med utmarkel-
sen Egentliga Finlands YES Agentti 2022.
YES Agentti-utmaérkelsen tilldelas av YES
Egentliga Finland och Egentliga Finlands
Foretagare tillsammans med det riksom-
fattande YES-natverket.
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KOLUMNEN

Fattiga foretagare haller samnallet pa fotter

ag alskar min bokférare.
' Jag dlskar min bokforare for

att hon, jamte att hon 4r minst
lika introvert som jag, ar oerhort pep-
pande. Infor det farska bokslutet fick
jag ett mejl av henne i vilket hon firade
mitt féretags utveckling och framgang.
Hon skrev s hér: ...det kumulativa
resultatet ligger nu pa lite mer &n 1000
euro, s& nu blir det ett plusar, wohoo!
Erkann, du vill ocks& ha en bokforare
som hon?

Men &r ett resultat pa tusen euro
verkligen vart att fira? Missforst& mig
inte, jag ar stolt dver att mitt foretag
gOr ett positivt resultat, men jag vet ju
vad som ligger bakom resultatet. Hart
arbete under arets alla m&nader, manga
av dessa manader med mycket liten 16n
och ndgon ménad helt utan 16n.

Skulle jag fordela det jag drog in till
foretaget i fjol pa &rets tolv manader
skulle summan ligga pa sndppet under
2000 euro. Drar jag av det jag betalar
i moms och andra avgifter &r summan
annu lagre. Det ar bara att konstatera
att jag som fOretagare ir fattig, oavsett

vilken métare man anvander.

Jag ar egenfOretagare och det jag sal-
jer dr antingen mig sjélv eller produkter
jag sjalv producerar. I viss man kan jag
versionera de produkter jag far ur mig,
men till stérsta del handlar det om att
skraddarsy for kunden, uppfinna hjul pa
nytt och leverera produkter och innehall
som leder till att kundernas féretag, pro-
dukter och resultat blir battre. Sa lange
jag inte kan klona mig sjélv finns bara en
vag att g& i friga om att géra ett béttre
resultat: att hoja priserna.

Om det ndgonsin ar lage att hoja pri-
serna, s ar det nu. Coronapandemin,
invasionen av Ukraina, energikrisen
och inflationen har bidragit till att de
flesta svéljer det faktum att det mesta
kostar mer idag én tidigare. Anda ar
troskeln att som egenforetagare hoja
priset for tjinster och produkter hog.
Risken finns att du som foretagare
valjs bort, att det finns ndgon som goér
nistan samma sak till ett mer facilt
pris. Som egenforetagare har du inte
rad att ta risken att bli bortvald. For oss
foretagare finns inget skyddsnit som

automatiskt fingar upp oss pa samma
satt som det finns for de flesta andra i
det hir landet.

Det 4r manga faktorer som raddar
mig ur en situation som annars skulle
vara bade ekonomiskt och psykiskt
ohallbar. Jag har en handfull fértroen-
de- och styrelseuppdrag som ger ett re-
gelbundet och vialkommet litet tillskott i
min privata kassa.

Jag tinker pa dem som inte har de
hér livlinorna och p4 dem som i festtal
och inf6r val alltid lyfter fram att det ar
foretagarna som haller det har landet
pé fotter. Min fraga till festtalarna ar:
Vad far vi for att vi haller landet pa
fotter? Blott métt i mervardesskatt vi
havar in bidrar egenforetagarna till
att vart samhélle fortfarande ar ett
valfardssamhélle. Men om foretagaren
faller fattig genom alla nét som finns,
vem &r det da som fangar upp foreta-
garen?

MICAELA ROMAN
FORETAGARE, JOURNALIST
FEEL IS GOOD AB



HENRIK .
WICKSTROM

DIN RIKSDAGSKANDIDAT | NYLAND Vs

SAKKUNNIG PA FORETAGARNA
| FINLAND

9

Henrik dr en av de bdsta
arbetskamraterna jag haft under
min karrirar. Smart, rejdl, effektiv,
ambitios, positiv och visionar.
Rekommenderar honom varmt 1
riksdagsvalet 2028.

HARRI JASKARI
Direktor, Foretagarna
i Finland

Ingen valfard
utan foretag

Basta foretagare, Jag vill att:

Vart valfardssamhalle skulle inte ; . . e
} ] . e Foretagens beskattning far inte Vi framjar arbetsrelaterad
finnas utan er foretagares insats.

Valfarden maste skapas fore den kan SIEpEs) . ) |nv§ndr|ng'| storre %rao! foratt
fordelas Det ska bli lattare att anstalla se till att vi har tillrackligt med
' den férsta arbetstagaren. arbetskraft.

Finland behover tillvéxt, Tillvaxt Foretagarnas socialskydd Infrastrukturen som vagar

. ! B maste bli battre. maste sattas i skick!
skapas inte utan en féretagarvanlig . . 0 o :
politik. Det vill jag jobba fér i Upphandlingslagen blir enklare Vi far slut pa den offentliga
riksdagen. Jag kandiderar i och att det skapas tydligare skuldsattningen.

riksdagsvalet i Nyland. Nu &r det dags regler for inhouse-bolagen. Skatt pd arbete ska sankas pa

att tdnka om och skapa framtidstro ! e Lol aviel, Sl

WWW.HENRIKWICKSTROM.FI
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TILLSAMMANS

TEXT MARIANNE SUNDBLAD BILD ESBONEJDENS FORETAGARE OCH VANDANEJDENS FORETAGARE

| huvudstadsregionen andrades
organisationen, inte verksamheten

Den forsta foretagarforeningen i huvudstadsregionen grun-
dades i Helsingfors i slutet av 1930-talet. Under decennierna
har det funnits flera féreningar och deras namn har dndrats
flera gdnger. Nu senast har Foretagarna i Finland haft tva
regionala foreningar i huvudstadsregionen: Helsingfors
Foretagare och Huvudstadsregionens Foretagare.

Vid arsskiftet delades Huvudstads-

regionens Foretagare i tva nya
regionala foreningar: Esbo-
nejdens Foretagare och
Vandanejdens Foretagare.

Vem: Esa Manttari
Alder: 52 ar
Familj: Tre dottrar, dldsta ar 17 |

och tvillingarna 13 ar gamla :

Hobbyer: Konditions- 'm
motion och &skadarsport, o=
politisk historia och lite fére- L
ningsverksamhet dar emellan.
Under coronatiden blev jag
simdomare, och féljaktligen
har jag bekantat mig ganska
grundligt med ett

tiotal simhallar.

Foérening: Vanda Foretagare
Antal medlemmar: 1702
Aktuellt: Vi uppmuntrar

vara medlemmar att rosta i
riksdagsvalet. Vi erbjuder de
medlemmar som kandiderar i
valet avgiftsfri synlighet i var
egen tidning, i var Yrittajainfo
och i vara kanaler i sociala
medier. Medlemmarna
far ocksa reklam i vara
tidningar till nedsatt pris.



ag traffar Esa Ménttéri, vd for
'Vandanejdens Foéretagare, och

Erkki Pirssinen, vd fér Esbonej-
dens Foretagare, pa Esboféreningens
kontor i Otnas for att ta reda pa varfor
en sadan hér omorganisering har
gjorts? Enligt herrarna har foretagar-
foreningarna i Esbo och Vanda redan
lange fungerat sjalvstandigt. Region-
foreningen Huvudstadsregionens
Foretagare har mer eller mindre bara
funnits p& papper. Esboféreningen har
over 2 100 medlemmar och Vanda 6ver
1 700, s& de har varit stérre &n manga
regionfbreningar trots att de allts&
hittills varit lokalféreningar. I praktiken
har inget foréndrats, omorganisering-
envar en foljd av den verkliga situatio-
nen. Grankulla Foretagare &r en lokal-
forening i Esbonejdens Foretagare.

Bade Esbonejdens Foretagare och
Vanda Foretagare grundades 1979.
Fore det hade det bara funnits en fore-
tagarférening i huvudstadsregionen,
den som grundades i Helsingfors pa
1930-talet. Grankulla Féretagare grun-
dades 1994, och till en bérjan horde
alla dessa tillsammans med Helsingfors
Foretagare till Huvudstadsregionens
Foretagare.

I borjan av det nya milleniet blev
Helsingfors en egen regionférening
och nu, 23 ar senare, finns det alltsa tre
regionféreningar i huvudstadsregionen.

Vem: Erkki Parssinen

Alder: 67 &r

Familj: Vuxen son och dotter
samt barnbarn som ar 5

och snart 8 ar gamla
Hobbyer: En passionerad
fan av Tottenham Hotspurs,
golf, fritidsbostad

Férening: Esbo Foretagare,
som grundades 1979

Antal medlemmar:

Drygt 2105

Aktuellt: Det kommer att

ske ett vd-byte i féreningen
pa sommaren. Féreningens
namn andrades till Esbo-
nejdens Foretagare i samband
med omorganiseringen
i borjan av aret.

VERKSAMHETEN | ESBO

Esbonejdens Foretagare har redan
lange haft sitt kontor i Otnés, som inte
bara &r ként som campus for teknik-
och ekonomistuderande utan ocksa
som en koncentration av startupforetag
och Esbo stads foretagsservice. A Grid,
dar Esbonejdens Foretagare har sitt
kontor, ar ett av norra Europas storsta
centrum for tillvaxtféretag och en del
av Aalto-universitetets ekosystem. I A
Grid finns ocksa Business Espoo, som
Ar ett servicenitverk for foretag och f6-

"Corona andrade
varlden ocks3 for
foretagarforeningar.”

retagare i Esbo och grannkommunerna.
Natverket bestar av sju aktorer, bland
dem Esbonejdens Foretagare och Fore-
tagsEsbo, och samarbetet &r intensivt.

Esbonejdens Foretagare har alltsa
over 2 100 medlemmar. Jag fragar vd
Erkki Parssinen, hur pandemin paver-
kade féreningens verksamhet.

- Corona éndrade vérlden ocksa for
foretagarféreningar, sager Erkki. Tidi-
gare ordnades storsta delen av verksam-
heten sa att deltagarna fysiskt var narva-
rande, men nu sker en mycket stor del av
till exempel utbildningen pé natet. Den
distansutbildning som Esbo och Vanda
ordnar arrangeras néstan hundrapro-
centigt av Foretagarna i Finland.

Tidigare fanns det mycket mera soci-
ala tillstéllningar, till exempel forelés-
ningar, fester och foretagarresor. Helt



A Grid

har dessa dock inte férsvunnit, och de
haller nu pa att komma tillbaka efter
coronarestriktionerna. Esbonejdens
Foretagare ordnar till exempel bio- och
teaterbesok for sina medlemmar. I april
ordnas en foretagarresa till Albanien
och pa hosten erbjods medlemmarna
biljetter till Mary Poppins pa Svenska
Teatern.

VERKSAMHETEN | VANDA

Vanda Foretagare ligger i Foretagsservi-
cecentret Leija, dar bland andra Vanda
stads naringstjanster, handelskam-
maren, AN-byran och FéretagsVanda
bedriver sin verksamhet.

Enligt Esa har Vandaforeningens
verksamhet under de senaste aren
utvecklats precis pa samma sitt som i
grannkommunen. Verksamheten sker
mycket 1dngt pa natet, och de sociala
tillstallningar som ordnas &r ofta fru-
kostmoten med olika teman. Helt har
inte traditionella fester slopats. Som-
maren 2022 ordnades den traditionella
sommarsidsongsdppningen "Kesin
korkkaus” igen efter ndgra ars paus.

En mycket viktig del av bagge férening-
arnas verksamhet dr kontakterna med
de respektive stiderna. Samarbetet har
lange varit gott. Esa vill lyfta fram en ak-
tuell sak, namligen det servicel6fte som
Vanda stad pa hosten gav foretagarna.
Loftet lyder: Vi lovar att vi tar foreta-
garnas arenden till behandling inom 48
timmar och att foretagen far information
om hur deras drenden framskrider.”

- Om staden forverkligar sitt 16fte
ar detta ett valdigt viktigt framsteg for
vara foretagare, séger Esa.

En annan evighetsfraga for sma
och medelstora foretag ar stidernas

e

Sommarfesten Kesén korkkaus har
som mest samlat 470 deltagare.



upphandlingar. Féreningarna jobbar
hart for att fa stdderna att dela sina
anskaffningar i sddana bitar att ocksa
mindre aktdrer ska kunna delta. I
huvudstadsregionen finns ett gemen-
samt upphandlingsombud som hjalper
foretagare i alla skeden av upphand-
lingsprocessen. Medlemmarna har
upplevt det har som en mycket viktig
medlemstjanst.

En annan uppskattad medlemstjanst
ar radgivningen, som kompletterar
Foretagarna i Finlands juridiska och
andra radgivningstjinster. Bdde Esbo
och Vanda erbjuder sina medlemmar
sakkunnigradgivning med lokala
experter. Manga foretagare har upplevt
att det kdnns battre att direkt kunna
ringa till en viss person i stallet fér en
anonym tjanst och eventuellt i fortsatt-

Foretagarna i
Finlands ordférande
Petri Salminen och
Esboféreningens
styrelsemedlem
Katri Sipila pa fore-
ningens traditionella
sommarfest Hallon-
karnevalen.

VI HOJER

ningen kopa tjdnster av denna service-
producent, om det behévs mera &dn bara
ett kort telefonrad.

VARENS RIKSDAGSVAL
Avslutningsvis fragar jag Erkki och Esa
hur féreningarna stéder foretagare som
staller upp i varens riksdagsval. Bada
féreningarna presenterar sina med-
lemmar som stéller upp och erbjuder
dem ocksa annonsutrymme, men inget
direkt finansiellt stod. Foretagarna

ser ofta pa samhallet och till exempel
beskattningen och byrakratin fran

en annan synvinkel 4n ménga andra
medborgare. Darfor kan det vara bra
att ocksé vara beslutsfattare i riksdagen
har erfarenhet av foretagarens vardag.
Enligt Féretagarna i Finlands valslogan
ska vi tillsammans nu héja ribban.

RIBBAN

Yrittajat
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AKTUELLT

BILD SHUTTERSTOCK

Foretagande ar kdarnan
i tillvaxt och investering

Att hoja ribban berdr alla:
den offentliga sektorn, besluts-
fattarna, foretagen och arbetstagarna.
“Nostetaan rimaa” (Vi hojer ribban)

ar Foretagarnas tema i riksdagsvalet 2023.

att de offentliga finanserna

maste fas i skick, den offentliga
sektorn ska koncentrera sig pa sina
karnuppgifter och utféra dem béttre
4n tidigare. Det méaste skapas utrymme
for foretagen att vixa och de ska ges en
jamlik mojlighet att producera offentli-
ga tjinster.

Med metoderna som presenteras

i riksdagsvalsprogrammet Vi hojer
ribban sakerstéller vi att Finlands eko-
nomi aterhamtar sig fran den skuldbor-
da som orsakats av coronakrisen och

Fér beslutsfattarna betyder temat

krig, att ekonomin véxer pa ett hallbart
sitt, att sysselsittningen stirks och att
valfardssamhillets grund blir starkare.
Foretagandet ar Finlands stottepelare.
Programmet Vi hojer ribban har som
mal att gora det enklare att bli féretaga-
re och att sysselsétta andra.

FORETAGARNA |

FINLANDS LOSNINGAR:

Vi inleder omedelbart stabiliseringsét-
garder for de offentliga finanserna. Det
innebér granskning och nedskirning av
statens, kommunernas och valfirdsom-

radenas utgifter.

BESKATTNINGEN SKA UPPMUNTRA
FORETAGANDE OCH RISKTAGANDE

® Foretagens och foretagarnas skat-
ter far inte hojas.

® Samfundsskattegraden ska hallas
pé en konkurrenskraftig niva.

® Utdelningsskattemodellen for
onoterade aktiebolag ska dndras s& att
den &r oberoende av nettoférmdgen-
heten och innehéller en reduktion som
beaktar foretagarrisken.

® Foretagaravdraget ska bibehéllas.



VI HOJER

RIBBAN

o Overforingen av beskattningens
tyngdpunkt till indirekt beskattning ska
fortsatta.

ENDAST UTFORT ARBETE
AR VIKTIGT - ARBETSPLATSERNA
SKA HA RATTVIS FRIHET
ATT INGA AVTAL

® Arbetsplatserna ska ges mera
frihet att ingd avtal. Hindren i lagstift-
ningen ska hévas.

® Forandringar som underlattar
sysselsattning ska goras i lagstiftning-
en.

® Konsekvenserna for olagliga strej-
ker méste hojas och oproportionerliga
stodstrejker férbjudas.

® Arbetsrelaterad invandring ska
framjas bland annat genom att avlags-
na behovsprévningen.

SMIDIGT FORETAGANDE
OCH RATTVIS KONKURRENS

® Paverkan av lagstiftningsforand-
ringar for foretag ska utvirderas mera
noggrant.

® Mogjligheten att inleda foretags-
verksamhet pa nytt efter ett misslyckan-
de ska underléttas.

® Behandlingen av tvister i domstol
ska férsnabbas, konkurrensradgivning-
en forbéattras och efterlevnaden av be-
talningsvillkorsregleringen 6vervakas.

® Offentliga upphandlingar ska de-
las in i delar s& att smé& och medelstora
foretag kan delta i dem.

® De sma och medelstora féretagen
ska inkluderas i reformen av social-
och hilsovarden si att de kan erbjuda
tjanster och kompetens till finldndarna.
Detta ar mojligt genom servicesedlar
och upphandlingar.

SOCIALSKYDDET UPP-
MUNTRAR TILL ARBETE

® Det inkomstrelaterade arbets-
l6shetsskyddet ska forkortas, géras
progressivt och universellt.

® Foretagarnas pensionssystem
(YeL) ska férnyas for att 6ka flexibilite-
ten och féretagarens frihet.

yritt

ajat

Losningar:
FOretagarnas
Tio-I-topp-lista

Da strukturreformer

1. Socialskyddet ska férnyas sa att det uppmuntrar
att ta emot arbete.

2. Det inkomstrelaterade arbetsloshetsskyddet ska
forkortas och goras progressivt. Ett allmént inkomst-
skydd ska inforas.

3. Bikostnaderna ska sdnkas genom att pensions-
systemet blir mer effektivt och stabilitetsregleringen
|attare.

&. Andelen lokala avtal ska 6ka. De 6kar genom att
man avlagsnar forbud att ingd avtal och infor ratten
att komma dverens lokalt.

5. Sysselsattning frdmjas genom att man underlattar
uppséagningar av tidsbundna anstallningsavtal och
uppséagningar pa grund av personbaserade orsaker.
Genom att forkorta sjalvrisktiden for sjukdagpenning
till tre dagar kan man ocksé 6ka sysselsattningen.

6. Politiska strejker ska begrédnsas, oproportioner-
liga stodstrejker forbjudas och konsekvenserna for
olagliga strejker hojas.

7. Arbetsrelaterad invandring ska framjas bland an-
nat genom att avlagsna behovsprovningen.

8. Antalet laroavtal ska hdjas genom sankta I6ner un-
der den forsta tiden pa laroavtal och genom att hoja
utbildningserséttningarna till arbetsgivarna.

9. Det behdvs korrigeringar i reformen av social- och
héalsovarden. Dessa ska framja modeller med fler
tjansteproducenter. Valfrihet ska genomforas.

10. Maximibehandlingstiderna for tillstand ska regle-
ras och planldggningen férsnabbas for att paskynda
investeringar.
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FORETAGARENS VECKA | i

TEXT SUSANNE SKATA BILD KULJETUS BJORKMAN & TARMOLA PADEL

Tva foretag
ger balans

Patrik Bjorkman minns sekunden d4 hans

livsval avgjordes. Den utbildade idrottsin-

struktoren skulle bli gymnastiklarare, men
da foéretagarpappa Bo behovde hjilp i transport-
foretaget stallde Patrik upp. Drygt 20 ar senare ar
Patrik vd for Kuljetus Bjorkman. Samtidigt driver
han Tarmola Padel, som ligger intill hans kontor,
tillsammans med nagra kompanjoner.

- Det var ingen stor sak da jag blev foretagare
”pa pappret”, siger Patrik. Jag hade jobbat i fa-
miljeféretaget sedan 2001. Min vardag var redan
uppbyggd pa flexibilitet. Jag har tre barn som ska
skjutsas till sina intressen.

Som vd har Patrik mycket kontorsarbete. Elva
bilar och tolv anstéllda kréver sin administration.
Regelverk kring hur styckegods, livsmedel och
prover ska transporteras med paket- och lastbi-
larna &r val implementerat i foretaget. Personalen
ar palitlig. D3 allt flyter pa blir Patrik snabbt
uttrdkad. Sedan tre ar tillbaka kan han varva
kontorsdagen med jobb i padelhallen.

- Det blir inte 1Anga dagar di man byter uppgift,
konstaterar Patrik. Jag behover traffa manniskor
lika mycket som jag behdver jobba i lugn och ro.
Ibland kor jag nan av vara bilar, sitter i egna tan-
kar en hel dag. Nasta vill jag vara bland en massa
ménniskor. Balansen blir bra, fast jag hoppar
mellan mina tva foretag hela tiden.

Det kan handa att det ndgon gang blir tre, eller
till och med fyra foretag. Patrik ar nyfiken och
testar girna idéer.

- Vi har jobbat mycket med projekt som inte bli-
vit av, berattar Patrik. Men det gor inget, man lar
sig massor och far nya nitverk och ny kunskap.
Allt hanger ihop, jobb och fritid.

Patrik ar aktiv inom valfardspolitiken och
foretagarféreningen. Han hinner ocksa spela en
och annan padelmatch sjilv. Den hér foretagaren
klarar inte av att ligga pa soffan och se pa tv.

- Jag skulle vara en sjukt dalig arbetstagare, MOTTO:
skrattar han. Jag kan inte koncentrera mig s& »VIA FORSOK VET MAN
lange at gdngen. Variationen ger mig energi. VAD SOM LYCKAS.”




PADELBANOR
SKA BLI 8 PA TARMOLA
PADEL INOM KORT.

2014

BLEV PATRIK
OFFICIELLT FORETAGARE.
2020
STARTADE HAN SITT
ANDRA FORETAG.

KILOMETER PA EN DAG AR
AVKOPPLANDE FOR PATRIK
SOM IBLAND HOPPAR
IN SOM CHAUFFOR
1 KULJETUS BJORKMAN.

PATRIKS VECKA

MANDAG

Full kalender da helgen ska tillbringas i Villmanstrand
pa Foretagarna i Finlands arliga ”Vaikuttajafoorumi”.
Vaknar 7-tiden, jobbar hemma innan jag skjutsar barnen
till skolan. Hdmtar en morgonkaffe fore ett digitalt mote
pa kontoret. Kollar padelhallen efter veckoslutet och
pratar en stund med kunderna dar. Efter lunchen gor jag
en del trakigt (men nédvéndigt) pappersjobb. Hamtar
barnen fran skolan och sa tillbaka till jobbet fére mera
pappersjobb (suck). Kor till sist ut tidningar: Borga-Tus-
by-Lahtis-Borga.

TISDAG

Vakna, féra barnen till skolan, morgonkaffe. Det &r min
morgonrutin om jag inte ska ivdg och kora en av véra
bilar. Ater till padelhallen och till transportbolagets
hall. Hamtar fraktsedlar. Idag skall jag spela padel pa
"lunchen” (fast jag sedan annu gar p4 riktig lunch). Pa
kvallen gruppméte med vélfardsomradets SFP-styrelse
dér jag ar ordférande.

ONSDAG

Ett kundméte genast klockan 9. Kollar padelhallen, be-
staller varor till ndsta vecka. Tréaffar fastighetens dispo-
nent och diskuterar hallens utvidgning. Svarar och kollar
mejl mellan varven ocks3, det gor jag faktiskt hela tiden.
Transportbolagets bestéllningar kommer med e-post
och jag skickar de vidare till mina chaufférer. Idag ocksa
lite fakturering och personalens timmar till bokférarna,
sa de kan rékna I6nerna.

TORSDAG

Idag blir det en lang dag. Bérjar 05:30 da jag &ker

mot Sakyla, dit en av mina bilar kér transporter varje
dag. Skont att kdra langre strackor for sig sjalv ibland.
Tillbaka i Borga vid 13-tiden, en snabb lunch och sedan
hamta barnen. Svarar pa mejl, samtal, |6ser problem, gor
bestéllningar, forhandlar med kunder, planerar evene-
mang, ger arbetsuppgifter till personalen, gor fakturor,
betalar fakturor och mycket mer. Men som alltid utan
nagon ordning och reda (suck igen). Klockan 17 ivag till
vélfardsomradets styrelsemoéte. Foérhandlingsméte med
de andra grupperna fore sjalva métet. Beslut, beslut,
beslut... Hemma vid halv tio.

FREDAG

Tidig avfard till Villmanstrand. Tr&ffar med olika
manniskor och lyssna pa olika intressanta forelasningar.
Hinner till hotellrummet och svarar p& mejl och skickar
ivag rapporter. Gor mig redo for kvallen. Det ska firas
eftersom Borga foretagarférening blev vald till Nylands
basta lokalférening och nagra timmar senare ocksa till
Foretagarna i Finlands basta foretagarforening. Jag klev
av ordférandeskapet i Borga Foretagare vid arsskiftet,
men priserna gallde det vi astadkom &ret 2022. Stolt
Over det jobb jag gjort.

LORDAG

Seminariet i Villmanstrand fortsétter, traffade manga
gamla och nya bekanta igen. Jag &r hemma vid tretiden
och aker och drar en padelkurs 2 timmar. Sedan lugn
dag med familjen. Pa veckoslutet brukar jag &ta hemma
med familjen, eftersom det inte blir s& ofta under veck-
orna, tyvarr.

SONDAG

En normal veckoslutsmorgon, da vi inte har nagot storre
event i padelhallen, sover jag lite langre. Sedan till hallen
for att spela sjélv och dra en kurs for nyborjare. Lite
planering av féreningens verksamhet och kommande
tavlingar. Hem och &ta och tillbringa resten av dagen
med barnen och planera kommande vecka.
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KANNBARA

_ MEDLEMS-
FORMANER 2023

Foretagarnas medlemmar har tillgang till vardefulla formaner.
Du hittar dina riksomfattande formaner pa adressen yrittajat.fi/sv/medlemsformaner

ALMA TALENT

Alma Talent beviljar 20 procents konti-
nuerlig rabatt pa fortlépande tidnings-
och digiprenumerationer. Rabatten
géller prenumerationer pa tidningarna
Kauppalehti, Talouselama, Tekniikka

& Talous, Kauppalehti Fakta, Arvopa-
peri, MikroBitti och Tietoviikko. Du far
anvisningar om hur medlemsférmanen
anvands da du loggar in pa medlems-
tjdnsten yrittajat fi.

ASIAKASTIETO

Suomen Asiakastieto erbjuder med-
lemmarna i Féretagarna i Finland gratis
nummersokning pa internet och de

tva forsta manaderna av Asiakastietos
servicepaket for smaforetag avgiftsfritt
som medlemsférman. For att gora en
sokning loggar du forst in pa medlems-
tjdnsten yrittajat.fi. | medlemstjans-

ten hittar du ocksa servicepaketens
rabattkod.

CLARION HOTELS

Som medlem i Féretagarna far du

19 procents rabatt pa rumspriserna
pa Clarion-hotellen i Finland. Hotellen
finns pa Busholmen i Helsingfors och
vid Helsingfors-Vanda flygplats. Du
far rabattkoden genom att logga in pa
medlemstjénsten yrittajat.fi. Valkom-
men!

ELISA

Som medlem i Féretagarna far du 15 %
rabatt pa Elisas foretagsabonnemang (Yri-
tysliittymat), foretagsdata (Yritysdata) och
Elisa Viihde Premium-arsabonnemang. Las
mer och bestall pa elisafi/yrittajaedut, ring
0800 04411 eller besok butiken.

ELO

Elo tar hand om det lagstadgade ar-
betspensionsskyddet for anstéllda och
foretagare i sina kundféretag. Hos oss far
du mangsidiga tjanster for ledning av ar-
betsférmagan samt finansieringsalternativ
och lokaler for olika behov och situationer
for din foretagsverksamhet. Vélj Elo som
betjanar positivt! www.elo.fi

ENIRO

Eniro Finland producerar kvalitativa hemsi-
dor, Google- och Facebook-reklam och nat-
|6sningar for lokal synlighet. Eniro Finland
ger dig 20 % rabatt som medlemsférman pa
alla produkter i den géllande prislistan.

EPASSI

Epassi tar hand om ditt foretags alla
personalférmaner. Som medlemsférman
far du 15 % rabatt pa Epassi Plus-tjansten
och Epassi BIKE-tjansten (tjanstecykel).
Foretagarna i Finlands medlemsrabatter
beraknas pa den for narvarande gallande
prislistan pa serviceavgifter for Epassi-ar-

betsgivare. Rabatterna géller &ven Epassis
nuvarande kunder som &r medlemmar i
Féretagarna i Finland.

FENNIA

Med forsékringar ar du férberedd for alla
mojligheter i framtiden. Fennia ger dig
omfattande medlemsférmaner for ditt
foretags och din familjs forsakringar. Vi
forutser och sakerstéller for dig, sa att du
kan fokusera pa det vasentliga - att leva
och driva foretag. L&s om dina formaner
pa fennia.fi/suomenyrittajat

FINNVERA

Finnvera erbjuder mangsidiga och kom-
pletterande I6sningar vid vandpunkter for
foretag och foretagare. Det gor vi i samar-
bete med banker, andra privata finansiarer
och natverket Team Finland. Vi erbjuder
finansiering for saval foretagsverksamhet-
ens start, tillvaxt och internationalisering
som for skydd mot exportrisker.

GREENSTAR

Som medlem i i Féretagarna betalar du
ett fast pris pa 75 € per natt for ett 1-3
personers rum. Vi bjuder dessutom pa fri
parkering i samband med 6vernattningen.
Tillgangen pa rum till medlemspris kan
vara begransad under stérre evenemang.
Bokningsnumret far du genom att logga in
pa yrittajat.fi-medlemstjansten.



HOLIDAY CLUB

Holiday Club erbjuder 6ver 30 se-
mesterresmal i Finland, Sverige och
Spanien. Medlemmar i Féretagarna far 15
procents rabatt pa dagspriset pa Holiday
Club-spahotell och semesterbostader.
Férmanen géller vid online-bokningar. Du
far rabattkoderna genom att logga in pa
medlemstjansten yrittajat.fi.

JURINET

Jurinet erbjuder medlemmar i
Foretagarna en gratis konsultation

pa 20 minuter och 15 procents rabatt
pa alla juridiska tjanster inom advo-
katbranschen, dock hégst 1000 euro
per uppdrag. Som ny medlemsférman
erbjuds dven direkt radgivning per te-
lefon och e-post. Du far anvisningar om
hur medlemsférmanerna kan utnyttjas
genom att logga in pa medlemstjansten
yrittajat.fi.

LUMME ENERGIA

Lumme Energia erbjuder bra energi - pa
alla nivaer och riksomfattande, vare sig
det géller foretagets elavtal, solelsystem
eller laddningslésningar for elbilar. Som
medlem i Féretagarna far du 200-400 €
rabatt pa solelsystem som medlemsfor-
man. Féretagarnas andra medlemsfér-
mansprodukt ar elavtalet Synergiasahko
Etu Vihred som ger dig mojlighet att vara
med i upphandlingsportféljen for energi.

MANDATUM

Mandatum erbjuder Foretagarnas
medlemmar férmaner for placerings-
och erséattningstjanster. Frmanerna
géller kapitalférvaltning, digital kapi-
talférvaltning, Trader-handelstjénster
och beldnings- och erséttningstjanster.
Anvisningar fér medlemsférmanerna
far du genom att logga in pa yrittajat.
fi-medlemstjansten.

METRO-GROSS

Vi erbjuder Foretagarnas medlemmar

5 procents rabatt pa varor till normalpris
i alla Metro-snabbgrossar. Rabatten
géller inte tobaks-, alkohol- och bryg-
geriprodukter, panter eller tjanstede-
biteringar. Rabatten ges i kassan mot
uppvisande av medlemskortet.

MOBILEPAY

Som medlem i Féretagarna i Finland

far du 50 % rabatt pa startavgiften som
ny MobilePay-kund och 25 % rabatt pa
manadsavgiften fram till slutet av 2023.

NESTE

Da du tankar med mobilbetalning forsett
med foretagskort, med féretagskort

eller genom att anvdnda Foretagarnas
medlemskort i samband med tankningen
vid en Neste-station far du 2,5 cent rabatt
pa de stationsspecifika priserna pa bensin
och diesel. Du kan aven utnyttja med-
lemsférmanen mobilt genom att lagga till
ditt medlemskort i Neste-appen. Forma-
nen géller inte Neste Truck- och Neste
Express-stationer.

SANOMA

Sanoma ger dig en medlemsférman pa
25-50 % rabatt pa den forsta kopta me-
diakampanjen. Rabattens storlek varierar
beroende pa media. Du far rabatt bade pa
mediautrymme och materialproduktion.
Nérmare uppgifter och anvisningar om
medlemsférmanerna far du genom att
logga in pa yrittajat.fi-medlemstjansten.

SCANDIC

Medlemmar i Féretagarna far 16 procents
rabatt pa dagens rumspris och 10 pro-
cents rabatt pa heldags-, halvdags- och
kvallspaket for 6ver 8 personer pa alla

Scandic, Hilton, Crowne Plaza, Indigo och
Holiday Inn Hotell i Finland. Du far rabatt-
koden genom att logga in pa medlems-
tjdnsten yrittajat.fi.

TALLINK SILJA

Tallink Silja beviljar medlemmar i
Féretagarna 15-35 procents rabatt pa
arbets- och konferensresor till normalpris.
Dessutom kan du avgiftsfritt bli medlem

i Club One-stamkundsprogrammet direkt
pa Silver-nivan. Bokningar for arbets-

och konferensresor sker per telefon

pa nummer 010 804 123.

VENI ENERGIA

VENI Energia tar hand om allt férknippat
med elavtal och anskaffning av el for dig.
Vi konkurrensutséatter aktérerna at dig
och skaffar alltid din el vid basta méjliga
tidpunkt och till basta méjliga pris. Som
medlemsférman far du upp till 30 procents
rabatt pa vara tjdnsteavgifter.

YRITYSPORSSI

Yritysporssi &r en motesplats for séljare
och kdpare av foretag. Som Foretagar-
na i Finlands medlemsférman far du en
rabatt pa 30 € pa nya anmélningar om
forsaljning, deldgarsokning och kop. Nar
du vill sélja eller kdpa ett foretag eller en
affarsverksamhet eller om du soker en
delagare, bekanta dig med webbtjansten
Yritysporssifi.
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Gora RAL 4K
INTE ALLTIL PYRA.

Hos Féretagarna behéver ingen kdmpa ensam utan vara experter
ger rad, hjalp och handledning. Du kan koncentrera dig pa det som
ar vasentligt: att utveckla din affarsverksamhet. Kom med!

VA Yrittijit

yrittajat.fi/blimediem

For foretagande.



