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Aluejohtaja Jan von Bonsdorff

Toiminta-alueet: Keski-Suomi, Savo ja Pohjois-Karjala
Koulutus: KTM, DI, Auktorisoitu yritysvalittaja (AYV)
Yritysvalittajana 15 vuotta

500-600 lapikaytya yritysta

Mukana n. 200 omistajanvainhdoksessa
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Oma yrittajatarina 25 vuotta

1. oma firma 1997-2000, Internet informaatiopalvelut.
Yrityksen myynti kahdessa vaiheessa -99 ja -00

2. firma 2002- liiketoiminnan palvelut/konsultointi
Palkollisena asiantuntija- ja johtotehtavissa 2005-2008
Yritysvalittajana alueyrittajana 2008->

3. firma. sijoitusyhtio

Osakkuuksia, advisor- ja hallitusrooleja mm. tilitoimisto,
iInsinooritoimisto, kiinteistohuolto, maanrakennus, kaupanala,
tekninen kauppa, valmistava teollisuus.

Nykyiset osakkuudet: SSVP Finland Oy, MM Infra Oy,
Puttipaja Oy

31.8.2023
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Koulutuksen pelisaannot

® Jokainen saa valita mita kertoo itsestaan tai yrityksestaan

® Koulutuksesta saatavat tiedot toisista osallistujista, muista yrityksista,
suunnitelmista luopua yrityksista ja yrityssalaisuudet ovat

luottamuksellisia, eika niita ole lupaa levittaa
Kouluttajan saa keskeyttaa kysymyksilla ja kommenteilla
Kysya saa yleisella tasolla tai omaan tilanteensa spesifisti

Kouluttajalta saa kysya myos yksityisesti

OOOOOOOO
AR DOS

Mita aktiivisemmin osallistut, sita enemman koulutukselta saat !

TranSe ikroyritysten .
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Esittaytymiset
Kerro vapaamuotoisesti esim.

Milla toimialalla toimit?
Millaisia odotuksia koulutuksesta?
Mika eniten askarruttaa tai mihin haen vastauksia?

Oletko tehnyt jo jotain myynnin aloittamiseksi vai oletko jo pitkalla?

Oletko valmis myymaan yrityksesi ja millaisella aikataululla?

Xz ikroyrityst .
SYVL feneee H “> meriosen . PerUstayritysfi
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Suomen Yrityskaupat on

®  Suomen suurin omistajanvaihdoksiin erikoistutunut asiantuntijaketju ja yritysvalittaja

B 25 henkil6a, konttorit Helsinki, Porvoo, Tampere, Hameenlinna, Lahti, Lohja, Salo, Pori, Turku,

Vaasa, Oulu, Jyvaskyla, Mikkeli, Seinajoki, Joensuu, Rovaniemi, Tallinna.
Perustettu vuonna 1996

Suomen Yritysvalittajain Liitto ry:n perustajajasen

Aktiivista myyntitoimeksiantoja yli 300, likevaihdot n.0,1-15 Me asti

Yli 2000 palveltua omistajanvaihdosasiakasta

Ostajakontakteja yli 25 000, vuosittain mukana noin 200:ssa& omistajanvaihdoksessa, joista 10%
kansainvalisia kauppoja
W Palvelut; arvonmaaritykset, yrityskaupanvalitys, kauppakirjat, sopimukset, rahoituksen haku,

kaupan konsultointi ja yritysten valmistelu kauppaan, sukupolvenvaihdokset

®  llmainen www.firmakauppa.fi , missa yli 1000 myynti-ilmoitusta ja yli 400 ostoilmoitusta alle
200.000 euron yrityksille.

31.8.2023 SYVL Tra QS'?: o H

Suomen Yritysvalittajain Liitto
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Koulutuksen rakenne

1. Yrityskaupan perusteet ja valmistautuminen
2. Liiketoiminnan ja yrityksen arvo
3. Kertaus yrityksen arvo ja Yrityksen kehittaminen

4. Ostajan etsiminen

5. Yrityskaupan rahoitus, neuvottelut, due dilligence,

Yrityskauppasopimukset, yrityksesta irtautuminen + aikaa

askarruttaville asioille ja kysymyksille

SYVL TrQﬂ S'éo Ka SVU mikroyritysten .
0 Suomen Yritysvalittajain Liitto O p e n -5 s ﬁ rmka ]'(yd Ltlygr)q . ﬁ perUSTOymyS .ﬁ
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Koulutuksen tavoitteet

= 1. Ymmarrys yrityskaupan vaihtoehdoista ja valmistautuminen
W 2. Osaaminen maarittaa omalle liiketoiminnalle ja yritykselle arvo

® 3. Valmiudet kehittaa oman yrityksen arvoa ja tehda siita helpommin
myytava
W 4. Vaihtoehdot ostajat etsimiseen ja ymmarrys kauppasopimuksista

W 5. Yrityksesta irtautuminen

SYVL TrOﬂ S'éo Ka SVU mikroyritysten .
0 Suomen Yritysvalittajain Liitto — O p e n A | +/ ﬁ rmka kyd Ltlysr)d ‘ ﬁ perUSTOynTys -ﬁ
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1. Koulutuspaivan sisalto

1. Yrityksen merkitys yrittajalle
2. Yrittajan ikaantymisen vaikutukset yritykseen

3. Yleista yrityskaupoista

4. Yrityskauppatavat
W Liiketoimintakauppa ja verotus
W Osakekauppa ja verotus
W Sukupolvenvaihdos

W 5. Rakenteelliset jarjestelyt

B 6. Kotitehtava: Dokumentit kuntoon!

W 7. Case- yhtion esittely Puttipaja Oy

SYVL TerS‘éO Ka SVU mikroyri n .
0 Suomen Yritysvalittajain Liitto —r O p e n"f' 1 »/ ﬁ rmka kya Ltly[;?)ea ‘ ﬁ perUS'l'Gym'ys -ﬁ
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Yritys on omistajalleen varallisuusera ei lapsi

W Omat rahat vs firman rahat? Oma talous vs firman talous?
®  Kuinka suuri osuus varallisuudesta on firmassa?

® 1. Firma % (Missa yrityksen varat kiinni?)

W 2. Asunto %

W 3. Loma-asunto ja muut vapaa-ajan kohteet %

W 4. Ajoneuvot tms. %

W 5. Muut sijoitukset %

W 6. Kateinen %

====== e Open"f‘ firmakauppa.fi perustayritys.fi

SYV L TrQ ﬂ_‘s‘é O Ka SVU “) mikroyritysten
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Yrityksen myynnin merkitys tuloihin?

Nvykytilanne Tulevaisuus

W Palkkatulo yrityksesta % W Palkkatulo/elake %

W Osinkotuotot yrityksesta % ™ Yrityksen myynnista saatava

tuotto tai varallisuus %
¥ Muut ansiotulot %
® Muut ansiotulot %
W Muut padaomatulot %
¥ Muut padomatulot %

W Saastaminen vs kaytto
W Saastaminen vs kaytto

. . . . . 11
Onko tulevaisuus yrityksen myynnin onnistumisen varassa®?
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lkaantymisen vaikutus yrityksen ja yrittajaan

Yritys Yrittaja
Tahdataanko velkojen Onko yrittdmisen palo
maksuun vai yrityksen vield tallella?

kehittamiseen?

Investoinnit tyypillisesti Ikaantyessa toimintakyky

vahenevat, kun yrittaja 57- alenee

58v -> investointivaje? Todennakoisyys
Liiketoiminta alkaa terveydellisille riskeille
tyypillisesti hiipua 2-3 kasvaa

vuoden paasta, kun Kuinka suuri riski yrittja
Investoinnit vahenevat itse on omalle, perheen,
Hiipuminen helposti kiihtyy, tyéntekijdiden ja muiden
kun yrittéjé 62-63v taloudelle?

12

Yrityksen loppuun ajaminen vai arvon kehittiminen?
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Esim. tilastollisesta hiijpumisesta

Yrittajan ika

Liikevaihto
Ostot 20%

Yrittajan palkat
Tyontekijoiden
palkat

Muut kulut
Poistot

Liikevoitto

ARVO

31.8.2023

57 58 59 60 61 62
2,0 % 1,5 %
100,0 102,0 104,0 102,5 100,9 99,4
20,0 -204 -20,8 -20,5 -20,2 -19,9
100 -102 -104 -10,6 -10,8 -11,0
40,0 -40,8 -41,6 -42,4 -43,3 -44,2
100 -102 -104 -10,6 -10,8 -11,0
100 -80 60 40 20 00
10,0 124 148 143 138 13,3
100% 119% 138% 128% 118% 108 %

63

95,0
-19,0
-11,3

-45,0
11,3
0,0
8,4
59 %

64 65
-3,5%

90,7 86,6
-181 17,3
11,5 11,7
-45,9 -46,9
11,5 11,7

0.0 00
3,6 -1,0
11 %neg

66

80,5
-16,1
-12,0

-47,8
-12,0
0.0
7,3

neg

67
-7,0 %
74,9
-15,0
-12,2

-48,8
12,2

0,0
13,2

neg

Yrityksen arvo saattaa alkaa laskea nopeammin kuin siita saatava tuotto

Investointivaje saattaa piilottaa pitkaankin todellista hiipumista

Milta yritys nayttaa ostajan silmin?

68

69,7
-13,9
-12,4

-49,7
12,4

0.0
-18,9

neg
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Jalka kaasulla pidempaan?

Yrittajan ika 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68
Kasvu 5,0 % 5,0 % 2,0 % 0 %
Liikevaihto 100,0 1050 110,3 1158 1216 1276 130,2 132,8 1354 1354 1354 1354
Ostot 20% -2000 -21,0 -221 -23,2 -243 -25,5 -26,0 -26,6 -271 -271 -271 -271
Yrittajan palkat -10,0 -10,2 -104 -106 -108 -11,0 -11,3 -11,5 -11,7 -120 -122 -124
Tyontekijoiden

palkat -40,0 -408 -416 -424 -433 -442 -450 -459 -469 -47,8 -48,8 -49,7
Muut kulut -10,0 -10,2 -104 -106 -108 -11,0 -11,3 -11,5 -11,7 -120 -122 -124
Poistot -10,0 -100 -10,0 -10.0 -10,0 -10.0 -10,0 -10.0 -10,0 -10.0 -10,0 -10,0
Liikevoitto 10,0 128 158 189 223 259 266 273 281 26,6 252 23,7
ARVO 100% 123 % 148 % 174 % 203 % 234% 241% 248 % 256 % 241% 227 % 212 %

Yrityksen hyva kunto nostaa arvoa, antaa enemman aikaa loytaa

jatkaja ja lisaa myynnin onnistumisen todennakoisyytta

31.8.2023
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Mita yrityskaupassa tosiasiallisesti myydaan?

+ toiminta, tilat ja asiakkaat valmiina

+ toiminta alkaa heti

+ tunnettavuus, pienempi markkinointibudjetti
+ toiminta selkeytynyt ja hioutunut (kokemus)

+ lilkketoiminnan kehittaminen

15
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Opettele katsomaan asiaa myos vastapuolen silmin

Myvyija Ostaja
W Kuka / millainen ostajan = Millainen yritys minulle
tulisi olla ? voisi sopia ?

W Mita ostaja voisi maksaa ? Milla hinnalla myyja voisi

myyda ?

= Mita ostaja haluaisi ostaa ? |, Mita myyja voisi myyda ?

Miten kauppa rahoitetaan ?

16
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Jokainen yritys on omanlaisensa “paketti”

Yritys
Historia Henkilokunta
Nykyisyys Myyntiaikataulu
Tulevaisuus Omistajan persoona
Osaaminen Omistajan rooli
e M ivalmi
Faciliteetit yyntivalmius
Toimiala Myyjan terveys
. Yrityksen terveys
Sijainti
Tilinpdédtosinformaation oikeellisuus
Koko
Taloudellinen tila Informaatio
17
Me I6ydamme sinulle jatkajan

Copyright-SuomemnYrityskaupat Oy
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liiketoiminnan kehittaminen
: 4

YritySkauppa on prosessi henkiliistiin sitouttaminen

yrittajitaitojen kartuttaminen
Z %

verkostoituminen alalla /

fuusiot irtautuminen ”

R jatkajan konsultointi

saneeraukset

T Sopimusten kaupan velvoitteet
yritysjarjestely ..
solmiminen earn out
ostajan etsiminen :
vakuutukset irtautuminen nykyisesta tyosta
neuvottelut rahoituksen hankinta
yritysten perustamiset rahoituksen suunnittelu
henkildstojirjestelyt kohteen tarkentaminen
= . . MYYJA
analyysit kohteiden valinta | >
OSTAJA

\ 4

kohteiden etsiminen

18

Apunasi yrityskaupan kaikissa tilanteissa
Copyright Suomen Yrityskaupat Oy
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Paatoksia ennen toimenpiteita

aikataulu; luopuminen heti vai myohemmin

mita tehdaan; myyminen, kehittaminen vai alasajo
missa maarin luovutaan; kokonaan vai osittain
ketka luopuvat; kaikki omistajat vai osa

mista luovutaan; liiketoiminta vai yhtio

kuka on jatkaja ja miksi

arvonmaaritys nyt tai myohemmin

Copyright Suomen Yrityskaupat 19
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Toimenpiteita ennen myyntia

sisaiset omistusjarjestelyt, ketka myy, mita, kenelle
myyjan elakejarjestelyt

rakennejarjestelyt

tuotannon jarjestelyt

asiakirjojen jarjestelyt

totuudenmukainen kirjanpito

taseen keventaminen

henkilostojarjestelyt ja sitouttamiset
rahoitusvaihtoehtojen selvittaminen

esite- ja myyntimateriaalin valmistus

Copyright Suomen Yrityskaupat 20
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Yrityskaupan syntymisen ongelmia

sopivan ostajan tai ostokohteen loytyminen
sotkuinen pesa, kaikkea mahdollista
paperit kateissa tai epaselvat

kiire "ota rahat ja juokse”

liian myohaan liikkeella

tunnearvo, eparealistinen hinta

huonosti valmisteltu, huonot kauppakirjat
vedatys, vaantaminen = vaara asenne
luottamuspula, tietojen panttaaminen
varaton tai eparehellinen ostaja / - myyja
ostajan osaamattomuus

Copyright Suomen Yrityskaupat 21
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Miksi kauppoja ei synny kuin liukuhihnalta 1/2

1. Myyjien asenteet;
a. prosessin vaativuuden aliarviointi
0. menekin yliarviointi
2. Ostajien asenteet;
4. oman osaamisen ja
0. ostettavien vaihtoehtojen yliarviointi
3. Molempien asenteet;
a. toisen osapuolen intressien huomiotta jattaminen

b. transaktiokustannusten aliarviointi,
maksuhaluttomuus

Copyright Suomen Yrityskaupat 22




' SUOMEN
YRITYSKAUPAT
www.yrityskaupat.net

Miksi kauppoja ei synny kuin liukuhihnalta 2/2

4. Rahoitus;
a. Menestyvat yritykset; korkea hinta ja vakuusvaje
0. Muut yritykset; rahoituskiinnostus vahaista
c. Riskihysteria
5. Vaaristynyt informaatio;
a. markkinakoko liioiteltu
0. llmaispalvelu > < riittavat palvelut
6. Tee se itse — henki;
a. perustetaan mieluummin uusia yrityksia,
0. tehdaan itse kauppoja, riidat

Copyright Suomen Yrityskaupat 23
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Yritys on helpoin myyda kun

yrityksella menee hyvin

takana useita hyvia vuosia

yritys on kasvanut

kaikkia mahdollisuuksia ei ole viela hyodynnetty

tulevaisuus nayttaa hyvalta

riippuvuus myyjasta, asiakkaasta ja alinankkijasta vahaista
nykyisilla koneilla, tiloilla ja henkilokunnalla parjataan pitkaan
lamoista selvitty vahin vaurioin

myyjan elakeasiat on kunnossa myynnista huolimatta

Copyright Suomen Yrityskaupat 24
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ja kun;

avainhenkilot sitoutettu

el rekrytointitarpeita takaisinmaksuaikana
esite- ja myyntimateriaali tehty
arvonmaaritys tehty
liiketoimintakohtainen kirjanpito

tuloksen nayttaminen

Me I6ydamme sinulle jatkajan
Copyright Suomen Yrityskaupat Oy

25
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Turvallinen yrityskauppa

kattavat sopimukset, turvaavat ehdot
taustojen tarkistaminen

kauppaan varataan riittavasti aikaa
jarkeva rahoitus

avoin ja rehellinen meininki

asiantuntijoiden hyodyntaminen tarpeen
mukaan

26
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Yleisimmat tavat toteuttaa yritysjarjestely

W Liiketoimintakauppa

W Osakekauppa

W Varavaihtoehtona yritystoiminnan hallittu alasajaminen ja yrityksen
purkaminen. Tata ei kasitella tarkemmin, mutta hyva miettia
viimeisena vaihtoehtona, jos ostajaa ja taloudellisesti parempaa

vaihtoehtoa ei loydy

SYVL  [ronseo H “) fmatauppe  [Perustayritys.f

Suomaen Yritysvalittajain Liitto
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Liiketoimintakauppa

= Myyjana yhtio, joka myy osan tai koko liiketoimintansa ostavalle
yhtiolle
W Ostaja ostaa yleensa liiketoiminnan jatkamiseen tarvittavat aineelliset

ja aineettomat varallisuuserat ja oikeudet
W Ostaja maksaa kauppahinnan myyvalle yhtiolle, ei osakkaille

W Liiketoimintakauppa ei vaikuta osakkaiden osuuksiin myyvassa

yhtiossa

\'— ; mikroyritysten &
syvL Tooscol BRI e penstayityss

nnnnnnnn
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Liiketoimintakaupassa valitaan kauppaan kuuluvat tase-erat

TASE VASTAAVAA Tasearvo Kaypdarvo Kuuluu kauppaan
Aineettomat hyoédykkeet 5000 5000 Kehitysmenot, sahkoliittyma
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 20000 50000 Kiinteistokauppa
Rakennukset ja rakennelmat 80000 200000 Kiinteistokauppa
Koneet ja kalusto 50000 75000 Koneet, vene
Vaihto-omaisuus 50000 50000 Kurantti, ei kurantti
Myyntisamiset 20000 20000 ei

Muut lyhytaikaiset saamiset 5000 5000 ei

Rahat ja pankkisaamiset 20000 20000 ei

Yhteensa 250000 425000

W Huom! Taseessa ei nay jo poistettu omaisuus, monet

0 immateriaalioikeudet jne.
j i N7 mikroyritysten 1
SYVL ”O&SQO n u> ﬁrmag(lﬂ);)a.ﬁ pems’rcyn’rys.ﬁ
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Liiketoimintakaupan verotus

TASE VASTAAVAA Tasearvo  Kiypaarvo Jos kauppa tehdaan

Aineettomat hyédykkeet 1000 1000 oikaistuun kaypaan arvoon

Aineelliset hyodykkeet 126.000 euroa ja siirtyvaa

Maa- ja vesialueet
tasetta 101.000 euroa, niin

Rakennukset ja rakennelmat yhtié') tekee 25.000 euroa
Koneet ja kalusto 50000 75000

Vaihto-omaisuus 50000 50000 voittoa, mista maksaa sitten
Myyntisaamiset veron (osakeyhtiolla 20% ->
Muut lyhytaikaiset saamiset 5000 euroa)

Rahat ja pankkisaamiset

Yhteensa 101000 126000

OMISTAJAN Suomen Yritysvalittajain Liitto
VAIMDOS
FOORUMI

0 T 0 mikroyritysten 1
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Liiketoimintakaupan kauppahinta

W Kauppahinta voi olla kauppakirjassa yhtena konttina esim. 200.000 euroa ja
myyja kirjaa kirjanpitoon poistuvat erat (101.000 euroa) ja voiton
99.000euroa.

W Suositeltavampi tapa olisi kirjata kauppakirjaan

W Koneet ja kalusto: 75.000 euroa

W Liikearvo: 75.000 euroa

W Vaihto-omaisuus : 50.000 euroa inventaarin mukaan tai erillisena
vaihto-omaisuuskauppana

@ Nailla arvoilla ostaja vie erat omaan taseeseensa ja tekee poistoja koneista

ja liikearvosta.

2 syvL oo BRI i, perstoyits
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Osakekauppa

W Osakekaupassa myyjina yhtion omistajat, jotka myyvat omistamiaan
osakkeita ostajalle, joka voi olla yksityishenkilo tai yhtio.

Kommandiittiyhtioissa yhtioosuudet.

= Myymalla itse omistamiaan yhtion osakkeita, kauppahinta tulee

myyijalle.

W Ostaja ottaa vastatakseen osakkeiden tuomat oikeudet, velvoitteet

ja vastuut (Huom. myos piilevat vastuut)

0 L 3C mikroyritysten 1
SSY..V!' TFQQS(BO H “> ﬁrmaol{(nu; pea.ﬂ perUSTOymyS'ﬁ
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Osakekaupassa oleellista on yhtion vastattavaa puoli

[asE Y’?‘STATTAVAA liaSealio ®  Myymalla yhtion varat (Vastaavat) tasearvoilla
Oma paaoma

Osakepadoma 2500 ja maksamalla velat (vieraspaaoma),
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 122500 |0pputu|oksena yht|oon Jaa oman pééoman
Osingonjako -10000 iy e g

s oo e 25000 verran kateista (140.000euroa).

OMA PAAOMA YHTEESSA 140000 m  Karkeasti, jos varojen kaypaarvon on esim.

, . 50000euroa tasetta korkeampi ja
Vieras paaoma
kannattavuuden johdosta saadaan viela 50000

Pitkaaikainen vieraspaaoma 25000
Lyhytaikainen vieraspaaoma euroa liiketoiminnalle liikearvoa (goodwill), niin
Lainat rahoituslaitoksilta 12000
E——— 45000 vastaa osakekauppana 240.000euroa.
Muut velat 20000 ®  Huom. Edellisessa ei huomioitu piilevaa
SliiEa) - , SO0 verovelkaa eika ostajan nakokulmasta poistojen
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 110000
kautta saatavia verohyotyja.
YHTEENSA 250000
0 I[’ w NZ mikroyritysten 1
e, OYVL 00520 9P tmaipren  POrUSTOYYSA
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Osakekaupan verotus

W Yrityksen perustanut yrittaja on useimmiten sijoittanut yritykseen vain

osakepaaoman (edellisessa esimerkissa 2500 euroa).

W Kauppahinnan ollessa edellisen esimerkin mukainen 250000 euroa, myyja
tekee luovutusvoittoa 250000-2500 euroa=247500euroa.

W Jos omistusaika alle 10 vuotta voidaan kayttaa 20% hankintahintaolettamaa
(2500007%0,2=50000), jolloin luovutusvoitto 250000-50000=200000euroa.

W  Jos omistusaika yli 10 vuotta voidaan kayttaa 40% hankintahintaolettamaa
(250000%0,2=50000), jolloin luovutusvoitto 250000-50000=200000euroa.

W Jos osakkeet on ostettu korkeampaan hintaan voidaan aina kayttaa myos

hankintahintaa.
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Osakekaupan verotus yksityishenkilolle

W Perustaja on sijoittanut yhtioon osakepaaoman 2500 euroa ja kauppahinta

250000euroa. Ei muita paaomatuloja verovuodella.

W Myyja on omistanut osakkeet alle 10 vuotta, jolloin luovutusvoitto 20%
hankintahintaolettamalla 200000 euroa. Paaomatuloveron mukaisesti vero
30% 30000 euroon asti ja yli menevalta osalta 34%. Vero kauppahinnasta -
66800 euroa eli 26,72%.

W Myyja on omistanut osakkeet yli 10 vuotta, jolloin luovutusvoitto 40%
hankintahintaolettamalla 150000 euroa. Paaomatuloveron mukaisesti vero
30% 30000 euroon asti ja yli menevalta osalta 34%. Vero kauppahinnasta -
49800 euroa eli 19,92%.
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Sukupolvenvaihdoskauppa verovapaa myyjalle
Sukupolvenvaihdoshuojennuksella

W Myydaan vahintaan 10% osuus osakeyhtion osakekannasta tai henkiloyhtion
osuuksista. Huom! Liiketoimintakauppa tai osuuksien osto toiselle yhtiolle ei ole

sukupolvenvaihdoskauppa, vaikka ostajan omistaja olisi rintaperillinen.

W Myyja omistanut osakkeet tai osuudet vahintaan 10 vuotta.

Jatkaja myyjan rintaperillinen yksin tai puolisonsa kanssa, ottolapsi, kasvattilapsi,

myyjan sisarus tai sirarpuoli.

Jatkajan velvollisuus jatkaa toimintaa vahintaan 5 vuotta tai huojennus menetetaan.
Kauppahinnan oltava yli 50% kayvasta arvosta.

Kauppahinnan ollessa alle 50 % kayvasta arvosta, on kyseessa lahjaluontoinen kauppa
Palataan kaypaan arvoon koulutuksen 2. arvonmaaritysosiossa

Sukupolvenvaihdoskaupassa alle kaypaan arvoon halutaan usein huomioida myos ei-

jatkat lapset. Jos ajankohtainen, niin kysy vinkit kouluttajalta!
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Yritysrakenteen muutokset valmistelevina toimenpiteina

W Valmistavina toimenpiteina rakenteellisten toimenpiteiden todellinen
tarve pienille yrityksille on usein vahainen, jos ei tiedeta viela kuka

ostaja on tai mita ylipaataan haluaa ostaa.

W Rakenteelliset toimenpiteet on kuitenkin hyva tiedostaa ja ovat
paasaantoisesti veroneutraaleja eli eivat aiheuta valittomia

veroseuraamuksia.

W Rakenteelliset toimenpiteet vievat monesti vahintaan kuukausia,

mutta lopulta sekin on lyhyt aika, jos ostajan kanssa kay jo

neuvotteluvaiheessa selville, etta rakenteellisia toimenpiteita on

0 syyta tehda.
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Rakenteelliset toimenpiteet. Yhtiomuoto

W Henkiloyhtion yhtiomuodon muuttaminen osakeyhtioksi voi olla hyodyllista,

jos liiketoiminnan kauppahinta sisaltaa huomattavan liikkearvon (goodwill),

jolloin paastaan mahdollisesti verotuksellisiin hyotyihin.

W Ostaja ostaa todennakoisesti mieluummin yhtion osakkeet kuin
yhtidosuudet, jolloin ostajan oma riskienhallinta helpottuu. Myos rahoittajat
suosivat mieluummin osakekauppoja. Rakenteelliset toimenpiteet vievat
monesti vahintaan kuukausia, mutta lopulta sekin on lyhyt aika, jos ostajan

kanssa kay jo neuvotteluvaiheessa selville, etta rakenteellisia toimenpiteita
on syyta tehda.

W Huom. Osakeyhtion purkaminen liiketoimintakaupan jalkeen tyolaampaa

kuin henkiloyhtion. Tyhjalle "poytalaatikkoyhtiollekin™ voi kuitenkin loytaa

0 ostajan!
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Rakenteelliset toimenpiteet. Osittaisjakautuminen ja

liiketoimintasiirto
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Osittaisjakautumisessa olemassa olevasta yhtiosta siirretaan liikketoiminta

uuteen yhtioon, jolle uusi y-tunnus
Vanha yhtio jatkaa ja sailyttaa vanhan y-tunnuksensa.

Yhtioiden omistuspohjat sailyvat samoina, mika mahdollistaa kumman

tahansa yhtion myynnin osakekauppana.

Huom! Osittaisjakautuminen ei onnistu vain esim. toimitilakiinteiston
siirtamiseen.

Liiketoimintasiirrolla liiketoiminta voidaan siirtaa esim. yhtion uuteen

tyratyhtioon, joka voidaan sitten myyda osakekauppana. Huom. myyja tassa

on silloin emoyhtio.
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Rakenteelliset toimenpiteet. Kokonaisjakautuminen ja
sulautuminen

W Kokonaisjakautumisessa vanha yhtio jakautuu tyypillisesti kahdeksi uudeksi

yhtioksi, jotka molemmat saavat uudet y-tunnukset.

W Syntyvien uusien yhtioiden tulee olla kuitenkin taloudellisesti elinkelpoisia

kokonaisuuksia.

m  Kokonaisjakautuminen voi mahdollistaa kiinteistdjen ja muun ylimaaraisen

varallisuuden eriyttamiseen.
W Sulautumisessa erilliset yhtiot sulautuvat uudeksi yhtioksi.

W Sulautuminen on kayttokelpoinen toimenpide koota useammassa yhtiossa

olevat liiketoiminnat yhteen yhtioon tai yhdistaa emo- ja tytaryhtio.
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Rakenteelliset toimenpiteet. Omien osakkeiden hankinta

®  Omien osakkeiden hankinnassa yhtio ostaa osakkaalta omia osakkeitaan.

®  Omien osakkeiden osto voidaan tehda kuitenkin vain yhtion jakokelpoisilla
varoilla ja vaarantamatta yhtion maksuvalmiutta, mika on yhtion hallituksen

vastuulla arvioida.

@  Omien osakkeiden hankinta vaatii yleensa osakkaan kokonaisluopumisen,
ettei synny peitellyn osingonjaon riskia.

W Omien osakkeiden hankinta on kayttokelpoinen tapa lunastaa esim.

passiivisia vahemmistoosakkaita etukateen ja usein paaosakkaan luopuessa

osana kokonaisjarjestelya, jolloin ostajan ei tarvitse ostaa “"rahalla rahaa”

E syvL ool BYD) e perusiyivss
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Kotitehtava: Dokumentit kuntoon 1/2

W 3. viimeisinta virallista tilinpaatosta liitetietoineen. Lyhyet ja pitkat

tulos- ja taselaskelmat

Viimeisin kuukausiajo tuloksesta ja taseesta
Kiinteistojen perustiedot ja mielellaan tuote arviokirja
Vuokrasopimus

Kone- ja kalustoluettelo

Tyosopimukset

Mahdolliset toimintaan liittyvat luvat, sertifikaatit jne.
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Kotitehtava: Dokumentit kuntoon 2/2
Yhtiojarjestys

Kaupparekisteriote

Osakassopimus

Yhtion immateriaalioikeudet: patentit, tuotemerkit, domain-osoitteet,

puhelinnumerot jne.
Yrittajan henkilokohtaiset sitoumukset yhtioon esim. takaukset
Yrityksen vastuut ja sitoumukset

Toimittajasopimukset

Asiakassopimukset

0 N, mikroyritysten 1
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Kotitehtava: Mitka toiminnot yrittajan kasissa?

W Mieti viikko- ja kuukausitasolla, mihin aikasi kaytat ja millaisiin
tehtaviin. Esim. Tyomaara 50 tuntia viikossa. Tuotannollinen tyo 30
tuntia, hallinnollinen tyo 5 tuntia, myyntityo 2 tuntia, yrityksen

kehittaminen 1 tunti, muu 2 tuntia.

W Vastaako nostamasi palkka tyopanosta? Jos ei niin paljonko

tyopanosta vastaava palkka olisi?
W Mitka tyotehtavat voisin tai en voisi siirtaa tyontekijoille?
W Miten pystyisin kouluttamaan ja siirtamaan tarvittavan osaamisen

jatkajalle?

0 T 0 mikroyritysten 1
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Case yritys Puttipaja Oy:n tarkoitus koulutuksessa

Tarkoitus saada objektiivisuutta omaan yritykseen
Kyky nahda ulkopuolisen liiketoiminta

Ymmartaa esimerkin kautta yrityksessa olevia prosesseja

Saada uusia nakokulmia ja ideoita oman yrityksen kehittamiseen ja

myytavyyden parantamiseen

W Suunnitelmallisen tekemisen vaikutukset ja tulokset

0 N7 mikroyritysten 1
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Case yritys Puttipaja Oy

® Vuonna 1976 perustettu kynttilatehdas

W Paatuotteet kasin valetut kynttilat seka pintavarjatyt prassatyt

kynttilat. Lisaksi oheistuotteet seka mm. tekstiilit, sisustustuotteet

= Hyvin kannattava liiketoiminta pitkalle 2000-luvulle

® Asiakkaina keskusliikkeet, muut tukut, sisustusliikkeet,

kukkakaupat, omat myymalat, varainhankinta-asiakkaat jne.

® Taloudellinen kaanne huonompaan pian omistajan puolison

0 kuoleman jalkeen 2009
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Case yritys Puttipaja Oy

W Ensimmainen kontakti yrittajaan vuonna 2016, kun katsottiin yrityksen tilannetta

W Yrittaja kertoi, etta hanella on oma kiinnostunut ostaja ja toisaalta yrityksessa

tyoskenteleva tytar mietti viela ottaisiko yrityksen vedettavakseen

W Vuosittain soiteltiin, mika yrityksen tilanne, onko kauppaneuvottelut edenneet ja
paivitettiin tilannetta. Tappiokierretta ei oltu saatu katkaistua, eika kauppaneuvottelut

olleet edenneet
¥  Vuonna 2018 kaytiin Iapi toimenpiteita, joita yhtion tervehdyttaminen vaatisi

®  Vuonna 2019 lahdettiin liikkeelle myynnissa. Kohdetta arvioi 28 potentiaalista

ostajaehdokasta, joista kaikki totesivat, ettei yritys ollut pelastettavissa.

w2019 Ioydettiin kuitenkin henkild, joka alkoi tydoskennella yrityksessa tarkoituksella ottaa

pian vetovastuu yhtiosta. Henkilo kuitenkin Iahti 2 kuukauden jalkeen.

W 2019 syksylla sovittiin, etta JvB aloittaa taysin valtuuksin ja vapain kasin yhtion

0 saneeraamisen.
syvL ool B e, peusioyiysi

OMISTAJAN Suomen Yritysvalittajain Liitto

YAIHDOS
FOORUMI




' SUOMEN
YRITYSKAUPAT
www.yrityskaupat.net

Case yritys Puttipaja Oy: Lapivarjatyt tuotteet

Prosessi

1. Levymainen parafiini

sulatetaan ja varjataan
2. Valetaan muotteihin

3. Jalkikasitellaan
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Case yritys Puttipaja Oy: Pintavarjatyt tuotteet

S i oF
L }‘;’ ]

Prosessi
1. Pulverimainen parafiini

2. Prassataan muotoon

3. Pintavarjataan
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Case yritys Puttipaja Oy:n taloudelliset lahtokohdat

PUTTIPAJA Oy 2017 2018 W Lahtotilanne oli erittain
Liikevaihto 1133 977 haastava, mutta
Liikevoitto -143 -82 ] ) )
~ _ myyntiprosessin aikana
Liikevoitto -% -12,6 % -8,4 %
yritys oli tullut tutuksi ja
Tilikauden voitto (tappio) -174 -105 muodostunut kuva, etta
liiketoiminta pystyttaisiin
Oma padgoma -297 -322 nostamaan kannattavaksi.
Vieras paaoma 877 858
W Tasta lahdettiin!
Henkilosto 12 10
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Valmistautuminen 2. koulutuspaivaa

31.8.2023

Ota valmiiksi yhtidsi kolme viimeisinta tilinpaatosta seka
viimeisin kuukausi ajo

Arviol, miten nostamasi palkat vastaavat tyopanostasi
Ovat YEL-maksut noin 25% tyopanosta vastaavasta palkasta?

Katso taseesta millaista varallisuuseria siella on ja miten ne
vastaavat kaypia arvoja

Mieti millaiselta yrityksesi tulevaisuus nayttaa. Onko paras
ennuste sama kuin edellinen vuosi?

Varmista, etta koneellasi on Excel-taulukkolaskentaohjelma.
Mikali sinulla ei ole ohjelmaa, niin voit kuitenkin seurata
koulutusta. Kouluttaja auttaa sinua erikseen tekemaan
arvonmaarityslaskelmat.
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Kiitos ja palataan seuraavalla kertaa!

@ Jan von Bonsdorff, KTM ja DI,
Aluejohtaja/ auktorisoitu yritysvalittaja

W p. 040 7423572
¥ jan.vb@yrityskaupat.net
= www.yrityskaupat.net

31.8.2023




