Pk-yritysbarometri
Alueraportti, Lapin Yrittajat
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Tutkimuksen toteuttaja

vA/Yl’ittﬁjst :FINNVERA mcgzmm taloustutkimus oy



VASTAAJAYRITYSTEN TAUSTATIEDOT

Paatoimiala () Yrityksen kasvuhakuisuus ) Vientiyritysten osuus )

Lapin Yrittajat 31 Y%

Lapin Yrittajat n=181 Koko maa n=4573

Voimakkaasti
76 Kasvuhakuiset kasvuhakuiset

70

Lapin Yrittajat

yrityksista on vientia
tai kansainvalista

toimintaa
. . Koko 0
Kasvuhakuiset k\alg:,r:ﬁ:tﬂ?::; maa 19 /o
10 12 5 8 g 10
il ..a= EE
Palvelut Kauppa Rakentaminen Teollisuus Koko maa
Liikevaihto vuonna 2022 ) Yrityksen perustamisvuosi )

10
11

1,0-1,99 miljoonaa euroa

0,2-0,99 miljoonaa euroa

2+ miljoonaa euroa

alle 0,2 miljoonaa euroa

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - A AJ z : 2 2.2 2 .
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 ‘/lettalat - FIN NVERA M°llkﬂmxﬁiﬁa



Tulokset



PK-YRITYKSET JA SUHDANNENAKYMAT

Lapin Yrittajat | Lahialueet | Koko maa

Yleinen suhdannenakyma
(Saldoluku %) Saldoluvun kehitys
1/2005-2/2023

Saldoluku
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 50

LAPIN
YRITTAJAT

3 /. V-

2/05 2/06 2/07 2/08 2/09 2/10 2/11 2/12 2/13 2/14 2/15 2/16 2/17 2/18 2/19 2/20 2/21 2/22 2/23

KOKO MAA
-6

Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat

-6

Huomioita tuloksista
Lapin pk-yrittajien yleinen suhdannendakyma ja arvio henkilokunnan maaran

kehityksesta on positiivisempi kuin koko maassa keskimaarin ja Pohjois-
Pohjanmaalla. Nakymat ovat positiiviset myos liikevaihdon, kannattavuuden ja
innovaatioiden kehityksen suhteen.

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - semen & e . e ¢ :
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 ‘/lettajat - FINNVERA Ky mmﬁmﬁ@ taloustutkimus oy



Pk-yritysten suhdannenakymat oman yrityksen kannalta
lahimman vuoden aikana, %

= Suurempi B Yhta suuri = Pienempi Saldoluku

Lapin Yrittajat

1/2022, n=185 14
2/2022, n=175 -11
1/2023, n=148 -17
2/2023, n=181 3
Teollisuus
1/2022, n=16 13
2/2022, n=15 -24
1/2023, n=16 -29
2/2023, n=15 -12
Rakentaminen
1/2022, n=18 28
2/2022, n=16 2
1/2023, n=25 -13
2/2023, n=9 -33
Kauppa
1/2022, n=31 -7
2/2022, n=27 -44
1/2023, n=28 -38
2/2023, n=19 -14
1/202 2P ?\lV?IZU(;[ 17
2/2022, n=117 -3
1/2023, n=79 -11
2/2023, n=138 20
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - AR 2 1) B " g s . X
Pk-yritysbarometri, syksy 2023, Lapin yrittajat 14.9.2023 A/Yl'ltta]at = FINNVERA oo miper sl 9



Pk-yritysten suhdannenakymat oman yrityksen kannalta
lahimman vuoden aikana, %

®Suurempi ®Yhtasuuri ®mPienempi Saldoluku ®Suurempi ®Yhtasuuri ®mPienempi Saldoluku
LAPIN YRITTAJAT PALVELUT
1/2022, n=185 14 1/2022, n=120
2/2022, n=175 -11 2/2022, n=117
1/2023, n=148 -17 1/2023, n=79
2/2023, n=181 3 2/2023, n=138
TOIMIALA MAJOITUS
1/2022, n=16 13 2/2022, n=15
2/2022, n=15 -24 1/2023 n=4
1/2023, n=16 -29 L
2/2023, n=15 12 RAVITSEM%éz'I%I:Is\’/IInI\I'Iji
RAKENTAMINEN N
1/2022, n=18 28 172022, n=14
2/2022, n=16 2 2/2022, n=10
1/2023, n=25 13 1/2023, n=12
2/2023, n=9 -33 2/2023, n=17
KAUPPA MATKATOIMISTOT*
1/2022, n=31 -7 1/2022, n=5
2/2022, n=27 -44 2/2022, n=9
1/2023, n=28 -38 1/2023, n=2
2/2023, n=19 -14 2/2023, n=21

0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100

*) Matkatoimistojen ja matkanjarjestajien toiminta; varauspalvelut
Tutkimuksen toteuttaja

v/ - AR 2 1) B " g s . X
Pk-yritysbarometri, syksy 2023, Lapin yrittajat 14.9.2023 A/Yl'ltta]at = FINNVERA oo miper sl 9



PK-YRITYKSET JA TYOLLISYYS

Lapin Yrittajat | Lahialueet | Koko maa
Arvio henkilokunnan maarasta vuoden paasta
(Saldoluku %)

Saldoluvun kehitys
1/2005-2/2023

Saldoluku
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 30

LAPIN

90 MAA YRITTAJAT

1

Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat

5

2/05 2/06 2/07 2/08 2/09 2/10 2/11 2/12 2/13 2/14 2/15 2/16 2/17 2/18 2/19 2/20 2/21 2/22 2/23

Tutkimuksen toteuttaja

V/...... _
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 A/ Yr |ttajat = FINNVERA ool taloustutkimus oy



Pk-yritysten suhdannenakymat henkilokunnan maaran osalta
seuraavan vuoden kuluttua, %

= Suurempi B Yhta suuri Pienempi Saldoluku

Lapin Yrittajat

1/2022, n=183 7 13
2/2022, n=170 14 7
1/2023, n=147 17 0
2/2023, n=179 10 6
Teollisuus
1/2022, n=15 6 14
2/2022, n=15 11 12
1/2023, n=16 -14
2/2023, n=15 -4
Rakentaminen
1/2022, n=18 22
2/2022, n=16 17
1/2023, n=25 -9
2/2023, n=9 -22
Kauppa
1/2022, n=31 11 5
2/2022, n=26 -11
1/2023, n=27 -26
2/2023, n=19 11 0
1202 2F’alv§>I1u9t ________ -
n=
2/2022, n=113 13 8
1/2023, n=79 12 11
2/2023, n=136 4% 16
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

v/ - semee - einoministers -
Pk-yritysbarometri, syksy 2023, Lapin yrittajat 14.9.2023 A/Yl'ltta]at = FINNVERA ety



Pk-yritysten suhdannenakymat henkilokunnan maaran osalta
seuraavan vuoden kuluttua, %

® Suurempi ®Yhta suuri ®=Pienempi Saldoluku B Suurempi ®Yhta suuri ®=Pienempi Saldoluku
LAPIN YRITTAJAT PALVELUT
1/2022, n=183 13 1/2022, n=119 13
2/2022, n=170 7 2/2022, n=113 130 8
1/2023, n=147 0 1/2023, n=79 11
2/2023, n=179 6 2/2023, n=136 16
TOIMIALA MAJOITUS
TEOLLISUUS 1/2022, n=9 14
1/2022, n=15 14 212022, n=15 12
2/2022, n=15 12 1/2023. n=4 50
1/2023, n=16 14 /5023 n=1
2/2023, n=15 4 , n=18 1
RAKENTAMINEN RAVITSEMISTOIMINTA
1/2022, n=14 4
1/2022, n=18 22 !
212022, n=16 17 212022, n=10 -10
1/2023, n=25 9 1/2023, n=12 0
2/2023, n=9 oY) 2/2023, n=17 14
KAUPPA MATKATOIMISTOT*
1/2022, n=31 5 1/2022, n=5 0
2/2022, n=26 11 2/2022, n=9 75
1/2023, n=27 26 1/2023, n=2 49
2/2023, n=19 0 0 2/2023, n=19 15
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100

*) Matkatoimistojen ja matkanjarjestajien toiminta; varauspalvelut
Tutkimuksen toteuttaja

v/ - samen . el inis .
Pk-yritysbarometri, syksy 2023, Lapin yrittajat 14.9.2023 A/lettajat = FINNVERA e e sy



PK-YRITYSTEN LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

. - . . Lapin Yrittajat | Lahialueet | Koko maa
Arvio liikevaihdosta ja kannattavuudesta

ensi vuonna Saldoluvun kehitys: liikevaihto
(Saldoluku %) 1/2005-2/2023

*

Saldoluku

LAPIN YRITTAJAT

19 2

LIIKEVAIHTO KANNATTAVUUS

KOKO MAA

9 -10

LIIKEVAIHTO  KANNATTAVUUS

2/05 2/06 2/07 2/08 2/09 2/10 2/11 2/12 2/13 2/14 2/15 2/16 2/17 2/18 2/19 2/20 2/21 2/22 2/23

Saldoluvun kehitys: kannattavuus
1/2005-2/2023

Saldoluku

Pohjois-Pohjanmaan
Yrittajat

16 -8

LIIKEVAIHTO KANNATTAVUUS

v/ — S Tutkimuksen toteuttaja
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 4 YI’ lttalat —— FINNVERA e sarind

Arbets- och niiringsuinisters taloustutkimus oy



PK-YRITYSTEN INVESTOINTIEN ARVO JA INNOVAATIOT

Lapin Yrittajat | Lahialueet | Koko maa

Arvio investointien arvon seka tuotannon ja

tuotteiden kehityksesta ensi vuonna
(Saldoluku %)

LAPIN YRITTAJAT

| -17 0
INVESTOINTIEN INNOVAATIOT,
ARVO TUOTANNON JA INVESTOINTIEN INNOVAATIOT,
TUOTTEIDEN ARVO TUOTANNON JA
KEHITYS TUOTTEIDEN
KEHITYS

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat

-19 1

INVESTOINTIEN INNOVAATIOT,

ARVO TUOTANNON JA
TUOTTEIDEN
KEHITYS

Tutkimuksen toteuttaja

Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 ‘/lettajat ——FINNVERA mm“ﬂ:ﬁ:ﬂ”&m taloustutkimus oy



Pk-yritysten investointien arvo oman yrityksen kannalta
seuraavan vuoden kuluttua, %

= Suurempi B Yhta suuri = Pienempi Saldoluku

Lapin Yrittajat

1/2022, n=184 1

2/2022, n=171 -17
1/2023, n=148 -27
2/2023, n=179 -12
Teollisuus
1/2022, n=16 -16
2/2022, n=15 20
1/2023, n=16 -52
2/2023, n=15 -6
Rakentaminen
1/2022, n=18 17
2/2022, n=14 -9
1/2023, n=25 -16
2/2023, n=9 -41
Kauppa
1/2022, n=31 8
2/2022, n=26 -53
1/2023, n=28 -39
2/2023, n=19 -21
1/2022P?1IV$I1US;[ 3
2/2022, n=116 -15
1/2023, n=79 -23
2/2023, n=136 -2
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - AR 2 1) B " g 2 _2 " .
Pk-yritysbarometri, syksy 2023, Lapin yrittajét 14.9.2023 A/Yl'lttajat = FINNVERA oo miper sl 9



PK-YRITYSTEN KASVUHAKUISUUS

33 32

1
-

Voimakkaasti Kasvuhakuiset Asemansa
kasvuhakuiset sailyttgjat kasvutav0|tte|ta

Kasvuhakuisuuden kehitys

(Voimakkaasti kasvuhakuiset ja kasvuhakuiset yhteensa)

1/2005-2/2023

Lapin Yrittajat | Koko maa

%

2/05 2/06 2/07 2/08 2/09 2/10 2/11 2/12 2/13 2/14 2/15 2/16 2/17 2/18 2/19 2/20 2/21 2/22 2/23

Toimintansa

lopettavat

%

~

0

()]

0

)]

0

N

0

w

0

N

0

—_

0

0

Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023

Y% vrittajat = FINNVERA

Tyo- ja clinkeinoministerio
Arbets- och naringsministeriet

Tutkimuksen toteuttaja

taloustutkimus oy



PK-YRITYSTEN TOIMINTA ULKOMAILLA

Lapin Yrittajat | Koko maa

] o Liiketoiminnan
Niiden yrltysten OoSuus, j0|"a muodot ulkomailla | Lapin Yrittsjat | Koko maa
Olnkwen!llla tai liiketoimintaa o) Sz msyksy 2023
ultkomailia ¢ suora | |G 36 44
tavaroiden vienti ! : 44
34 | i
suora | (NG 61 | 35
palvelujen vienti : ; 41
. e S U0 5
Lisensointi tai franchising B 5
20 Palkka- tai sopimusvalmistus
(tuotteiden teettiminen | | 1 'l 6
ulkomailla yrityksenne omalla ! 7
merkilla) |
™ % | |
N N Ulkomainen yhteisyritys (joint B 21 : 11
8 8 venture) tai tytaryritys ! 13
~~ ~— 1 1
N N :
wou | T 13 -
Lapin Yrittajat Koko maa 16

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - semen et e s Lo . .
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 A/ Yrittajat = FINNVERA ool taloustutkimus oy



PK-YRITYSTEN KANSAINVALISTYMINEN

Lapin Yrittajat | Koko maa
Syksy 2023 Syksy 2022

71
62 62
Englanti, Wales, Skotlanti ja Pohjois-Irlanti 38 “ -
|
26 17

23 25
Muut Euroopan maat _ -
Kanada 17 * 3

9 11
i 15 12

Kiina sz |

66

Muut Aasian maat 98 - B g
Australia 20 “- 7 10
Lahi-ita ja Egypti 10 H - 17
Intia 17 “ -45

Muu Amerikka 9 H-Z 5

Afrikka (pl. Lahi-ita) 11 “ B :3,

Venaja 8 H _79

Muu maailma 10 H -56

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - semen & e . e ¢ :
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 ‘/lettajat - FINNVERA Ky mmﬁmﬁ@ taloustutkimus oy



PK-YRITYKSET JA RAHOITUS

16%

pk-yrityksista on ollut
maksuvaikeuksia |
edellisen 3kk:n aikana.

"maa 16 %o

Kevat 2023: 15 %

Lapin Yrittajat | Koko maa

S Syksy 2023 | Kevat 2023
0 c |
0 =
IE i
pk-yrityksista on = |
ollut tarve hankkia g |
rahoitusta viimeisen 7 ;
12 kk:n aikana S |
B 23 . 2
= 21 |
33% 3
maa 0 o |
Kevat 2023: 33 % S |
- |
9 9
; 7

5

3 | 3

saaneet ! saanee

Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023

Tutkimuksen toteuttaja

% Yrittdjit =FINNVERA * Dupimomices S



PK-YRITYKSET JA RAHOITUSTARPEET

Lapin Yrittajat | Koko maa
Syksy 2023 Kevat 2023

Kone-, laite- tai 51
rakennusinvestointeihin
50 I 5:
Kayttopadoma yrityksen kasvuun tai 17
kansainvalistymiseen
22 I

Kayttopadoma suhdanteista/kiredsta 19
tilanteesta johtuen
’ 19 . 17

4%

pk-yrityksista
aikoo hakea

ON JO/ON HAKENUT/ON TARVE ULKOPUOLISELLE RAHOITUKSELLE

Rahoituksen kayttotarkoitus «

ulkopuolista
rahoitusta. Yrityksen kehittamishankkeisiin 21
ml. henkiléston osaamisen kehittdminen
18 E 16
Omistusjarjestelyjen tai yrityskauppojen 8
rahoitukseen
9 i °
Tieto- ja viestintatekniikkalaite-, 15
KOkO o tai ohjelmisto- tms. investointeihin H - 9
maa 18 %0

Kevat 2023: 20 %

Vientikauppojen rahoittaminen

0
3z

Muut tarkoitukset 9
8 K
Tutkimuksen toteuttaja

v/ - semen < e - . :
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 A/ Yrittajat = FINNVERA S S rers N 2 |ustutkimus oy



PK-YRITYKSET JA DIGITAALISET PALVELUT

Lapin Yrittajat | Koko maa
Syksy 2023 Syksy 2022

Ta"a hetke"a Yrityksen omat Internet-kotisivut 81
kaytossa olevat 78 I 7

digitaaliset tyokalut
ja palvelut

Sosiaalinen media 71
64 I 61
Pilvipalvelut 37
43 I <
Yrityksenne ostot verkossa 49
36 I 37

Kayttaa seuraavia palveluita

Verkkokauppa yrityksenne myynnissa 24
18 B 18

Tekoilysovellukset ja 12
ohjelmistorobotiikka 1 - 12
Digitaalisten kanavien ja alustojen 1
kayttd palvelujen jakelussa ja 5 l 4
markkinoinnissa
Big datan kaytto 3

22
Teollinen Internet 1

2|2

Tutkimuksen toteuttaja

V/...... _
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 A/ Yr |ttajat = FINNVERA ool taloustutkimus oy



PK-YRITYSTEN KASVUTAVOITE JA T&K-TOIMINTA

ON KASVUHAKUINEN/PYRKII SAILYTTAMAAN ASEMAN:
Mika oli lilkkevaihdon kasvutavoitteenne vuonna 2022? |

<10 %

10-19 %

B
K

20-29 %

E
| E

30-49 %

(3]

49

Lapin Yrittajat | Koko maa

Onko yrityksessanne t&k-toimintaa?

|I T

>=50 %
. 3 Kylla En osaa sanoa
v/ Tutkimuksen toteuttaja
- samen - Tyo- ja clinkei inisterio :
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 4 Yrittajat = FINNVERA Arbets-och niringsministeriet



PK-YRITYSTEN T&K-TOIMINTA JA MENOT SUHTEESSA
LIIKEVAIHTOON

Lapin Yrittajat | Koko maa

YRITYKSESSA ON T&K-TOIMINTAA: YRITYKSESSA ON T&K-TOIMINTAA:
Miten t&k-toimintanne on jarjestetty? . Kuinka suuret t&k-menonne olivat suhteessa

liikevaihtoonne vuonna 20227

41 a4
35
I 26

Yrityksessamme toimii Hankimme t&k- Yrityksessamme toimii
t&k-henkildstoa osaamista t&k-henkilostoa, ja
ostopalveluna hankimme t&k-
ulkopuolelta osaamista

ei osaa sanoa

topalvel !
ostopalveluna | - 10

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - A AJ z : 2 2.2 2 .
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 ‘/letta]at - FIN NVERA ?&i’fl’i‘.ﬁ'ﬁ?&’f&ﬁn



PK-YRITYSTEN T&K-TOIMINTA JA JULKINEN TUKI

Lapin Yrittajat | Koko maa

YRITYKSESSA ON T&K-TOIMINTAA: " YRITYKSESSA ON T&K-TOIMINTAA:
Oletteko hakeneet julkista tukea t&k-toimintaan | Oletteko saaneet julkista tukea t&k-toimintaan
viimeisen 12 kuukauden aikana? . viimeisen 12 kuukauden aikana?

alueviranomaisilta alueviranomaisilta

G DR ¢

22
_ 38 Business Finlandista _
— | k.

Muuta valtion rahoitusta () ! Muuta valtion rahoitusta ()
(muut kuin Business ! (muut kuin Business

Finland) . 5 | Finland) . 6

Business Finlandista

EU:n Horisontti Eurooppa - - 14 i EU:n Horisontti Eurooppa - - 18
ohjelmasta l ohjelmasta I

Muuta kansainvalista . 6 Muuta kansainvalista - 7
rahoitusta | rahoitusta
K : " E

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - LA z " M 2.2 a .
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 ‘/lettalat : FIN NVERA ?&t’:ﬂll":l':.'."xﬂlm



PK-YRITYSTEN T&K-TOIMINNAN KEHITYS -

Aiotteko lisata t&k-toimintaanne vuonna 2023 Aiotteko hakea julkista tukea t&k-toimintaan
suhteessa vuoteen 20227? . seuraavan 12 kuukauden aikana?

Paikallis- tai [JJJN 21

alueviranomaisilta (ml. ELY-

keskukset) [ 12

58
53
. - o
Business Finlandista
| K
37 Muuta valtion rahoitusta | 1
. (muut kuin Business
29 : Finland) || 2
: EU:n Horisontti Eurooppa - I 1
| ohjelmasta I 1
10 13 |
| Muuta kansainvalista I 1
l rahoitusta I 1
' I 75
Ei

Ei mitaan naista

I 54

Kylla En osaa sanoa

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - A AJ z : 2 2.2 2 .
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 ‘/lettajat - FIN NVERA ?&i’fl’i‘.ﬁm;:ﬁ.lﬁa



PK-YRITYSTEN TOIMET JA KEHITTAMISTARPEET

Lapin Yrittajat | Koko maa

Milla osaamisalueilla on innovaatiotoimintanne
kannalta eniten kehittamistarvetta?

Yhteistyo- ja verkosto-osaaminen N 5 054

Liiketoimintaosaaminen, uudet NG 41
liilketoimintamallit |GGG 40

Digitalisaation ja datan [N 40
hyodyntaminen NN 38

I 35

I 33

T&k, teknologian kehittiminen ja [ 24
hyodyntaminen NN 22

Asiakaslihtsinen tki-toiminta _- 1 go

Innovaatiotoiminnan johtaminen ja [ 12
organisointi [N 11

Vihihiilisten ratkaisujen [N 12
kehittaminen N 10

Aineettomien oikeuksien hallintaja [l 4
hyodyntaminen [ 7

Onko yrityksenne viimeisten 12 kk aikana tehnyt
seuraavia toimia?

Investoinut koneisiin tai laitteisiin __ 531

Kouluttanut henkiléstos =5?-,3
Investoinut OhjelmiStOihin, _ 42
tietojarjestelmiin tai muuhun
liiketoiminnan digitalisaatioon NN 43

Organisoinut ty6ti uudella tavalla NG 51
mm. toimintatapoja kehittamalla |GG 42

Palkannut uutta henkiléstoé —-3 _;11

Lanseerannut uusia tuotteita tai [NEGEGEGEGEG 32
palveluita NG 29

Ottanut kayttoon uusia [N 17
teknologioita N 15

Laajentunut uusille markkinoille _- 12

Ottanut kiyttoon uusia [l 9
liiketoimintamalleja | 13

Laajentanut toimintaa uusille [N 13
toimialoille N 11

Luovan tyon osaaminen

Tutkimuksen toteuttaja

v/ - A AJ z : 2 2.2 2 .
Pk-yritysbarometri, syksy 2023 alueraportti, 14.9.2023 ‘/lettalat - FIN NVERA ?&i?lll":l':.'.";&fﬂlm



VENAJAN HYOKKAYS UKRAINAAN

Onko Venajan hyokkays Ukrainaan vaikuttanut
yrityksenne liiketoimintaan ja / tai tuotantoon?

56
49 48 a5 49
| ‘ ‘ ‘

Ei vaikutusta

;33
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VAIKUTTANUT KIELTEISESTI:
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Mihin kielteiset vaikutukset liiketoiminnassa /
tuotannossa ovat kohdistuneet?

Kysynta markkinoilla on
heikentynyt

Yleinen epavarmuus on vahentanyt
investointeja tai investointiaikeita

Tuotantokustannuksiin

Tuotantoketjuihin

Logistiikka

Markkinaosuus on kutistunut

Henkiloston sopeuttamistarpeeseen

Tytaryhtioiden toimintaan venajalla
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Tutkimuksen toteuttaja

taloustutkimus oy

Tyo- ja clinkeinoministerio
Arbets- och naringsministeriet
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