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LEDAREN

Skattefri motion och kultur at alla

anga finlandare kan varje
M ar gratis njuta av varierande

upplevelser i form motions-
och kulturférmaner. Oavsett om de &r
kroppsbyggare, hiphoppare, padel-
entusiaster eller gillar kultur 6ppnar
olika motions- och kultursedlar och
elektroniska saldon dérrarna till bland
annat gym, konserter, idrottssalar och
operafdrestéillningar. Motionssedeln
lanserades i mitten av 90-talet och blev
skattefri &r 2004. Idén om en liknande
kultursedel féddes nagra ar senare
men det var forst 2009, efter intensiv
lobbning, som den blev skattefri och
anvindningen 6kade. Beslutet togs néir
diskussionen om den genomsnittliga
pensionsaldern gick som hetast. Moti-
veringen var att det ar l6nsamt for hela
samhallet att ta hand om de anstélldas
arbetsférmaga och deras fysiska och
mentala vilbefinnande.

For manga arbetstagare ar det viktigt
att ta hand om sig sjalv bade fysiskt och
psykiskt. Forménen ses darfor ofta som
ett tecken p4 att arbetsgivaren uppskat-
tar personalens insats. Det har givetvis
betydelse dven for arbetsgivaren. Flera
foretag och organisationer har iden-
tifierat humankapital som en viktig

framgangsfaktor och konkurrensférdel.

Personalens kunskaper anses vara en
av organisationens viktigaste resurser
och darfor ar det viktigt fér kontinui-

teten av verksamheten att ta hand om
sina anstélldas hélsa och vilmaende.
Med tanke pa hur mycket sjukfranvaro
péverkar foretagets och organisatio-
nens virdeskapande, anses fraimjandet
av arbetstagarnas hilsa och vilméende
vara en vardefull investering. Som mest
kan en anstalld fa skattefria motions-
eller kulturférméner motsvarande 400
euro per ar. Enligt Maarit Hannula, vd
for Smartum som &r den storsta aktdren
pa marknaden, handlar det dock i snitt
om 200 euro per ar med en sjélvrisk pa
50 euro per anstélld. Féretaget séljer
motions- och kultursedlar foér 80 mil-
joner euro om aret och har ett natverk
av tusentals aktOrer som tar emot dem.
Motions- och kulturférméanerna &r per-
sonliga och de maste vara tillgéngliga
for foretagets alla arbetstagare - till och
med personer i pension kan fa dem.
Daremot géller den skattefria forméa-
nen for egen motion och kultur inte
enskilda naringsidkare, som ofta kallas
firmafGretagare eller féretagare med
firma. Dessa enskilda naringsidkare
upplever sig vara i en sdémre position
an foretagare som driver till exempel
aktiebolag, 6ppna bolag och komman-
ditbolag, som kan fa dessa skattefria
formaner likt 6vriga anstéllda i fore-
tagen. Foretagarna i Finlands natverk
for egenforetagare lade i oktober fram
ett medborgarinitiativ for att ratta till

oldgenheten. Foretagaren Saara Liuk-
Kkonen, som ir ordférande for natverket,
ar den forsta personen som underteckat
initiativet. Hon anser att det ur ett vil-
befinnandeperspektiv ar av yttersta vikt
att enskilda néringsidkare borde ha moj-
lighet att ta hand om sitt valbefinnande
pa samma sitt som andra foretagare och
anstéllda. Medborgarinitiativet tas upp
till behandling i riksdagen om minst

50 000 personer stoder initiativet inom
loppet av sex manader.

Ur ett likvardighetsperspektiv vore
det viktigt att ocksa enskilda narings-
idkare kunde ta hand om sin fysiska
och psykiska hélsa pa samma villkor
som andra féretagare. Dessa enskilda
néringsidkare dr dessutom vanligtvis
egenfbretagare, vilket understryker
vikten av lagindringen. Att vara
egenféretagare kan innebéra jobb sa
gott som 24 timmar i dygnet. Det finns
alltid drenden att utrétta och saker som
kunde forbattras, vilket gor att det kan
vara svart att skilja mellan jobb och
fritid. Manga egenf6retagare upplever
att de har svart att balansera jobb och
fritid och 16per risk fér utbrandhet,
visar manga undersékningar som bland
andra pensionsbolaget Elo har gjort.

HIPPI HOVI
VD KUST-OSTERBOTTENS FORETAGARE



FGENFORETAGAREN

TEXT NINA NIEMI BILD MELLERSTA OSTERBOTTENS FORETAGARE

Blommor for livets alla skeden

I en handvandning skapar floristen och féretagaren
Kirsi-Maria Saarinen en underbar bukett. Man ser direkt
att Kirsi-Maria gjort ett och annat blomsterfang. Eftersom
foretaget &ven erbjuder omfattande begravningstjanster
ar langhelger en avlagsen drom for foretagaren.

en gladlynta och sympatiska Kir-
Dsi-Maria driver blomsterafféren

och begravningstjansten Kukka
ja Tahti i Vetil kommun i Mellersta
Osterbotten. Hon kopte foretaget 2006
av sin tidigare arbetsgivare. Innan dess
spenderade hon fjorton ar delvis med
andra jobb och delvis som florist i ett
annat foretag.

- Min féregdngare hade varit florist i
cirka 20 ar och jag har snart varit fore-
tagare i arton ar, sager Kirsi-Maria.

Det ar bra att ett foretag som varit
verksamt lange hittat en eftertradare
och att tjansterna inte férsvann fran
den lilla kommunen. Kirsi-Maria valde
enskild niringsidgare som bolagsform
och enligt henne passar det mycket bra
for en egenforetagare. Kirsi-Maria kon-
staterar att det biasta med foretagande
ar frihet.

- Det 4r en s& tuff grej for en sjalv-
standig och sjalvgiende typ att jag inte
skulle ge upp det under nagra om-
stdndigheter, konstaterar Kirsi-Maria.

Mycket har hant under hennes ar
som foretagare. Kirsi-Maria minns att
hon atminstone upplevt finanskrisen
som startade 2008, utvecklingen av
Pirkka-produkterna, Krimkriget, coro-
napandemin med dess nedliggningar,
den kraftiga inflationen och nu senast
energikrisen.

- I branschen orsakade nedsting-
ningarna pa grund av corona ett total-

forbud mot firande och forsiljningen av

blommor kollapsade 6ver hela varlden.
Men det har ocksa hént fina saker pa
vagen, beréattar Kirsi-Maria. Jag blev
vald till Arets foretagare i Vetil kom-
mun 2022. Det varmer valdigt mycket
nir man vet att man far det av andra
foretagarkollegor.

Kukka ja Tahti erbjuder alla bloms-
teraffars- och begravningsbyratjans-
ter. I sortimentet finns bland annat
blommor, blomsterarrangemang,
presentartiklar, kort, adresser, kistor,
urnor, gravstenar och begravningsar-
rangemang. Konkurrenssituationen pa
omradet 4r mycket utmanande.

- Man kan képa blommor fran sa
manga stéllen numera. I den hér
branschen lever man inte p4 att siljaen
festbukett eller ros i taget, konstaterar
Kirsi-Maria.

Islutet av aret har Kirsi-Maria manga
jarnielden och kalendern har dven
fyllts med olika m6ten och evenemang.
Hon har dessutom ett eget litet honshus
hemma och det mesta av fritiden gar at
till det. Hon &r ocksa aktiv i foretagar-
organisationen och fungerar som vice

Under sin tid som florist har Kirsi-Maria
gjort en och annan blombukett.

ordférande for Mellersta Osterbottens
Foretagare och som ordférande for
Vetil Féretagare.

- Jag borde hinna plocka lingon och
svamp till mormor. Skydda hénorna sa
att vargen inte langre stjil ndgon mitt
pé ljusa dagen. Nar ar julafton i &r?
Vilken typ av kurs skulle man kunna
anordna, funderar Kirsi-Maria hogt.

Foretagaren har ocksa framtidspla-
ner, men de flesta ar fortfarande vildigt
16sa.

- Stdrre och mindre visioner gar
genom huvudet nufértiden, berattar
Kirsi-Maria. Jag tycker att det vore jat-
tebra om alla féretagare kunde, dven pa
deltid, gora det som far sjdlen att sjunga
och den inre solen att skina.

Att fa fast och kompetent arbetskraft
skapar utmaningar. Enligt Foretagar-




Vem:

Kirsi-Maria Saarinen
Alder: 50

Hobbyer: Mangsidiga,
allt mellan himmel och
jord. Jag spenderar det
mesta av min tid med
mina hénor, vilket jag
tycker &r valdigt
avkopplande.

Motto: Kom ihag att leva
nu och njuta av de sma
sakernal

Kirsi-Maria driver blomsteraffar och begravningsbyra i Vetil.

gallupen som genomfdrdes i juni har
endast en tredjedel av féretagarna tagit
ut semester pa hogst en vecka det senas-
te aret. Varen 2020 var de dnnu farre,

bara 26 procent. Endast hilften, 52
procent, av foretagarna kénner att de
kan ta ut tillrickligt med semester. An-
delen har 6kat ndgot de senaste aren.

Det ar ocksa viktigt for en foretagare
att ta semester. Det ar viktigt for att
klara sig, men ocksa for fornyelse av
tankandet och utveckling av afférs-
verksamheten. Tyvarr &r det fér manga
valdigt svart att ta semester, antingen
av ekonomiska skél eller for att det inte
finns ndgon ersittare.

- De timmar som en liten arbetsgi-
vare erbjuder en deltidsarbetare racker
inte for att leva, sa det krévs mycket
samordning for att foretagaren ska kun-
na ta ledigt eller semester, konstaterar
Kirsi-Maria. Om en foretagare har tid
att pusta ut och tinka, skapas latt nya
jobb med tillvaxt.

Pa fragan om det &r skillnad pa att

vara manlig eller kvinnlig foretagare
konstaterar Kirsi-Maria direkt att det
ar det.

- Det finns en stor skillnad. Fér nér-
varande kan mén inte féda barn. For
en egenfbretagare medfor detta manga
saker att tdnka p4, hur man kombinerar
familj och arbete.

Foretagaren har ocksa ett viktigt bud-
skap till beslutsfattarna och hoppas att
kommuner skulle samarbeta mer med
dven de minsta féretagen och ta hdnsyn
till deras behov. Dessutom borde man
stoda egenforetagare mer.

- Du ska inte l4gga alla dina 4ggien
korg, i enskilda stora foretag. Ett litet
foretag kan vara smidigare och sékrare.
Nar konjunkturcykler svinger i olika
sektorer férlorar man inte 500 jobb pa
en gang, kanske bara fem, sammanfat-
tar Kirsi-Maria.



MANLIGA FORETAGAREN

TEXT SUSANNE SKATA BILD LINIMA WOOD

Specialvirke och potatis
ger bredd at foretagaren

Vaxelbruk ar ett bra sitt att ta vara pa jorden. For lant-
brukaren Mathias Lindberg giller potatis och vall. Men
vaxelbrukar gér han ocksa som foretagare. Lant- och skogs-
bruket varvas med hyvleri och sadg. Foretagarlivet inne-
héaller inga arbetstider, jobbet gors den tidpunkt pa dygnet,
veckan eller aret da det bor goras. Det blir aldrig trakigt.

4g- och hyvleriféretaget Linima

Wood inledde sin verksamhet i

byn Dagsmark i Kristinestad ar
2020. Mathias Lindberg och hans fru
Nina hade varit lantbruksféretagare i
over tio ar och drivit ett bemannings-
foretag i tre ar da de bestdmde sig for
att lamna bemanningsbranschen och
satsa pa sagen. Kunskapen om tra
hade Mathias med sig sedan barns-
ben. Han hade jobbat pa sin farbrors
snickeri i Skaftung och beharskar
trihantverk.

- Det finns lite trdspan i huvudet
pa oss inom slédkten, skrattar han och
berittar att hans bror Thomas tagit
over farbroderns snickeri.

Mathias utbildade sig inom data,
men har alltid hallit pA med ménga oli-
ka saker omlott. Da familjen flyttade
till fruns hemman ar 2008 var Dags-
mark en levande by med tvé banker,
bibliotek, skola, daghem, affir, post.
Tidigare fanns ocksa stora arbetsgivar-
foretag som Lindell och Estrella. Idag
finns fa foretag och &nnu mindre servi-
ce kvar. Men livskvaliteten, med huset
intill &n och skogen och jorden néra
har gjort valet att stanna sjalvklart.

- Vi har ett bra metallforetag,
FeMek, som jag anviander mycket hér,
sdger Mathias. Det finns ocksa ett
annat sagverk. Folk tycker det &r roligt
d& vi startat ett foretag till hir, som en
liten industri i byn. Virke ska vara nir-
producerat och for mig ar drivkraften
att leverera bra kvalitet.

I skogsbruket skovlar de aldrig sko-
gen, de plockhugger for att ha nytta och
ndje av skogen hela tiden. Skogsbruket
4r tidsdrygt, men ger hogkvalitativt vir-
ke att bygga av. Mathias sagar de bésta
stockarna till plankor. De som inte ar
tillrackligt bra gor han nagot annat av.
Barkstro koper folk till sina tradgardar.
S&g- och kutterspan gar till stall eller
varmeverk. Flispannor fylls med 6ver-
blivet material. Ved och energived gar
alltid at. Allt tas tillvara.

ALLT UTOVER STANDARD
Linima Wood har specialiserat sig pa
fraktsdgning, hyvling och att hitta virke

som kan anpassas enligt kundens 6ns-
kemal. Foretaget koper ocksé in stockar
och saljer sagat och hyvlat virke efter
6nskemal. Linima Wood profilerar sig
med tatvuxet virke och féredrar kvalitet
framom kvantitet. Allt barkas for basta
sdgning och foretaget hyvlar bade eget
och kundens virke efter behov.

- Om néagon vill ha 137 millimeters
plankor eller en sju meter lang balk sa
ordnar vi det, sdger Mathias. En kund
behovde miljécertifikat och vi svarade
pé det behovet. PEFC-certifieringen be-
varas genom hela vara processer idag.

I féretaget har Mathias och hans fru
klart fordelat uppgifterna. Nina skoter

Branschféreningen Suomen Sahayrittajat har tilldelat Linima Wood L&hipuu-certifiering.
En kund som koper ndrproducerat virke vet att virkesprocessen har ett lagre
koldioxidutslapp hos Linima Wood.



kvalitetskontroll i hyvleriet och det
som ar aktuellt i potatisodlingen.
Hon har ocksd hand om kontorsdelen
medan Mathias ansvarar for sagen,
akern, faciliteterna, maskinerna och
skogsbruket.

- Vi avlastar varandra dir och da
det behovs, sdger Mathias. Hor Nina
att jag svir Over nagot i lidret vet hon
att hon inte ska be mig att plocka ur
diskmaskin - och tvartom. Det &r att
ge och ta. For oss ligger yrkesstolthe-
ten i att lyckas leverera det vi lovat,
det &r A och O. Vi hjilps at att uppna
det och samtidigt ta hand om famil-
jen. Mina svarféraldrar mojliggdr
ocksa att vi kan halla p4 med allt det
hér, alla olika bitar.

EGEN LYCKAS SMED

Sagen gar varm om varen, hyveln aret
om. Potatisen och skogen ska ha om-
sorg med jamna mellanrum. Mathias
har idrottat en stor del av sitt liv. Idag
brinner han for barnidrott. Han har
gatt tranarkurser och ar med och dri-
ver lag inom ishockey och fotboll. En-
ergin han far av att se barn utvecklas
och lyckas, att se att han gjort skillnad
som tranare, 4r mycket vard.

- Beach 2024 kanns langt borta,
skrattar han. Jag gar en tranarkurs
dar vi férdjupar oss i vad kroppen
behover i form av kost, sdbmn och
trdning. Men det ar sdllan man vardar
sig sjalv, fast jag vet vad och hur jag
borde trana. Att vara trinare till
andra 10-15 timmar i veckan gor det
inte enklare heller.

Mathias ar fast 6vertygad om att
man inte ska kombinera arbetet med
motion. Det blir f6r monotona rorel-
ser som kan ge arbetsskador. Men det
ar inget han drabbats av, vaxelbruket
gor att han sillan jobbar med samma
uppgifter mer &n 1-2 dagar per vecka.
Variationen gor gott, for bade kropp
och sjil. Da lantbruket drabbas av
stiltje i priser samtidigt som kostna-
derna gar upp och radslan drabbar
byggbranschen i osékra tider 4r det en
trygghet att ha ménga ben att sta pa.

- Foretagandet ar en livsstil som
aldrig blir trakig, konstaterar Mathi-
as. Jag tror fa vet hur mycket fore-
tagare faktiskt jobbar, att det aldrig
finns nagot som heter att arbetet dr
klart. Om jag inte hunnit med dagens
uppgifter innan hockeytraningen, da
vantar jobbet pa mig nér jag kommer
hem sent pa kvillen. Aker jag pa Sa-
hayrittajats styrelsemote ndgonstans i
Finland ska den arbetsdagen tas igen
vid ett annat tillfélle. Men friheten
ar svarslagen. Man dr sin egen lyckas
smed.

Foretagaren Mathias
Lindberg trivs med tra.

Namn: Mathias Lindberg
Alder: 37

Foretag: Linima Wood
Ort: Kristinestad

Familj: frun Nina,
delagare i foretaget,
barnen Julia (14) och
Lucas (11), hunden Zinco
Hobbyer: Barnidrott,
sport och socialt
umgéange

Avkoppling: Aktiviteter
med familjen, bastu och
en bra fotbollsmatch

pa tv




LOKALFORENINGARNA

TEXT SUSANNE SKATA BILD TAVASTEHUS: OP LATVALA, VANDA: MYYRFOTO, TIINA LEMPINEN, S:T KARINS: LOKALFORENINGEN

Fornya foreningslivet for nya medlemmar

Foreningsliv har traditionellt varit
en grogrund for allt fran gemen-
skap till personlig utveckling, fran
samhéllsengagemang till sirintres-
sen. Féreningsintresset minskar i

S:T KARINS FORETAGARE

En av de mer aktiva lokalféreningarna i
Egentliga Finland ar féretagarforening-
en i S:t Karins. Den har lyckats locka
30 % av stadens foretagare med i verk-
samheten. De ndrmare 500 medlem-
marna erbjuds en bred verksamhet med
allt frAn motion till férsta-hjalp-skol-
ning, fran lunchtraffar till naringslivs-
bevakning. Den for foretagare viktiga
kommunikationen &r ofta tema f6r
foreningens kursverksamhet. Férening-
ens egen kommunikation 4r en nyckel
till hur man ska locka nya medlemmar.
Just nu stiger medlemsantalet.

- Det 4r ovanligt, sdger ordférande
Taija Kavalto. Min analys ar att vi har
en motiverad styrelse med en aktiv
kommunikation utat. Vi har nagot pa
gang nistan varje vecka och var verk-
samhet lockar.

forenings-
uppdraget med gladje-

Taija Kavalto arvde

Finland och de flesta ideella sillskap
far allt svarare att virva medlem-

mar. Foretagarféreningarna ar inget
undantag. I en digitaliserad véarld ar
lokalféreningar inte langre ett sjalvklart

Foreningen har en sekreterare som
jobbar deltid med administration och
praktiska drenden. Det gor att medlem-
marna far fokusera pa idéutveckling,
evenemang och intressebevakning. Och
att locka fler medlemmar med i gemen-
skapen. Ett satt r "De ungas kvill”,
som lokalféreningen ordnar med jamna
mellanrum. Till den séker de aktivt upp
unga foretagare och bjuder in till en
kvill om féretagande. Evenemangen
har gett ndgra nya medlemmar. Som i
allt féreningsliv blir sedan négra aktiva
och nagra passiva, det giller alla aldrar.

- Vi ser till att alltid ha ngra unga
foretagare med i var styrelse, beréttar
Taija. De 4r med pa allt vi ordnar och
lockar ocksa med andra unga.

For Taijas egen del "arvde” hon en-
gagemanget i lokalféreningen fran sin
sviarmor i samband med generations-

Olika kurser |
till S:t Karins

qpkar medlemmarna
foretagarférening.

sammanhang fér nya entreprendrer.
Men de aktiva brinner for att locka
med flera foretagare i kretsen. Hur ar
den stora utmaningen. Hér delar tre
foreningar med sig av sina tankar.

skiftet i upplevelseforetaget Kavalton
Tila. Féreningsliv har 4nda alltid haft
en stark dragningskraft pa henne och
hon har varit medlem i olika typer av
féreningar under olika skeden i sitt liv.

- De natverk man skapar inspirerar
till s& mycket, sager Taija.

VANDA FORETAGARE

Narmare tusen foretagare i lokalfore-
ningen i Vanda ar egenforetagare fran
olika yrkesomraden. De drygt 800
andra medlemmarna driver smé- och
medelstora féretag och finns ocksé i
alla branscher. En s& stor foérening har
ett kansli som driver verksamheten. Vd
Esa Ménttéri ser féreningens roll som
sjalvklar.

- Vi forenklar ditt liv som foretagare,
konstaterar han. Genom radgivning som
ingar i medlemskapet far du lattillginglig
kunskap om hur allt praktiskt kring fore-
tagande och administration fungerar. Vi
skoter intressebevakningen mot stad och
stat och du far natverka och skapa mera
business pa vara evenemang.

Trots ett aktivt féreningsupplagg
med bade underhéllande och l4rorika
tillstéallningar minskar antalet medlem-
mar i Vanda, &ven om antalet féretaga-
re vaxer i staden. En stor utmaning for
foreningen ar att féretagarna i Vanda
talar 6ver 100 olika sprak. Manga har
invandrarbakgrund och talar inte fin-
ska, svenska eller engelska speciellt bra.

- Vi borde dversitta material, sdger
Esa. Men till vad? Swahili, turkiska,
dari...? Det séger sig sjalvt att det blir
ohallbart rent kostnadsmassigt med sa
manga olika sprak. Vi behover paketera
oss pa ett nytt sitt.

Foretagarna i Finland ska represen-
tera alla foretagare. D4 mangkulturen
Okar bland foéretagarna ar féreningens
samarbete med andra aktorer viktig. I
Vanda gér man olika projekt tillsam-



Esa Manttari ar vd
pa Vanda foretagare.

mans med bland andra staden.

- Spelplanen har dndrat rejilt for oss,
berattar Esa. Till exempel F6PL-fragor
kan vara svara att forsta for medlem-
mar fédda i Finland. Fér de som kom-
mer fran en annan kultur och inte kan
ta till sig vara infotillfallen pa finska,
svenska eller engelska blir det ju valdigt
utmanande.

I Vanda férséker man locka nya med-
lemmar genom enkla evenemang som
till exempel en filmkvall dar man far dta
popcorn med andra foretagare.

- Det behover inte vara mera dn sa,
sager Esa. Speciellt for egenforetagare
blir sddana sammanhang viktiga och
kan leda till att man stegvis borjar
engagera sig i andra fragor kring fore-
tagandet.

Nina Ranim
fér Tavaste,

aa ar ordférande
hus féretagare_

nda foretagare.

Filmkvall hos Va

Maéngkulturen ger medlemmarna nya
perspektiv och manga ganger ett mer-
viarde. Men det hidnder att olikheterna
blir utmanande f6r féreningen.

- Vi har till exempel féretagare som
representerar olika religioner, sdger
Esa. De kan inte alltid verka tillsam-
mans, men vi forsdker serva alla vara
medlemmar och i viss man ocksa
mojliggdra att de mots. Jag dr Gverty-
gad om att de kan tillféra féreningen
nya perspektiv och vi kan starka dem i
deras féretagande.

TAVASTEHUS FORETAGARE

I Egentliga Tavastland har lokalfore-
ningen ndrmare 750 medlemmar. F6r
att behalla de nuvarande och samtidigt
locka nya medlemmar har styrelsen valt

najaiset

Linnan Business Tur
lockar manga foretagare.

Att locka n
féreningen

ya féretagare tj||
ar utmanande,

att dela upp sig i tva team. Ett har fokus
pa néaringslivet och intressebevakning
och det andra p4 evenemang. Ordfo-
rande Nina Ranimaa, som sjilv driver
hela fem foretag, brinner for att férnya
foreningslivet for foretagarna.

- Antalet foretag vixer samtidigt som
antalet medlemmar minskar, konsta-
terar hon. Vi maste géra byrakratin
kring féreningslivet enklare, skippa ett
lager administration. De unga ar inte
intresserade av kranglig gammaldags
byrakrati. Vi dldre agerar som en trog
elefant ibland.

Foreningens tva team fungerar
sjalvstandigt och har egna verksam-
hetsplaner. Naringslivsteamet jobbar
tillsammans for tillvaxt och utveckling
i staden. De tréffar beslutsfattare och
deltar i olika projekt som ror foretags-
fostran. Evenemangsteamet hittar pa
roligheter varje manad. Man gar pa
teater ihop, har skordefester och ordnar
udda sammankomster som medlem-
marna hittar pa. De yngre medlemmar-
na lockas av en annan typ av kommu-
nikation, vilket styrelsen forsker mota
genom att lata de unga séitta sin pragel
pa foreningslivet.

- Vi har begravt den traditionella
Foretagarfesten med fina klader och
prisutdelning, berattar Nina. Unga kom
inte, sa vi ordnade en mera avslapp-
nad lillajulsfest istillet. Vi har ocksé&
engagerat en dragare fér de unga foreta-
garna, och gett fria h&nder att hitta nya
medlemmar pa nya sitt.

Ett satt ar att gora saker tillsammans
med andra foreningar och aktorer. I
Tavastehus har man gatt med i “Lin-
nan Business Turnajaiset” som ar ett
sparringprogram for foretagare. Dar
har finalen blivit den stora tilldragelsen
och medlemmarna far méta varandra
samtidigt som de far synlighet och pepp
fran experter och andra medverkande.

- Det har tilltalat ménga av vara med-
lemmar, konstaterar Nina. I alla aldrar.
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TEXT SUSANNE SKATA BILD FREEPIK
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Rikta resurserna gront och skont

u gor en bra produkt eller skapar
Den efterfragad tjanst. Du lyckas

marknadsf6éra den och fa kunder.
Ditt féretag fungerar. Men det riacker

inte. Foretaget ska - helst pa sociala me-
dier - ocksa bygga relation, transparent

visa processer, medarbetare och kunder.

Skapa engagemang. Plussa pa med
nagra gladlynta skdmt utanfoér verksam-
heten d& och d&. Sociala mediers syfte
ir att vi ska spendera sa mycket tid som
mojligt pa just deras plattform. En van-
lig anviandare hanger pa sociala medier
Over tva timmar per dag. Framgangsrikt
foretagande fér de knappa tio multina-
tionella bamsebolag som ager storsta
delen av plattformarna. For elbolag
fran vilka enheter laddas igen och igen.
For skapare av content som berér den
stora massan. Men hur &ndamalsenliga
4r just sociala medier for lejonparten

av SMF-foretagen? De med en specifik
produkt, tjiinst och malgrupp? De med
begriansade marknadsférings- och kom-
munikationsmedel?

Med stiltje pa forsiljningsmarkna-
der i ett skakigt varldslage och med en
oavbruten press p& bade foretagare och
medarbetare att prestera borjar allt fler
bolag ifragasétta de resurser de lagger
pa sociala medier. Tid och kraft som
kanske kan omf6rdelas till utveckling
och aterhdmtning. Efter att ha jagat
foljare och likes likt en influencer, och
ként sig manad att publicera inlagg

ofta, tdnker manga foretagare om.
Vad tillfér inldggen de digitala kon-
sumtionsrummen? Stindig narvaro
pé sociala medier kanske inte gynnar
l6nsamheten pa samma sitt som en
mer etisk och hallbar verksamhet?

De skickligaste marknadsférarna
har manga motargument. Minskar du
foretagets narvaro tappar du foljare,
gloms bort, doéljer hur du arbetar med
ESG och forlorar affarsmojligheter.
Men finns det sétt som byter ur syn,
ur sinn” till “syns du inte gér du bra
grejor”? Foretag forsvinner inte for att
de publicerar farre inlagg pa sociala
medier. Foretag kan till och med véxa,
d& de riktar ratt. Energin fokuseras pa
produkten och tjinsten, pd medarbeta-
re som mar béttre och en vérld dir min-
dre leder till mer. Finns det ett vérde i
att inte uppta kunders tid och energi
med alldagliga publiceringar?

Att vi, bAde som individer och
foretagare, behover en omstéllning
till ett mera hallbart tdnk med mindre
konsumtion av bade prylar och sociala
medier nekar fa till. Om en timmes
scrollande pa TikTok varje dag under
ett ars tid i koldioxidavtryck motsvarar
230 kilometers bilkérning ar det kanske
béttre att vi stannar hemma och rullar
pa tummen. Men timmen péaverkar
mycket mer dn luften vi andas. Hjarnan
ar fenomenal pa att ta emot och tolka
intryck, men behéver vila. En mental

tallriksmodell ar lika viktig som kosten
da det géller att orka, utvecklas och
vaxa. Tanken kan appliceras bade pa
medarbetare, foretaget och kunderna.
Kan en halverad timme gynna tillvaxt?

En svensk byr&, Oh My, hade en peri-
od d& ménga medarbetare sjukskrev sig
pé grund av stress. I den snabbt tillsatta
anti-stress-skolan kom det fram att ar-
betstagarna, trots uppmuntran, inte tog
paus under arbetsdagen. Idag har man
infort "luftlén”. Fem gdnger i manaden
kan medarbetarna ta en kvarts prome-
nad utomhus och casha in 50 kronor
extra pa l6nen. For foretaget innebar
det en utgift pé cirka 2300 euro per ar,
om alla hundra tog sina promenader.
Inte alla, men manga scrollar idag frisk
luft istéllet for flode med tummen. I
effekt har luftldnen lett till battre trivsel
som lett till battre resultat for bade
kunder och bolag.

En etisk screening av foretaget, att
se pa vad man gor kombinerat med en
hallbar screening som svarar pa hur
man gor, kan landa i en optimerad
resurs for till exempel sociala medier.
Att av slentrian skapa inldgg och spen-
dera tid p4 att folja andra &r inget som
gynnar fOoretagets eller medarbetarnas
valméende. Stundtals digital franvaro
kan till och med minska foretagets kol-
dioxidavtryck och 6ka hjarnkapaciteten
hos féljare och féretag. Hur méts den
framgangen i ditt bolag?



Skynda pa ditt foretags investeringar
i den grona dvergangen och digitaliseringen

Varlden runt omkring oss forandras. Det ar viktigt att hanga med i
utvecklingen. Med hjalp av var finansiering skyndar du pa ditt foretags
investeringar mot en gronare och mer digital framtid.

Bekanta dig med vara nya laneprodukter, klimat- och miljolan samt
digitaliserings- och innovationslan, utan séakerhet som har genomférts
i samarbete med Europeiska investeringsfonden med stod fran
InvestEU-garantiprogrammet.

finnvera.fi/klimatochdigi
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FRAMGANGSSAGAN

TEXT ANETTE LOISKE BILD JAANA TIHTONEN




Tillvaxt genom foretagskop

Foretagsverksamheten kan utdkas pd manga satt. Ett ar att
kopa foretag. Kalle Antila, som driver bokféringsbyra,

har utokat sitt foretag genom ett foretagsforvarv. Hans
drom ar ett storre foretag och han har koll pa vad man

ska tdnka pa om man koper ett annat foretag.

alle Antila bestdmde sig for att
Kbli foretagare eftersom han ville

kunna péverka sitt arbete mer
och betjana sina kunder battre och
mera mangsidigt. Hans drém har sedan
starten varit att verka som arbetsgivare
och erbjuda arbete at yrkespersoner
inom ekonomiadministration. Fér
fyra ar sedan tog Kalle i bruk famil-
jens skrivbordsbolag och grundade
bokforingsbyran Tilitoimisto Aly Oy. I
ar vaxte affarsverksamheten ytterligare
da Kalle forvarvade aktiemajoriteten i
ett annat foretag, JUJU ACC - Accoun-
ting Agency Oy. Nu har foretagen fyra
heltidsanstéllda medarbetare och cirka
hundra kunder.

Enligt Kalle ar det mojligt att utéka
foretagsverksamheten kontrollerat via
intern finansiering, men féretagskop ar
ocksa ett sitta att gora det. Aven foreta-
gets aktier eller affarsverksamhet kan
avyttras. For foretagsforvarv giller sam-
ma regel som i alla andra kop: bekanta
dig med objektet sa du vet vad du képer.
Ta reda pa hur ekonomin i féretaget
som ska kopas ser ut och tiank pa vad
det betyder om medarbetarna ocksa
Overgar i forvarvet, utéver kunderna.
Foretag kops ofta pa grund av medar-

Namn: Kalle Antila
Alder: 32

Foretag: Tilitoimisto
Aly Oy och JUJU

ACC - Accounting
Agency Oy

Bor: | Abo

Hobbyer: Gym, metall-
musik och -spelningar
("Vi ses pa Tuska-festi-
valen!”) och god mat

betarna, inte bara kunderna. Det géller
att forsékra sig om att man ar beredd
att betjana alla kunder vil. Om det inte
finns tillrackligt med medarbetare, ar
ménga nya kunder inte nédvandigtvis
en bra sak.

- Den storsta motivationen fér mig
ar att erbjuda arbete at andra, sager
Kalle. Genom att utdka sitt foretag kan
man skapa fler arbetstillfiallen och 6ka
Finlands ekonomiska vélfard. Fore-
tagsverksamheten kan 6ka p4 manga
sitt, men man behover inte vara radd
for foretagskop. Det ar viktigt att sétta
sig in i saken och fraga rad av de som ar
mer erfarna.

RUTINER OCH NATVERK

I praktiken handlar foretagskop om for-
handlingar om pris och andra villkor.
Ut6ver kopebrev utarbetas eventuellt
delédgar- och sekretessavtal. For en
novis lonar det sig att ta med en konsult
som r insatt i foretagskop och som
ocksd kinner till avtalsratt.

I Kalles fall medverkade en erfaren
foretagare. Foretagskopet genomférdes
relativt snabbt, pA mindre an ett halvar.
Det skedde vid utgdngen av den férega-
ende riakenskapsperioden och 6verfo-
ringen genomfordes kontrollerat.

- Jag larde mig mycket vid foretags-
kopet, till exempel pa vilka olika satt
foretagets administration kan skotas.
Det I6nar sig att anvinda goda tillva-
gagangssatt och rutiner hos de bada
foretagen, konstaterar Kalle.

I ménga branscher gar foretagsképen
heta och det &r nyttigt att nitverka,
eftersom det ar lattare att slja till
bekanta manniskor. Natverkandet var
ocksa till nytta for Kalle. En foretagare
som genomfort foretagskop inspirerade
Kalle att kopa ett foretag. Han hade
redan tidigare lart kéinna foretagaren
som han senare kopte féretaget av.

Det ar ocksa bra att fundera 6ver i vil-
ken utstrackning ens egna varderingar

KALLES TIPS
FOR FORETAGSKOP

1. Satt dig noga in i foretaget
som ska kdpas och forsékra dig
om att féretagets ekonomi &r i
ordning och att foretagets var-
deringar ar férenliga med dina
varderingar.

2. Ta reda pa vad som ingar i
kopet, om det &r fraga om ett
aktie- eller rorelseférvérv och
om kunderna eller medarbetar-
na foljer med i 6vergangen.

3. Anlita en utomstaende kon-
sult som &r insatt i foretagskop,
sarskilt om det ar ditt forsta
kop.

Funderar du pa att silja eller
kopa ett foretag? Las informa-
tionspaketet pa Foretagarna

i Finlands webbplats: yrittajat.fi/
tietopankki/omistajanvaihdos

stammer 6verens med siljarens. Ibland
blir den tidigare dgaren kvar som en del
av foretaget och da ar det vart att tinka
pa hur samarbetet fungerar. I det har
fallet blev den tidigare foretagaren kvar
i foretaget med sina kunder. Kalles och
den tidigare féretagarens varderingar
mots och bada har som maél att erbjuda
kunderna hogklassig service.

I framtiden vill Kalle att foretaget ska
vaxa kontrollerat s att resurserna rack-
er till, servicekvaliteten bibehalls och
medarbetarna hanger med. Det 16nar
sig att slutfora ett foretagskop ordent-
ligt. Det ar inte meningen att kopa ett
foretag for nojes skull, utan noggrant
fundera pa vad man koéper.
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KVINNLIGA FORETAGAREN

TEXT OCH BILD MIA BERG-LUNDQVIST

Nu ar det Toppen hela dagen

Forsok och misstag, det 4r den vigen Pia Stenroos siger
sig ha vandrat som foretagare. Hon har varit foretagare
pa heltid i sexton ar och haft en férmaga att hela

tiden orka férnya sig och prova nya saker.

ag gillar utmaningar, det ligger
'i min natur. Jag ser mojligheter-
na framom hindren, séger Pia
Stenroos.

Idag driver hon butiken Toppen i
Ekenés i Raseborg. Pia ar utbildad
sjukskoterska och halsovardare och
hennes forsta foretagarerfarenheter
ar fran den branschen. Hon startade i
liten skala med att erbjuda privat hem-
sjukvard vid sidan av sitt ordinarie ar-
bete. Men efter sin andra moderskaps-
ledighet (2007) kdnde hon sig redo att
bli foretagare pa heltid. Tillsammans
med kollegan Marika Enberg beslot de
sig for att driva ett serviceboende for
aldringar, Villa Stella. Det var deras
eget projekt fran forsta spadtaget.

- Vi planerade huset som vi upplev-
de att det skulle fungera bast, minns
Pia. Viville ha en L-formad byggnad
med kansli och dagrum i mitten, sa att
man latt kunde hélla uppsikt i bada
riktningar.

Villa Stella skulle rymma tjugo
klienter och det var ett stort projekt de
tog sig an. De anholl om ett 1&n pa en
miljon euro, ndgot som inte alls kindes
skrammande just da.

-Jag minns att jag tdnkte att jag ar
ung och har tid att korrigera laget om
allt gar at skogen. Vi behovde faktiskt
aldrig lyfta hela lanet, utan klarade oss
under budgeterat, berittar Pia. Med
&ldern har jag blivit forsiktigare.

BEHOVDE SADLA OM
Borjan var rolig, om &n intensiv. Men
efter en tid blev det f6r mycket. Speci-
ellt personalfragorna tog mycket tid.

- Jag minns att vi var p4 semester till
Turkiet med barnen. Ju ndrmare hem-
resan kom, desto starkare kinde jag att

jag inte ville aterga till jobbet pa Villa
Stella. Det var da jag meddelade min
man att jag tinker sluta, berittar Pia.

Det var ett snabbt och impulsivt be-
slut, men hon hade redan en ny plan i
atanke. Innan semestern hade hon sett
en annons om att stadens leksaksaffar,
Toppen, var till salu. Hon konstaterar
leende att det ekonomiskt inte var en
”toppenaffar”, men att det rent sjéls-
ligt var ratt pris. Hon behovde nagot
nytt. Sedan rullade allt pa i snabb takt.
Endast en ménad efter att hon kopt
leksaksaffaren blev hon ordférande
for Ekenés Centrumférening och tva
&r senare utékade hon sin verksamhet
med inredningsaffiren Mysiga hem by
Pia. Hon drev bada butikerna i cirka
tva ar, innan hon salde leksaksaffaren.

- Vid ett tillfalle gick jag ocksa med i
politiken, berattar Pia.

Hon konstaterar att hon har en
féormaga att samla pa sig uppdrag. Hon
ar en person som latt kinner engage-
mang och far saker att handa.

ETT ”"MINI-STOCKMANN”

Det ar allmént ként att det 4r utma-
nande att driva stenfotsbutiker i sma
stader, speciellt med konkurrensen
fran nathandeln. Trots det finns det de
som lyckas riktigt bra. Pia far fragan
om hemligheten bakom framgangen?

- Det var inte jattelonsamt att sélja
endast leksaker, inte heller att endast
satsa pa inredning. Vandpunkten kom
d& jag blev erbjuden att kopa bokhan-
deln har i Ekenés, svarar hon.

Pia hittade en nyrenoverad af-
farslokal i tvd vAningar langs stadens
huvudgata, Kungsgatan. Dir flyttade
hon in bok- och pappershandeln i 6vre
vaningen och inredning och leksaker,

som hon aterforde till sitt sortiment, i
nedre vaningen. Det blev ndstan som
ett litet varuhus. Nu véxte omséttning-
en, vilket i sin tur mojliggjorde storre
personal och generdsare 6ppethall-
ningstider. Synergieffekterna med att
samla allt under samma tak var manga.

- Néar vi 6ppnade var det flera som
skdmtsamt sa att Ekends nu fatt ett
mini-Stockmann. Samtidigt vill jag
sdga att jag har stor férstaelse fér de
egenfOretagare som inte kan ha sa
langa 6ppethallningstider som folk
ofta 6nskar. Man kan inte arbeta
dygnet runt bara fér att man ar féreta-
gare. Och ingen haller dérren stdngd
om det skulle finnas gott om kunder,
séger hon.

VIKTIGT ATT GE TID
Under &ren som féretagare har Pia lart
sig mycket.

- Den viktigaste lardomen &r att man
inte behover gora allt precis i dag. Det
finns alltid mycket att gora i butiken
och tidigare kunde jag tycka att jag inte
hade tid att prata s 1ange med alla
kunder. Men jag forstar nu att det 4r
en viktig del av kundupplevelsen. Det
ar varre att ha fyllda butikshyllor, men
inga kunder 4n tvértom, siger hon.

Pia fortsatter utveckla fortagsverk-
samheten. Hennes senaste foretagstill-
skott ar Floating Spa, flyttankar med
cirka 36-gradigt salthaltigt vatten med
valgérande effekter. Om fem &r &r hon
kvar i Toppen, men shoppen kan se
annorlunda ut.

- Det 4r mdjligt att jag har nagot an-
nat foretag ocksa, siger Pia. Jag harmas
ibland 6ver att det inte finns ndgon
sportaffér i Ekenas.



Vem: Pia Stenroos
Alder: 50

Bor: Ekenas

Familj: Man, 2 barn
och hund

Hobbyer: Lasa, resa,
yoga, promenera
Féretag: Toppen och
Floating Spa Ekenas
Personalmingd: 3,5

Omsittning: h’d‘ .
730 000 € (2022)

o

Personalen &r en viktig del i butikens framgang, sdger Pia Stenroos. Har tillsammans Den estetiska aspekten &r viktig da man driver butik. Varorna
med systern Tina Damico, som arbetar i kundbetjaningen. ska vara vackert placerade och ge ett gott helhetsintryck.
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AKTUELLT

BILD PIXABAY

Forlanger betalningstid olagligt -
”De anvdnder smafoéretag som bank”

Flera stora foretag forlanger betalningstiderna olagligt.
Over hilften av de som svarade pa Foretagarna i Finlands
senaste Foretagargallup siger att lagen inte

iakttagits d& betalningstiderna férlangts.

anga betalningstider upplevs
Lfortfarande som ett betydande

problem. Det framgar ur den nya
Foretagargallupen.

- Det ar fel att sma féretag fungerar
som banker for storre foretag. Betal-
ningstidslagen iakttas inte och darfér
maste myndigheterna bérja 6vervaka
att den iakttas. Det behovs snabbt en
proposition av den nya regeringen till
riksdagen for detta, sdger Foretagarna i
Finlands chef for lagstiftningsdrenden
Tiina Toivonen.

I Foretagargallupen svarade 33
procent av féretagen att deras betal-
ningstider forlingts under de senaste
tvé aren. Problemet géller nastan 100
000 SMF-foretag. I gallupen fram-
kommer att stora foretag férlangt sina
betalningstider mest. Endast halften av

foretagen som vantat ver en ménad pa
sina betalningar har avtalat om detta.

EU TOG STALLNING
TILL BETALNINGSTIDERNA
Enligt lagen far betalningstiden for
fakturor mellan foretag 6verskrida 30
dagar bara om man avtalat skilt om
detta. Inom industribranschen maste
40 procent av féretagen vinta pa sina
fordringar 6ver 30 dagar, inom bygg-
nadsbranschen 36 procent.

Lite mer &n hélften av foretagen,
51 procent, siger att lagen inte har iakt-
tagits da betalningstiderna forlangts
ensidigt. I dessa fall har man inte avta-
lat om betalningstiden i enlighet med
lagen om betalningsvillkor.

- I halften av dessa fall, dar foretaget
som levererat en tjanst eller en produkt

varit tvunget att vinta 6ver en manad
pa betalningen, har man inte avtalat
om langre betalningstid &ven om lagen
sa kraver. Det ar ett stort problem som
vi méste ingripa i, pApekar Toivonen.

Hon menar att det handlar om
tradition i landet. Stora foéretag skickar
ensidigt meddelande om att smaforeta-
garen far sina pengar senare.

Enligt undersékningar beror var
fjarde konkurs pa att féretagen inte far
sina betalningar i tid. Kring halften av
de som svarade pa Foretagargallupen
anser att myndigheterna ska 6vervaka
att lagen iakttas. Speciellt byggnads-
branschen foresprakar detta.

- Sméforetagare vill fa sina pengar av
sina samarbetsparter inom en manad
for att de i sin tur ska kunna betala
egna loner och rakningar i tid, sager
Toivonen.

STARKT STOD FOR
REGERINGENS LOFTE

Forra regeringen foreslog en 6verva-
kande myndighet till vilken féretagare
kan anmala lagstridiga krav fran av-
talsparter. Myndigheten ska ha behorig-
het att undersdka, anvisa och utfarda
sanktioner for lagstridiga férfaranden.
Malet med reformen &r att stirka sma
och medelstora foretags verksamhets-
forutsattningar.

- En utmérkt proposition. Den borde
omedelbart behandlas av den nya
riksdagen. Langa betalningstider som
dikterats ensidigt ligger inte i ndgons
intresse, man maste ingripa i dessa,
papekar Toivonen.

Forskningsinstitutet Kantar genom-
forde Foretagargallupen pa uppdrag av
Foretagarna i Finland under tiden 9-16
augusti 2023. I undersdkningen deltog
1 207 representanter fé6r sma- och
medelstora foretag. Felmarginalen ar
2,8 procent i bada riktningarna.
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NY BRANSCH

TEXT KATJA HAUTONIEMI BILD ANNIKA HAAPMAN OCH TERO TUOMISTO

Chateau Nagu - Finlands forsta vingard

Fran och med &r 2028 klassas Finland som ett vinland
inom EU. For det far vi tacka Herman Haapman, som
lobbat fram att drendet lyfts i regeringsprogrammet.
Herman och hans fru Annika dger den forsta

akta vingarden i Finland, Chateau Nagu.

ar varldens ledande vinpro-
ducent, men &n sa lange
riknas Finland inte till ett

av unionens vinlander. Tidigare har
det ndmligen bara funnits barvinod-
lingar i Finland.

- I princip raknas inte deras pro-
dukter som riktiga viner, eftersom de
ar gjorda av bar och dpplen, forklarar
Herman Haapman. Enligt definition
tillverkas vin av farska druvor eller
druvsaft.

Viner fran ett vinland far heta "vin"
pa flasketiketten, vilket underlattar for-
sdljningen av drycken utomlands. Men
4r man riktigt noga star det inte "vin"
pa utlandska flaskor heller. Det star till
exempel riesling eller cabernet sauvig-
non. Samma druvor odlas i vixthusen
i Chateau Nagu. Férutom riesling och
cabernet sauvignon odlar man ocksa
sémillon- och pinot noir-druvor.

FRAN DRGM TILL

STORSKALIG VERKLIGHET

Idén om vinodling vaxte langsamt
fram. Herman hade redan som barn
sett rader av vinrankor fran bilfonstret
under familjens resor i Sydeuropa och
tyckt att de var fascinerande. Intresset
vaxte, och nu har Herman odlat vin-
rankor i liten skala i 20 ar.

En tid dromde Herman om ett 100
kvadratmeter stort véaxthus. Nu méter
gardens storsta glashus 1 700 kvadrat.
Det inrymmer 3 500 rankor.

- Det blev faktiskt lite storre an vi
tankte, sager frun Annika Haapman.

Arbetet blir lattare ju mer man lar
sig. I vinter studerar paret vinodlaryr-
ket pa vingardar i Sydeuropa. Forra
vintern besokte de det beromda Cha-
teau d’Yquem. Dérifran fick de en fin
souvenir med sig.

- Vi fick deras ddelrota och lyckades
ympa den i vara riesling- och sémillon-
druvor, beriattar Herman. Vi har alltsa
en bit dkta Bordeaux hér!

FINLAND HAR POTENTIAL

SOM VINLAND

Foretagarna Haapman har hoga for-
vantningar pa vinodlingen. Jordmé-
nen i Finland &r bra, den innehéller
lera, kalk och sand - allt som vinet
dlskar.

Vinterkélden ar inte det storsta pro-
blemet. Men den korta vaxtsdsongen
gor att druvorna inte hinner mogna.
Vaxthusodling fungerar bra. De langa
ljusa sommarnétterna ger druvorna
en extra intensiv smak. Herman jam-
for det med inhemska och importera-
de jordgubbar.

- Vi provsmakade precis vara caber-
netdruvor. De ar inte riktigt fardiga
4n, men smaken ar redan fantastisk.
Vi ar sikra pa att de kommer att ge vin
i varldsklass.

Den forsta skorden blir klar om
nagra veckor och den racker uppskatt-
ningsvis till 50 numrerade flaskor.
Herman tror att den begriansade ar-
gangen kommer att bli ett eftertraktat
och vardefullt samlarobjekt.

- Det 4r det forsta av sitt slag i Fin-
land, sedan sjunker priset. S& har far
vi tackt en del av kostnaderna.

SKARGARDENS

BORDEAUX

Eftersom Haapmans vill att gdrden
ska se ut som en riktig vingard, kom-
mer de ocksa att plantera hybriddru-
vor i Nagu. Hybriddruvorna tal battre
kold, men smakar inte lika bra som de
adla sorterna.

Druvsorterna som valts ut ar solaris
och en mutation av pinot noir som
mognar tre veckor tidigare dn vanligt.
Bada kommer att anviandas for att
tillverka friska vita viner och mousse-
rande viner.

Av rieslingen tillverkas dessertvin.
Vaxtférhallandena i vaxthusen ar for
varma for att druvorna skulle utveckla
de karakteristiska aromerna for ett

krispigt vitt vin. I stallet utvecklar var-
men och ddelrétan runda och mjuka
aromer perfekta for dessertviner.

- De ger dessutom béttre marginal
an vanligt basriesling, sager Herman.

Chateau Nagu far ofta besok av an-
dra som &r intresserade av vinodling.
Dem vill paret hjilpa, pa samma satt
som de sjélva blivit hjalpta.

- Jag drommer om att vi tillsam-
mans kunde skapa Finlands Bordeaux
hér i skdrgarden, sdger Herman.
Vinlandsklassificeringen uppmuntrar
sakert till att grunda nya vingardar.
Det &r ett bra tillagg for vaxthusfore-
tagaren!

VIN OCH

KONST

Forsta sommaren som vinodlare ar
bakom. Det har betytt arton timmar
langa arbetsdagar utan hjalp. Det har
ocksa haft sina fordelar. Arbetet pa
garden har blivit bekant och féretagar-
paret har lart sig mycket.

- Vi ar som tur ar ett riktigt bra team,
sdger Annika. Pusselbitarna har fallit
pa plats i Nagu. All var kompetens och
allt vi gillar har hittat sin plats har.

Nasta sommar blir redan enklare.
Vinrankorna har fatt sina stodstruk-
turer och automatiska bevattningssys-
tem och 3 000 rankor har planterats i
meterdjupa hal.

An finns det dock saker att gora. I
det stora vaxthuset 6ppnas ett konst-
centrum, och snart inleds s6kandet
efter konstnarer.

- Konstcentret 4r som en jattestor
pergola dar man redan i april kan
njuta av sommarvarme och ett glas
gardsvin samtidigt som man beundrar
konstverk, siger Herman.

Nu behover man inte langre flyga
till Spanien for att njuta av solen och
hogklassigt vin. Det racker att styra ko-
san till paradiset i Nagu, bara en kort
farjetur fran fastlandet.







INSPIRATION

TEXT MARIANNE SUNDBLAD BILD KAHVILA-RAVINTOLA HAKANS

Unik gardsmiljo blev sjilvklart val

I rorelse fods idéer. Med valmaende och inredning som
gemensamma intressen kom tva kvinnor under

ett trAningspass pa att de ville skapa ett foretag
tillsammans. Efter ett forsta framgdngsrikt ar har de
landat ratt i bade miljon och utvecklingen av foretaget.

4r Petra Sivén och Jenny
NAngeria-(")hman forsta gangen

sag Hakansbole gard och dess
omgivning i Vanda blev de mallgsa.
Béda visste att de hade hittat det rétta
stallet for sitt nya foretag.

- Egentligen grundade vi det har
foretaget pa en gympatimme, skrattar
Petra, som har arbetat lange inom
restaurangbranschen.

Innan féretagarparet grundade sitt
gemensamma bolag, Kahvila-Ravinto-
la Hakans, hade Petra hunnit arbeta
nagra ar som foretagare, bland annat
med tjinster inom personlig trining.
Jenny hade i sin tur lang erfarenhet
fran restaurangbranschen. Hon ar
fodd i Torned. Hennes familj har
lange haft hotell och restauranger
bade i Torned och Yllas, dar Jenny
tidigare var med i verksamheten. Fér
nagra ar sedan flyttade hon till sédra
Finland. Nér hon anlitade Petra som
PT maérkte bada att de hade mycket
gemensamt: erfarenhet fran restau-
rangbranschen, intresse for inredning
och féretagsamhet.

FRAN IDE

TILL VERKLIGHET

Idén till ett gemensamt foretag
vacktes under en gympatimme i mars
2022.

- Egentligen grundade vi foretaget
redan den dagen, siger Jenny. Verk-
samhetsidén var ocksa i det stora hela
klar fran borjan: en restauranglokal
som ocksa ger mojligheter att skrad-
darsy fester och andra evenemang for
béde privatpersoner och foretagskun-
der.

Eftersom bade Jenny och Petra ar
intresserade av inredning, ville de

ocksé hitta en milj6 som tilltalade dem
ur den synvinkeln. De borjade lasa
annonser for att hitta en l1amplig lokal.
Det drdjde inte linge innan de sdgen
annons dir Vanda stad s6kte ndgon

som kan driva caféverksamhet i det s
kallade godsforvaltarhuset pa det kultur-
historiskt betydande herrgdrdsomradet

i Hakansbole. Det blev “kérlek vid forsta
Ogonkastet”.

- Avgoérande var sikert den stora
festlokalen intill caféet, sager foretagar-
na. Har skulle vi kunna férverkliga vara
drémmar.

Redan i maj godkande staden deras
offert och ijuli 2022 6ppnade caféet.
Staden hade renoverat lokalerna for hy-
resgésten, sa det var bara att starta upp.
Under det gingna aret har verksamheten
anpassats efterhand, men affarsidén
ar densamma: att erbjuda god mat och
skriaddarsydda tjanster i en unik miljo.

CAFE, RESTAURANG
OCH FESTLOKAL
Godsforvaltarhuset vid Hakansbéle
gard har 60 platser for kunder och &r
Oppet varje dag aret om. Vardagar ser-
veras lunch och pé veckosluten brunch.
Caféet servererar ocksa salta och sota
bakverk.

Jenny och Petra valde Hakansbo-
le fér mojligheterna som den stora
festlokalen, med 150 platser, erbjuder.
”Hakans” hade bara varit 6ppet tva
dagar nér foretagarna ordnade en
parkfest for 40 personer. Nu, efter ett
drygt ar, ar det tillstdllningar i festloka-
len praktiskt taget varje veckoslut under
sommarsdsongen. Foretaget skraddar-
syr allt enligt kundernas 6nskemal: fran
dekorationer och dukning till servering.

- P4 vintern &r lokalen stingd efter-

som det inte finns virme i den, sdger
Petra. Men kanske nigon dag!

ETT AR SOM FORETAGARE

OCH ARBETSGIVARE

Idag har foretaget runt tio anstéllda,
beroende pa arstiden. Foretagarna har
fatt hjalp av ForetagsVanda och de har
ocksa deltagit i AN-byrans tjanst “Sys-
selsétt skickligt”. Det ar en kostnadsfri
tjdnst dar foretagare kan fa rdd om att
hitta och anstélla arbetskraft.

- En foretagare maste vara beredd att
ta risker, sdger Petra. Ocksa risken att
anstélla. Vi ar stolta 6ver att ha kunnat
erbjuda arbete 4t s& manga personer
ien tid som &r valdigt besvarlig for
restaurangbranschen.

Forsta &ret var haftigt. Arbete fran
morgon till kvill, sju dagar i veckan.
Jenny och Petra har gjort allt fran att
planera verksamheten och skriaddarsy
tillstallningar at kunder till att stéda,
reparera och laga mat. Dessutom har de
planerat och verkstéllt marknadsforing-
en: direktmarknadsféring for foretag,
flyers, annonser i tidningar och bussar,
pé idrottsevenemang med mera.

Fast Jenny och Petra kallar sig preste-
rare, mirkte de under sommaren att de
maste unna sig litet semester. Komma
bort ur ekorrhjulet for att kunna se pa
verksamheten utifrdn. Om man inte
sjalv mar bra, gér inte familjen eller de
anstéllda det heller. Nu efter sommaren
bubblar de av nya idéer.

- Vi drémmer om att ha festlokalen
O6ppen aret om och utveckla maojlig-
heterna att anvinda parken mera,
berittar foretagarna. Vi planerar cate-
ringtjanster och samarbete med gards-
museet, som nu haller pa att renoveras.
Dréommar har ju inga grénser.



1 Féretag: Kahvila-Ravinto-
la Hakans (PJ-Events Oy)
Personalméangd: 5-10
(varierar enligt sésong)
Grundat: Juli 2022
Pa gang: Sommaren med
sina fester och brollop
L var lyckad. Nu boérjar vi
u- forbereda oss for lillajuls-
[
rrm—]

sasongen och morka
kvallar

Foéretagare: Petra Sivén
Alder: 39

Familj: maken Jan, barnen
Ada och Anton och
hundarna Fido och Bruno
Hobbyer: slalom, jogg-
ning, bécker och gym

Foretagare: Jenny
Angeria-Ohman
Alder: 33

Familj: maken Patric
och hans dotter Daniela
Hobbyer: friluftsliv,
slalom och gym




DIGITALT

Vi omfamnar sakta det nya

e flesta framtida arbetsuppgifter
Dkréiver fardigheter som &nnu inte

nodvéandigtvis ar avgérande i
dagslaget. Men nyckeln till framging
och kanske till och med 6verlevnaden
av organisationen kan bero p4 om man
hor till de som omfamnar det nya. Det
kréver att man har kunskap om det nya
och en plan fér hur man gar framat.

Med manga nya framvéixande teknolo-
gier kan det vara en utmaning att hinga
med. Varje framsteg basuneras ut som
den nista stora grejen. Alla spirande
teknologier kommer inte att forandra
samhallet eller verksamheterna vi bedri-
ver. Nagra teknologier har 4ndé en stor
potential att stora det befintliga tillstan-
det och skaka om vart samhalle rejélt.

Ett exempel 4r molntjansterna. De
var ett av det senaste decenniets storsta
hajp. Nastan alla IT-tjAnster kan levere-
ras via datormoln och de kommer tro-
ligtvis uteslutande att levereras genom
dessa ocksa i framtiden.

Framsteg inom artificiell intelligens,
sensorer, motorer, hydraulik och mate-
rial kommer att forandra hur produk-
ter och tjanster levereras. Artificiell

intelligens och tal- och gestigenkén-
ningsteknik kommer genomgaende att
Oka produktiviteten och kanske helt
eliminera behovet av vissa kunskaps-
kravande arbetsuppgifter. Som det ser
ut for tillfallet &r jobben inom juridik i
stor fara.

1 Googles Quantum Al Laboratory i
Santa Barbara férutspar man att kvant-
teknologier kommer att vara nésta
stora grej och man menar att just dessa
teknologier kommer att hjalpa foreta-
gen att 6ka sina intékter och minska
sina utgifter.

3D-utskrift mojliggdr igen odvertraf-
fade nivéer av massanpassning och
minskar dramatiskt kostnaderna for till
exempel forsoérjningskedjor.

DNA-sekvenseringsteknologier och
avancerad analys kommer aterigen
att forbattra jordbruksproduktionen,
minska beroendet av fossila branslen
och kanske till och med forldnga den
manskliga livslangden.

Dessa teknologier har potential
att skapa enorma foérdelar for de som
omfamnar dem, men teknologierna
kommer ocksd med utmaningar. I nis-

tan alla branscher har hallbarhetstiden
for de befintliga kompetenserna och
den verksamhet man bedriver férkor-
tats. I framtiden blir hallbarhetstiden
annu kortare. Vi méste stélla om vara
verksamheter sa fort som mojligt for att
anpassa oss allt snabbare till annalkan-
de krav. I foretagen kraver det flexibla
processer som snabbt kan anpassas,
och ocksa mer eller mindre stindiga
utbildnings- och omskolningsprogram.
Det dagliga arbetets karaktér har dnd-
rats i rask takt och kommer fortsitta
forandras allt snabbare.

Kompetensen att hantera, forma och
leda forandringarna kommer ocksa
att vara allt viktigare i framtiden, men
tyvéarr ar dessa kvalifikationer en brist-
vara. Det finns helt enkelt inte tillrack-
ligt med skickliga personer. Vi méste
fa fler talanger som kan beméta de nya
kraven och vi méaste gbra vara processer
flexibla for standig férandring. Det kan
vara helt avgérande for att vi overhu-
vudtaget ska fa ekonomisk tillvéxt.

TOM TUUNAINEN,
CENTRIA FORSKNING OCH UTVECKLING



Som medlem i Foretagarna i Finland
far du férmaner pa Elisas
abonnemang och tjanster.

Bekanta dig med medlemsférmanerna pa adressen

elisa.fi/yrittajaedut

Y Yrittajit elisa | Vrityksille



KOLUMNEN

En foretagare forkladd
| lontagarens klader

ag kdnner mig lite som en f6r-
'réidare, en foretagare ikladd en

l6ntagares klader. Det ar bara att
lagga korten pa bordet - sedan bérjan
av augusti ar jag en av dem som lyfter
16n. Lon utbetald av en arbetsgivare.
For drygt tre manader sedan boérjade jag
namligen jobba som generalsekreterare
for féreningen Pohjola-Norden. Men
och i synnerhet i den hir kolumnen vill
jag valdigt garna tillagga att jag fortfa-
rande ocksé ar foretagare!

Det &4r nu, som anstalld, jag marker
hur djupt praglad jag 4r av mina ar som
foretagare. Som tidigare erkant anser
jag inte sjalv att jag bar pa den avunds-
varda féretagargenen, det ar inte den
som fatt sig en torn. Det &r andra spar
jag lagger mérke till. Det fraimsta sparet
ar det ekonomiska, osdkerheten om hur
mycket - eller lite - pengar jag har att
rora mig med. Under manga ar har jag,
mer eller mindre automatiskt, ocksa
i frdga om helt vardagliga inkdp i mataf-
faren, raknat ut en ungeférlig slutsum-
ma fér mina kostnader och 6verlagt
med mig sjilv om slutet av manaden
kommer att vara kérv eller mycket kérv.

Det andra sparet ar kanske mer
mangfacetterat, nagot jag som intro-
vert inte lidit av under mina ar som
egenforetagare, men vilket jag nu Anda
upplever som bade en ynnest och re-

vansch. Den gemenskap en arbetsplats
innebair, den ar en sann ynnest. Och att
ha rott iland négot av ett toppjobb trots
- eller tack vare - min &lder kdnns som
en revansch. Inte en revansch fér mig
personligen, utan for alla i aldern 50 ar
och uppat.

Det kdnns oerhort priviligierat att ha
en arbetsplats och en gemenskap att ga
till. Ett sammanhang utanfér hemmet,
en viktig uppgift i vilken jag upplever
att jag och var verksamhet blir hord
ocksd av en stOrre skara. Att samarbeta
med fullvuxna ménniskor som brinner
for samma sak som jag i min roll &r
vialdigt givande och en outsinlig kalla
till energi. I mina tidigare roller som
arbetstagare fungerade jag linge som
chef och ledare och jag skulle ljuga, om
jag skulle pasta att det inte kénns fint
att fa leda igen.

Ledare har jag varit ocksa under
mina ar som foretagare, framst en
ledare for mig sjélv och mina uppdrag,
men ocksa i rollen som utvecklare,
coach och personlig mentor har jag fatt
uppratthalla och utveckla mina ledar-
kunskaper. Precis som det for arbetsta-
gare ar viktigt att utvecklas och ldra sig
nytt, ir det viktigt ocksa for ledare och
foretagare. I rollen som egenforetagare
ar den person du framst kan vinda dig
till du sjélv och det &r i lingden inte den

mest hallbara 16sningen.

Jag kommer att fortsétta hallai gdng
mitt foretag, i valdigt liten skala, men
anda. Det hinger ihop med att jag inte
kanner att jag ar fardig att avsluta det
hér kapitlet helt och hallet Annu, men
framst beror det pa att en del av mina
kunder blivit till mer &n ”bara” kunder,
vanner vill jag girna kalla dem. Vanner
som jag vill hjalpa fortsatta sin utveck-
ling mot nya framgangar i frdga om
deras foretag, men framfor allt i fraga
om deras personliga utveckling.

Annu om det ekonomiska spar fore-
tagandet satt i mig. Tankte pa det efter
att den forsta 16nen betalats pa mitt
konto och jag gjorde nagot storstilat och
kopte en puderdosa av ett forméanligt
men dnd& uppskattat inhemskt foretag.
Jag vill bibehalla 6dmjukheten infor
att ha rad att kdpa n&got som bara varit
en drom under de senaste aren, jag ska
inte gldomma vilket slit det ligger bakom
de ihoptjanade slantarna. Oavsett om
jag tjsnar dem som lontagare eller
foretagare.

MICAELA ROMAN
GENERALSEKRETERARE, FORETAGARE
POHJOLA-NORDEN, FEEL IS GOOD AB
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ADVOKATBYRA BOUCHT & NIKULA
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tfn +358 50 337 4594
bjorn.boucht@boucht-nikula.com
Arvsfragor, tvister och avvittring

Advokat Peter Nygard

tfn +358 50 531 7243
peter.nygard@boucht-nikula.com

ADVOKATBYRA KIM ASTRAND AB
Foéretagsjuridiska drenden innefattande
avtalsjuridik, bolagsjuridik, féretagskop,
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Advokat och affirsjurist Kim Astrand
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kim@kimastrand.fi

JURIDISK BYRA KRISTIAN KROKFORS OY
Tvister, avtalsjuridik samt bolagsjuridik
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tfn +358 44 984 8548

kristian@krokforslaw.com

ADVOKATBYRA NASMAN & BASK
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tfn +358 50 590 5875
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Bokféring, foretagskop och -forséljning
och finansiell rddgivning

Tore Teir

tfn +358 40 760 4909
tore.teir@greenstepfi
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Arbetsratt, bolagsratt och tvister
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tfn 020 527 4005
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och kredit- och pantsattningsarrangemang
Advokat Nathalie Myrskog

tfn 020 527 4006
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KPMG
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TILLVAXTFORETAGET

TEXT LISBETH BACK/KUSTMEDIA AB BILD LISBETH BACK, WELLMEDIC

Wellmedic - bemoéter med
empati och sakkunnighet

P& tre &r har Wellmedic med vd Marta Backlund i spetsen
gjort en foretagarresa som startade i Korsholm och som gatt
via Vora, Oravais och Karis till Vasa. Idag finns mottagningar
i Osterbotten och Vistra Nyland, morgondagen ir &nnu
Oppen. Visionen ar att vara en lokal aktér ndra kunderna.

ellmedic 4r en privat 14-
karstation dar 90 procent
av verksamheten utgors av

foretagshilsovard. Kdrnan dr smé och
medelstora foretag.

- I dag ér det sa. Vi vilkomnar dven
privatpersoner och vart mal ar att i
framtiden erbjuda hela vardkedjan. Vi
ar en privat lakarmottagning med allt
vad det innebér, siger Marta Backlund.

Drémmen om ett foretag har grott
inom familjen. Martas far, som ar kar-
diolog och specialist i inre medicin, sag
en mojlighet kring 2017 da SOTE-re-
formen planerades. Tyvérr foll hela den
reformen samman, liksom familjens
planer den gangen.

- Det var varit en resa, ler Marta.
Men ar 2020 Sppnades en ny dorr till
etablering och da, mitt i undantags-
tillstandet, grundades Wellmedic. Jag
registrerade bolaget i maj 2020 med
mig och min bror som agare. Vi gjorde
upp affarsplan och aktieemission dgde
rum pa hosten samma ar. I dag bestar

agarbasen av flera familjer och foretag.

HOGKLASSIG VARD
Malsattningen med verksamheten ar
att erbjuda hogklassig vard, nara kun-
den med betjaning pa svenska, finska,
engelska och d&nnu nagot sprak till.

- Den som kommer &ver var troskel
ska bemotas med empati och sakkun-

nighet. Tillgdngligheten &r hdg och vi
har bred expertis och multidisciplinart
samarbete.

Marta fortsitter eftertinksamt.

- I dagens vérld finns nya slags
utmaningar i patientbeteenden. Man
diagnostiserar ofta sig sjalv och har inte
alltid respekt for lakarkéren. Vi grundar
var verksamhet pa kompetent personal,
medicinsk vetenskap och héller oss
till saklighet och sanning oavsett hur
patienten valjer att tolerera den. Inom
bolaget arbetar vi mycket med rutiner,
uppfoljning av vara malsattningar, per-
sonalutveckling och fortbildning. Det
Ar viktigt for mig att vi har praktiska
upplagg som gor att vi lever som vi lar.

Vi moter patienter med respekt — och vardar med hjartat.

.---Fl'..‘
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En del av Wellmedics personal i Vasa.




STATEN STODER

Ett nordiskt bolag, det ar ett av nyckel-
orden till hur bolaget vill kinnetecknas.
Det ska vara jordnéira, sakligt, sympa-
tiskt - dér ja ar ja och nej ar nej.

Bolagets tillvaxt dr att pa tre ar ga
fran en till fem verksamhetspunk-
ter, personal fran noll till ndstan 50
personer och ett koncept som hela
tiden utvecklas. Man blir imponerad.
Imponerande ar ocksa ordet Marta till-
dgnar staten i Finland, som har sa stor
omsorg om sin arbetsféra befolkning
att de stoder arbetsgivare med uppemot
60 procent for foretagshélsovardens
kostnader.

- Det &r fint att det &r s. Foretagshal-
sovard ar arbetsgivarens investering i
sin personal och den ska ge avkastning i
jobbet. Dessutom ska vi alla ta vart egna
ansvar Over var hélsa. Det dr viktigt att
komma ihag att en arbetstagare har 16
timmar egen tid per dygn och ar atta
timmar i jobb. Det &r alltsa er stor del av
dygnet som man sjilv ska ta ansvar éver
sin hélsa och sitt maende.

Wellmedic erbjuder forebyggande
foretagshilsovard och arbetsbetonad
sjukvard.

- Vart mal ar att stdda, forstirka och
uppratthalla arbetsférméga hos var och
en, siger Marta.

FRAMTIDENS VARD

Marta ser en framtid dar individen
sjalv kommer att fa ta ett storre ansvar
for sin halsa. Och personligen 6nskar
hon att Wellmedic, genom sitt sam-
héllsansvar, far vara med och utveckla
framtidens vard, vara en larande aktor
som ocksa ar med och paverkar vardut-
bildning.

- Blir det ménne s3 att vi, pA samma
satt som vi har grovkok, kommer att
ha en “sjukhush6rna” med en liten

crp-maskin och Forsta hjialpen-material i
i hemmet? Kommer vi att folja var hélsa |

via en smartklocka som méiter langs-
tids-EKG och som gor att en begyn-
nande stroke syns och kan forebyggas
itid hos en vardinrattning. Vart tar
valfardsteknologin oss och vad kommer
Al-prognoser att innebara?

Marta tycker det 4r oerhort intressant
att folja utvecklingen. Samtidigt ska
Wellmedic alltid vara kvar i det viktiga
och priméra.

- Det 4r att moéta patienter med
respekt, att virda med professionalism
- och att varda med hjértat, konstaterar
hon.

Enligt Marta Backlund
tyder utvecklingen pa

att privata aktorer blir

en del av det offentliga
vardsystemet i framtiden,
via servicesedlar och
forsakringsbolag.

FORETAGSHALSOVARD
Syftet med foéretagshélso-
vard ér att forebygga ar-
betsrelaterade sjukdomar
och olycksfall. Dessutom
ska foretagshélsovarden
frdmja arbetstagarnas
arbets- och funktionsfor-
maga och verksamheten
bland de anstallda.

Enligt lagen om fore-
tagshalsovard har foéretag
en lagstadgad skyldighet
att ordna foretagshal-
sovard. Foéretagare kan
ansOka om ersattningar
fran FPA for kostnaderna
for foretagshélsovarden.




FORETAGARPARET

TEXT MARIANNE SUNDBLAD BILD JAG-FINN OY

Exklusiva bilar som foretagsidé

Jag-Finn Oy ar ett familjeféretag som specialiserar sig pa
markesservice och reparationer av Jaguar och Land Rover.
Foretaget importerar ocksa reservdelar. Foretagaren Jaakko
Ehtolén valdes till Arets Unga Foretagare i Esbonejden.
Juryn ndmnde speciellt féretagarens innovativa och
kundinriktade verksamhet i branschen for reparations-
verkstidder som motivering till valet.

framgang heter Susanna och Jaak-

ko Etholén. De ar ocksé foréldrar
i en storfamilj, med sex s6ner i aldrarna
S till 20 &r. Det later ganska haftigt att
kunna kombinera en storfamilj med
eget foretag. Hemligheten bakom fram-
gangen ar parets passion for bilar, och
omtanke om de anstallda.

Foretaget Jag-Finn grundades 2005,
nagra ar innan Jaakko borjade jobba
ibilbranschen. P4 Jag-Finn arbetade
han mellan 2009 och 2013, da familjen
Etholén flyttade till Karkola. Ocksa dar
jobbade Jaakko med bilar, d4 som ar-
betsledare pa en verkstad. Nar Jag-Finns
dgare gick i pension 2018, kopte Jaakko
och Susanna foretaget av honom.

Susanna hade tidigare arbetat i vard-
branschen, men nir familjen borjade
vaxa stannade hon hemma med bar-
nen. Bilar har &nd4 alltid varit en del av
hennes liv. Hon har bland annat tévlat
pa FM-niva. Nar paret kopte Jag-Finn,
utbildade Susanna sig till bokférare for
att fa béttre uppfattning om foretagets
ekonomi och verksamhet. Aven om de
nu anlitar en utomstaende bokforare,
har hon haft stor nytta av bokférings-
kunskaperna.

Fé’)retagarparet bakom Jag-Finns

TILLBAKA

TILL ESBO

Karkola, som ligger néra Lahtis, var ett
lugnt och idylliskt stélle att bo pa for
paret Etholén och deras barnaskara,
men ett eget foretag i Esbo betydde att
arbetsresorna blev pa tok for langa.
Nagon maste ju himta barnen fran
dagis, hjalpa med laxor och annat. Efter
en tids pendlande flyttade familjen

alltsa tillbaka till Esbo for att helhjartat
kunna satsa p4 sitt féretag. Jaakko och
Susanna séger att de fatt mycket hjalp
av foretagets gamla dgare, men ocksd av
kunder.

- Det var faktiskt en kund som gjorde
affarsplanen at oss, sager Jaakko.

For att kunna utvidga verksamheten

skaffade foretaget en storre hall for
bilreparationsverksamheten i december
2020, mitt under coronapandemin.
Till all lycka paverkade pandemin inte
situationen ldnge, utan verksamheten
har stadigt utvecklats och omséttning-
en har okat.

SATSNINGAR

PA KUNDUPPLEVELSEN

Jaguar och Land Rover upplevs for-
modligen av de flesta som lite ovanliga
och mer exklusiva bilar. Darfér har
Etholéns ocksa velat skapa ett foretag
som skiljer sig fran de flesta bilverksta-
der i Finland. Redan nir man stiger

in genom dorren, kdnns det som man
kommit in i en brittisk pub. Rummet
har inretts med atervinningsmaterial
fran riktiga pubar. Utdver det unika
vantrummet finns det ocksa ett rum en
trappa upp. Dér kan kunden vanta pa
att bilservicen blir klar och samtidigt
arbeta i lugn och ro.

- VArt mal ar att erbjuda en individu-
ell och kundinriktad upplevelse, sager
Susanna.

Paret har massor med innovativa
idéer, som de forverkligar da de hinner.
Bland annat en bilutstillning, som Jag-
Finn ordnar varje ar och som i varas
besoktes av cirka 850 ménniskor pa en
dag.

UTBILDNING OCH
INNOVATIV VERKSAMHET

Enligt Jaakko har foretaget satsat
mycket pa personalens utbildning. Just
nu har Jag-Finn tolv anstéllda. Dessut-
om har foretaget haft nara samarbete
med yrkesskolor och erbjudit stude-
rande mojligheter till laroavtalsutbild-
ning. For narvarande arbetar ocksa

en av Jaakkos och Susannas séner pa
laroavtal i foretaget. Jag-Finn, som ar
det enda privata serviceféretaget for
Jaguar och Land Rover med nyckel-
flagga, importerar ocksé reservdelar
fran Storbritannien och Holland och
saljer dem vidare. Bilservicen ar kanske
4nd4 foretagets flaggskepp. Kunskapen
omfattar savil el- och hybridbilar som
renovering av museibilar.

Jag-Finn ar 6ppet vardagar fran
8 till 17, men Jaakko och Susanna
medger att deras arbetsdag fortsatter
hemma. De planerar verksamheten
och marknadsforingen, gar genom
resultaten med mera, ofta sent om
kvéllarna. Men veckosluten utgor ett
undantag.

- Palordagar och sondagar pratar vi
inte om arbetet, sdger Susanna. Eller
atminstone inte férrin pa séndag
kvall.

Foretagets omsattning och resultat
har stadigt vuxit. Jag-Finn far nya
kunder varje vecka, men det racker
inte for foretagarna. De vill utveckla
verksamheten och varumaérket hela
tiden. Foretaget marknadsfor sig bland
annat i sociala medier och i branschens
tidningar, men som ofta 4r andra
kunders rekommendationer den basta
marknadsféringskanalen.



Foretag: Jag-Finn Oy
Personalmingd: 12
Grundat: 2005

Vem: Jaakko och
Susanna Etholén
Alder: 36 och 40
Familj: Sex barn
Hobbyer: Jaakko: Musik,
bilar och motorcyklar
Susannas passion:
bilsport och bilstunts £
Pa gang: Jaakko fick e
utmarkelsen "Arets =
Unga Foretagare i
Esbonejden” 2023

"Vart mal ar
att erbjuda
en individuell
och kund-
inriktad
upplevelse.”
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AKTUELLT

Detta bor du veta om berdkningen av
FoPL-inkomsten - Viktigt meddelande
fran experterna till foretagarna

Foretagarnas experter pAminner om att raknaren
som anvands for FOPL-inkomsten endast ar

ett hjalpmedel, inget att lita f6r mycket pa.

ranskningen av F6PL-inkomsten
Ghar vackt diskussion bland fore-

tagarna om hur F6PL-inkomsten
ska berdknas. Granskningen ar en foljd
av dndringen av F6PL-lagen. Ett hjilp-
medel som pensionsbolagen anvinder
4r berdkningstjansten som Pensions-
skyddscentralen PSC offentliggjorde
hosten 2022.

Foretagarna i Finland har tidigare
kritiserat ridknaren for att exempelvis
foretagarens arbetsinsats i foretaget
helt glomts bort i berakningstjansten.

- Det verkar som resultatet fran rak-
naren ar lagenlig endast om man har
turen pa sin sida, sade Harri Hellstén
forra hosten.

Isin nya blogg (pa finska) tar Foreta-
garnas chef for arbetsmarknadsfragor
Harri Hellstén och Féretagarnas direk-
t6r Janne Makkula ndrmare upp utma-
ningarna med riknaren. "Tjansten ar
(ocksé enligt PSC:s egen uppfattning)
endast ett hjalpmedel fé6r beddmningen
av virdet pa arbetsinsatsen. Faststal-
landet av inkomsten ligger alltid pa
arbetspensionsforsikrarens ansvar och
ska alltid ta alla kdnda faktorer som in-
verkar pa bedémningen i beaktande vid
faststidllandet av inkomsten”, skriver
experterna.

I granskningen av F6PL-inkomsterna
anvander pensionsbolagen slutresulta-

tet fran berdkningstjansten som grund
for rekommendationen som skickas till
foretagarna. Slutresultatet fran rdkna-
ren grundar sig pa féretagsverksamhet-
ens tidigare omséttning och branschens
genomsnittliga omséttnings- och 16ne-
uppgifter. Uppgifterna kompletteras
med uppgifter fran skattemyndigheten.

”Det ar mycket viktigt att bade fore-
tagarna och anstéllda vid pensionsbo-
lagen som utfér FOPL-inkomstgransk-
ningar forstar att slutresultatet fran
raknaren inte &r foretagarens lagenliga
F6PL-inkomst fér pension. Inkomsten
ska, enligt lagen, motsvara l6nen som
man borde betala en utomstaende
person for att denna ska utféra samma
arbete i foretaget som foretagaren
sjalv”, skriver Makkula och Hellstén i
sin blogg.

ANVISNINGAR FOR GRANSKNINGEN
AV FOPL-INKOMSTEN
FOR FORETAGARE
Pensionsforsékraren har lagenlig skyl-
dighet att hora féretagarens stéllnin-
gstagande till sin egen F6PL-inkomst.
Makkula och Hellstén papekar att upp-
gifter om féretagarens arbetsinsats inte
framgar direkt av foretagsverksamhe-
tens omsattning eller andra nyckeltal.
”Darfor ar det viktigt att foretagaren
reagerar pa den féreslagna inkomsten

ll.

och ger information till pensionsbo-
laget om sin personliga och foéretags-
maissiga situation. D4 foretagaren
fatt forslaget fran pensionsbolaget
kan hen ge ytterligare uppgifter till
pensionsbolaget om faktorer som
paverkar det ekonomiska vardet av
arbetsinsatsen. Efter det ska pen-
sionsbolaget beddma vilken inverkan
de nya uppgifterna fran foretagaren
har pa inkomsten”, skriver de i blog-
gen.

En foretagare fick ett “godtyckligt”
forslag p4 FOPL-inkomsten fran pen-
sionsforsakringsbolaget. I det fallet
hade man i faststéllandet av foretaga-
rens bransch och omséttning anvint
ett foretag i vars styrelse foretagaren
suttit i ndgra ar utan dgarandel, arvo-
de eller annan erséttning. Dessutom
hade foretagaren lamnat styrelsen
tidigare i ar.

Foretagarna i Finland har dven
uppmarksammats om fall dar omsatt-
ningen i alla de féretag som foretaga-
ren, utgdende fran personbeteckning,
identifierats vara delaktig i, pa nagot
satt beaktats i berdkningstjinsten och
dess rekommendation.

”"FOPL-forsdakringen ska i sig beakta
all verksamhet dar foretagaren, enligt
lagen, ar i féretagarstillning. Dock
kravs ett tillrdackligt personligt ansvar
eller ledande stéllning och dgarskap
i foretaget for att inneha foretagar-
stiallning. Personen ska ocksa faktiskt
arbeta i foretagsverksamheten for
att uppfylla villkoren och for att
verksamheten ska kunna beaktas i
FoPL-férsakringen”, skriver Foreta-
garnas experter i sin blogg.

Duon paminner om att F6PL-in-
komstforslaget och det eventuella
beslutet utgdende fran forslaget ar
lagstridiga om s&dan verksamhet som
inte omfattas av forsakringen har
beaktats i dessa.



Yennia g

Din framtid. Fennia.

Det finns inte
bara en sorts
foretagare.

Det viktigaste ar att vaga, préva och
vara foretagsam. Frdn och med nu
betyder forsakring att du gor dig redo
for alla dina framtida mojligheter.

Ta del av medlemsférmanerna pd
fennia.fi/fif



] |

FORETAGARENS VECKA

TEXT SUSANNE SKATA BILD AURINKOKARHU/ KESKIS GROUP

Lojala medarbetare
A och O for en entreprenor

ett flygplan av tva pinnar. Han lyckades

salja det till veterindren som kom till for-
dldrarnas gard, om priset var en eller fem mark
minns han inte. P4 nagot plan var det i alla fall
starten till ett entreprendrsliv som utgatt fran
saker han sett, funderat pa och skapat nagot av.
Han tog 6ver foraldrarnas jordbruk d& han var
18. Fyra ar senare grundades Keskis Torv som
idag utvecklats till maskinentreprenad inom
jordbyggnad och viagunderhall, och byggverk-
samhet. I foretagsfickan ryms ytterligare sju, atta
foretag. Eller vad det till och med tio?

- Det 4r som en sjukdom, skrattar Andreas.
Ibland springer jag mest runt som ett yrt hons
mellan alla bolag. Men jag ser utmaningar och
l6sningar och kan inte sitta och se pa.

Keskis Group star pa tva ben, med infrastruk-
tur och logistik som bas, Keskis Infra Ab och
Keskis Logistics Ab. Nordic Green Recycling tar
emot avfall, processar och anvinder igen. Larven
Work Park driver foretagshotell och bygger
hallkomplex. Nagra féretag har Andreas halkat
in pa for att han rakat vara pa ratt plats vid ratt
tid. Andra har han funderat pa i sakta mak. Da
torvproduktionens saga blev all och marken stod
oanvand véxte idén om solkraft fram. Idag tar
solparksforetaget Aurinkokarhu en stor del av

SOm tredring spikade Andreas Renfilt ihop

Andreas tid.

- Ménga blir féretagare for att de har ett visst
yrke, konstaterar han. Men for mig handlar det
om att bygga upp och driva, sak samma vilken
verksamhet. Jag dr kanske “4onalo”.

Otalig? Eller bara driftig? Andreas &r inte radd
att ta sig vatten 6ver huvudet, han lar sig simma
pa vagen och 16ser utmaningar efterhand. Inbo-
kade moten ger struktur i vardagen. De varvas
med allt fran avtalskoll till personalfragor, fran
analys till utveckling.

- Den storsta motgangen kan jag inte ga in pa,
sdger Andreas allvarligt. Och de mindre har jag
lyckats lamna bakom mig. Att driva foretag ar lite
som att idrotta, man maste psyka sig sjalv lite, se
till att man har ratt mentalitet.

Lika vasentligt ar bra personal, féretagar-
kompanjoner och kunder. Andreas vill att det
ska vara roligt att komma till jobbet. Konflikter
tdmmer en pa energi.

- Viktigast ar att kunna vara tyst sjalv och lyss-
na pé personalen, siger han. Forsoka fa allt att
g4 mot det battre hela tiden. A och O &r personal
och samarbetspartner man kan lita pa. Ansvars-
personer som ir lojala. Jag driver inte ett enda
bolag ensam, det 4r ménga bra typer inblandade.
Sa far man det att g& ihop d& det &r manga jarn i
elden!

MOTTO:
FRAMRUTAN AR STORRE
AN BACKSPEGLARNA.
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SOLKRAFTSPROJEKT
PA GANG I FINLAND.
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ANSTALLDA | ANDREAS
OLIKA BOLAG.

MW SOLKRAFT
AR MALET TILL 2027.

ANDREAS VECKA

MANDAG

Vaknade 08, passligt trott efter att jag kom hem fran resa 03 p& nat-
ten. Snabb frukost och kolla mejl. Ivag till kontoret, ett par telefonsam-
tal under resan. Gick genom férra veckan med en del av personalen
och fortsatte svara pa mejl. Efter en salladslunch dags att férbereda
och ha mdte med en eventuell samarbetspart. Sedan teamsméte om
en offert vi har p& gang och sa forbereda Kone Agria-massan som
Aurinkokarhu ska delta i. Aker fran kontoret mot villan i Koské vid
halv sju. Telefon under farden. Lite mat, mejl och genomgang infor
morgondagens styrelsemoéte for NGR. Kontrollerar ett avtal innan jag
lagger pa en ljudbok och frusen férbereder mig for sémn vid halv tolv.
Kénner mig febrig.

TISDAG

Vaknar halv atta, igentappt och forkyld. Tar mig for ett kort mote till
Vasa och sedan ett teamsmote i bilen. Det tar langre an beraknat och
jag ska ocksa hinna fixa en dator och tillbehor till en ny anstélld. Sant
tar alltid 1&ng tid. In via kontoret for att ge lite instruktioner innan jag
aker vidare till banken i Vora. Ater lunch i bilen vid tva och pabérjar
sedan styrelsemétet medan jag kor hemét. Stannar for att ta anteck-
ningar. Kvéllen ar full av méten béde live och pé distans. Hemma vid
atta, fakturerar och packar for Tammerfors. En dusch, ldsa genom ett
avtal pa soffan och dagen é&r klar.

ONSDAG

Annu mer stockad och férkyld &n igar. Tar de forsta métet, avtals-
forhandlingar med en kund, hemifran. En svéng till kontoret mitt pa
dagen och vid fyra aker Tom (bolagskompanjon i ett par bolag) och
jag ivdg mot Tammerfors. Han kor, jag jobbar. Vi ater och laddar bilen
i Jalasjarvi. Vid atta &r vi framme vid masscentret och stéller till i var
monter. 22.10 checkar vi in pa hotell Torni och da ar det bara att "piss
och ga ligg™

TORSDAG

Frukost pa hotellet vid sju, vid atta gor vi de sista justeringarna i var
massmonter. Jag hamtar Elin vid tdget och vi aker och koper lite
godis att bjuda pa. Tillbaka vid masscentret vid 9.45. Tom sédger det
varit lugnt hittills. Vid halv elva borjar det komma "kunder” till vart
stand och det haller i sig till fyra. Da méssan stanger for dagen ater
vi middag med Elin innan hon aker hem. Tillbaka vid hotellet &r jag
sa trott sa det bara &r sdngen som géller. Men har anda jattesvart att
hitta sdmnen.

FREDAG

Forkylningen bérjar dntligen ge med sig. Skjutsar Tom till m&ssan och
hamtar Lotten och Angelina fran taget. Tiden p& méassan gar snabbt
da vi har folk att prata med hela tiden. Battre idag da vi ar fyra. Hotel-
let har inga tvattmojligheter sa jag tvattar skjortan i handfatet. Det &ar
Angelinas forsta dag pa Aurinkokarhu s& vi har mycket att diskutera
och tar en vanda upp till baren och kollar pa utsikten éver Tammer-
fors. Stryker skjortan innan jag gar i sang klockan 24.

LORDAG

Morgonen pa méassan &r lugn, sa vi hinner dela upp oss och ga och
kolla pa de andra ocksa. En jamn stréom av potentiella kunder ocksa
idag. Vid fyra packar vi ihop, vi fick in allt i bakluckan sa det blir inte
sa trdngt som vi trodde. Hemma vid 23. Konstaterar att méssan gick
bra, vi har jobb i flera veckor framéver med det intresse vi fick.

SONDAG

Antligen sovmorgon. Ater en lang brunch med frun vid elva och sléar
ett par timmar. P4 eftermiddagen for jag en reservdel fran hallen i
Keskis till Vora. Passar pa att ringa Lisa, kompanjon pa Keskis Infra,
for att hora hur veckan gatt och fundera pd kommande. Nagon timme
vid datorn med mejl och férberedelser innan det blir en sen middag
och bastu. Det blev inte mycket "fritid” denna vecka, men var ju desto
mer veckan innan da vi var pa semester.
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KANNBARA

_ MEDLEMS-
FORMANER 2023

Foretagarnas medlemmar har tillgang till vardefulla formaner.
Du hittar dina riksomfattande formaner pa adressen yrittajat.fi/sv/medlemsformaner

ALMA TALENT

Alma Talent beviljar 20 procents konti-
nuerlig rabatt pa fortlépande tidnings-
och digiprenumerationer. Rabatten
géller prenumerationer pa tidningarna
Kauppalehti, Talouselama, Tekniikka

& Talous, Kauppalehti Fakta, Arvopa-
peri, MikroBitti och Tietoviikko. Du far
anvisningar om hur medlemsférmanen
anvands da du loggar in pa medlems-
tjdnsten yrittajat fi.

ASIAKASTIETO

Suomen Asiakastieto erbjuder med-
lemmarna i Féretagarna i Finland gratis
nummersokning pa internet och de

tva forsta manaderna av Asiakastietos
servicepaket for smaforetag avgiftsfritt
som medlemsférman. For att gora en
sokning loggar du forst in pa medlems-
tjdnsten yrittajat.fi. | medlemstjans-

ten hittar du ocksa servicepaketens
rabattkod.

CLARION HOTELS

Som medlem i Féretagarna far du

19 procents rabatt pa rumspriserna
pa Clarion-hotellen i Finland. Hotellen
finns pa Busholmen i Helsingfors och
vid Helsingfors-Vanda flygplats. Du
far rabattkoden genom att logga in pa
medlemstjénsten yrittajat.fi. Valkom-
men!

ELISA

Som medlem i Féretagarna far du 15 %
rabatt pa Elisas foretagsabonnemang (Yri-
tysliittymat), foretagsdata (Yritysdata) och
Elisa Viihde Premium-arsabonnemang. Las
mer och bestall pa elisafi/yrittajaedut, ring
0800 04411 eller besok butiken.

ELO

Elo tar hand om det lagstadgade ar-
betspensionsskyddet for anstéllda och
foretagare i sina kundféretag. Hos oss far
du mangsidiga tjanster for ledning av ar-
betsférmagan samt finansieringsalternativ
och lokaler for olika behov och situationer
for din foretagsverksamhet. Vélj Elo som
betjanar positivt! www.elo.fi

ENIRO

Eniro Finland producerar kvalitativa hemsi-
dor, Google- och Facebook-reklam och nat-
|6sningar for lokal synlighet. Eniro Finland
ger dig 20 % rabatt som medlemsférman pa
alla produkter i den géllande prislistan.

EPASSI

Epassi tar hand om ditt foretags alla
personalférmaner. Som medlemsférman
far du 15 % rabatt pa Epassi Plus-tjansten
och Epassi BIKE-tjansten (tjanstecykel).
Foretagarna i Finlands medlemsrabatter
beraknas pa den for narvarande gallande
prislistan pa serviceavgifter for Epassi-ar-

betsgivare. Rabatterna géller &ven Epassis
nuvarande kunder som &r medlemmar i
Féretagarna i Finland.

FENNIA

Med forsékringar ar du férberedd for alla
mojligheter i framtiden. Fennia ger dig
omfattande medlemsférmaner for ditt
foretags och din familjs forsakringar. Vi
forutser och sakerstéller for dig, sa att du
kan fokusera pa det vasentliga - att leva
och driva foretag. L&s om dina formaner
pa fennia.fi/suomenyrittajat

FINNVERA

Finnvera erbjuder mangsidiga och kom-
pletterande I6sningar vid vandpunkter for
foretag och foretagare. Det gor vi i samar-
bete med banker, andra privata finansiarer
och natverket Team Finland. Vi erbjuder
finansiering for saval foretagsverksamhet-
ens start, tillvaxt och internationalisering
som for skydd mot exportrisker.

GREENSTAR

Som medlem i i Féretagarna betalar du
ett fast pris pa 75 € per natt for ett 1-3
personers rum. Vi bjuder dessutom pa fri
parkering i samband med 6vernattningen.
Tillgangen pa rum till medlemspris kan
vara begransad under stérre evenemang.
Bokningsnumret far du genom att logga in
pa yrittajat.fi-medlemstjansten.



HOLIDAY CLUB

Holiday Club erbjuder 6ver 30 se-
mesterresmal i Finland, Sverige och
Spanien. Medlemmar i Féretagarna far 15
procents rabatt pa dagspriset pa Holiday
Club-spahotell och semesterbostader.
Férmanen géller vid online-bokningar. Du
far rabattkoderna genom att logga in pa
medlemstjansten yrittajat.fi.

JURINET

Jurinet erbjuder medlemmar i
Foretagarna en gratis konsultation

pa 20 minuter och 15 procents rabatt
pa alla juridiska tjanster inom advo-
katbranschen, dock hégst 1000 euro
per uppdrag. Som ny medlemsférman
erbjuds dven direkt radgivning per te-
lefon och e-post. Du far anvisningar om
hur medlemsférmanerna kan utnyttjas
genom att logga in pa medlemstjansten
yrittajat.fi.

KASVURAHOITUS

Som medlemsférman erbjuder Kasvu-
rahoitus Féretagarnas medlemmar
fakturafinansiering utan en behand-
lingsavgift pa 10 euro per faktura och en
kreditlimit utan en manatlig kontoférvalt-
ningsavgift pa 10 euro.

LUMME ENERGIA

Lumme Energia erbjuder bra energi - pa
alla nivaer och riksomfattande, vare sig
det géller foretagets elavtal, solelsystem
eller laddningslésningar for elbilar. Som
medlem i Féretagarna far du 200-400

€ rabatt pa solelsystem som medlems-
férman. Foretagarnas andra medlemsfor-
mansprodukt ar elavtalet Synergiasahko
Etu Vihrea som ger dig mojlighet att vara
med i upphandlingsportféljen for energi.

MANDATUM

Mandatum erbjuder Féretagarnas med-
lemmar férmaner for placerings- och
ersattningstjanster. Formanerna galler ka-
pitalférvaltning, digital kapitalférvaltning,
Trader-handelstjénster och bel6nings- och
ersattningstjanster. Anvisningar fér med-
lemsférménerna far du genom att logga in
pa yrittajat.fi-medlemstjansten.

METRO-GROSS

Vi erbjuder Foretagarnas medlemmar

5 procents rabatt pa varor till normalpris

i alla Metro-snabbgrossar. Rabatten géller
inte tobaks-, alkohol- och bryggeripro-
dukter, panter eller tjanstedebiteringar.
Rabatten ges i kassan mot uppvisande av
medlemskortet.

NESTE

Da du tankar med mobilbetalning forsett
med foéretagskort, med féretagskort

eller genom att anvdnda Foretagarnas
medlemskort i samband med tankningen
vid en Neste-station far du 2,5 cent rabatt
pa de stationsspecifika priserna pa bensin
och diesel. Du kan aven utnyttja med-
lemsférméanen mobilt genom att lagga till
ditt medlemskort i Neste-appen. Férma-
nen géller inte Neste Truck- och Neste
Express-stationer.

 RIKSOMFATTANDE
MEDLEMSFORMANER
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SANOMA

Sanoma ger dig en medlemsférman pa
25-50 % rabatt pa den forsta kopta me-
diakampanjen. Rabattens storlek varierar
beroende pa media. Du far rabatt bade pa
mediautrymme och materialproduktion.
Narmare uppgifter och anvisningar om
medlemsférmanerna far du genom att
logga in pa yrittajat.fi-medlemstjénsten.

SCANDIC

Medlemmar i Féretagarna far 16 procents
rabatt pa dagens rumspris och 10 pro-
cents rabatt pa heldags-, halvdags- och
kvallspaket for 6ver 8 personer pa alla
Scandic, Hilton, Crowne Plaza, Indigo och
Holiday Inn Hotell i Finland. Du far rabatt-
koden genom att logga in pa medlems-
tjdnsten yrittajat.fi.

TALLINK SILJA

Tallink Silja beviljar medlemmar i
Féretagarna 15-35 procents rabatt pa
arbets- och konferensresor till normalpris.
Dessutom kan du avgiftsfritt bli medlem

i Club One-stamkundsprogrammet direkt
pa Silver-nivan. Bokningar for arbets-

och konferensresor sker per telefon

pa nummer 010 804 123.

VENI ENERGIA

VENI Energia tar hand om allt férknippat
med elavtal och anskaffning av el for dig.
Vi konkurrensutséatter aktérerna at dig
och skaffar alltid din el vid basta méjliga
tidpunkt och till basta méjliga pris. Som
medlemsférman far du upp till 30 procents
rabatt pa vara tjdnsteavgifter.

YRITYSPORSSI

Yritysporssi &r en motesplats for séljare
och kdpare av foretag. Som Foretagar-
na i Finlands medlemsférman far du en
rabatt pa 30 € pa nya anmélningar om
forsaljning, deldgarsokning och kop. Nar
du vill sélja eller kdpa ett foretag eller en
affarsverksamhet eller om du soker en
delagare, bekanta dig med webbtjansten
Yritysporssifi.



Ni gjorde det.
Ni gor det.
Varje dag.

Ni haller igang
ekonomins motor.

VARJE FORETAGARE
AR EN HJALTE.

Tack for att ni finns!

Du behdver inte klara dig ensam och utan hjalp. H - § -
Bekanta dig med Foéretagarna i Finlands férmaner lettajat

och tjanster www.yrittajat.fi/medlemsformaner



