
TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2024 
   

Hämeenlinnan Yri,äjät ry toimii pienten ja keskisuurten yritysten ja yri,äjien edunvalvonta- 
ja palveluorganisaa9ona. Yhdistyksen tarkoituksena on toimia asiantun9jana sekä 
vaiku,ajana parantamassa yritysten ja yri,äjien kanna,avan toiminnan edellytyksiä. 

Hämeenlinnan Yri,äjät vaiku,aa yri,äjäympäristön kehi,ämiseen ja on aloi,eellinen sekä 
käynnistää vuoropuheluita sidosryhmien kanssa. Tavoi,eena on kaupungin elinvoiman 
kasva,aminen yhdessä Hämeenlinnan kaupungin ja yri,äjien kanssa niin, e,ä Hämeenlinna 
on mahdollisimman hyvä paikka yri,ää. 

Hämeenlinnan Yri,äjät järjestää jäseniä kiinnostavaa koulutustoimintaa ja tapahtumia, joissa 
on mahdollisuus rentoutua ja verkostoitua muiden yri,äjien kanssa. 

Visio Hämeenlinna on kehi,yvä ja halu,u toimintaympäristö uusille ja toimiville yrityksille   
 huomioiden muu,uva ja kasvava yri,äjyys.  

Yhdistyksen painoarvo on lisääntynyt yhteiskuntavaiku,amisessa tavoi,eena saada 
päätöksiin yri,äjien näkökulma. 

Teemme 9ivistä yhteistyötä sidosryhmiemme kanssa tavoi,eenamme kasvava ja 
elinvoimainen Hämeenlinna. 

Hämeenlinnan Yri,äjien jäsenyys on paikallisten yri,äjien keskuudessa must-ju,u!  

ROHKEUTTA, YHTEISTYÖTÄ JA TEKOJA 

Yhdistyksen kokoukselle ehdotetut pitkän aikavälin - elinvoimalupaukset 

1. NeKomaahanmuuKo – asukasluvun kasvu ja työvoiman rii,ävyys ja osaaminen 

2. Yliopistokeskus – veto-, pitovoima, uudet yritykset, tuotekehitys ja innovaa9ot 

3. Hämeenlinna nauhakaupungin mooKori – päärata ja moo,ori9e  

4. Hämeenlinnan seudun kehiKäminen maakuntakeskuksena – omaleimaisuus esiin 

5. Evon Oedekansallispuisto – ainutkertainen elinvoimalahja 

Näitä tavoi,eita edistetään läpikäyväs9 kaikissa yhteyksissä asianomaisten luo,amus- ja 
virkahenkilöiden kanssa ja osallistua niihin lii,yvään suunni,eluun ja toimintaan sisältä päin vaiku,aen. 
Vaiku,amisen kohteina ovat niin organisaa9ot, kaupungit, kunnat kuin maakuntalii,o ja 
elinkeinoelämän järjestöt. 

PAINOPISTEET VUONNA 2024 
Edunvalvonta, vaikuKaminen 

YriKäjän ja yriKämisen edellytysten luominen ja ylläpitäminen 

A. Kaupungin elinvoimatoiminta 
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Kaupunki valmistelee elinvoiman kärkihankkeita, joihin kuluvalla valtuustokaudella keskitytään ja 
panostetaan. Nämä valinnat vaiku,avat suoraan yri,äjyyden, yritysten ja eri toimialojen 
toimintaedellytyksiin. Tätä työtä valmistelee kaupunginhallituksen elinvoimajaosta. 

Tavoite: Koska elinvoiman kärjistä ei vielä ole pääte,y, on yhdistyksen tavoi,eena huoleh9a, e,ä 
elinvoimakärjet ja niiden panostukset edistävät yhdistysten jäsenten ja yri,äjien liiketoiminnan 
myönteistä kehitystä.  

Vastuu: Vaikutamme – 9imi, puheenjohtajisto ja jäsenet   

Toiminta: Osallistuminen elinvoimakärkien sisällön ja toimenpiteiden määri,elyyn 

B. Yritysvaikutusten ja elinvoiman arvioinO laaja-alaisesO 

Yritysvaikutusten arvioin9 on ollut kaupungin ohjeistuksessa jo vuodesta 2014, mu,a se ei ole juurtunut 
laajas9 kaupungin hallinnon käytäntöihin. 

Tavoite 1: Yritysvaikutusten ja elinvoiman arvioinnin merkitys elinvoiman toteutumiseen tehdään laaja-
alaises9 ymmärre,äviksi erityises9 kaupunkirakenne- ja sivistys- ja hyvinvoinnin toimialoille. Tämän 
tavoi,een saavu,amisessa on keskeistä hyvä ja luo,amuksellinen suhde ja yhteistyö 
elinvoimajaostoon, mu,a myös suoraan johtaviin virkahenkilöihin 

Vastuu: Vaikutamme – 9imi, puheenjohtajisto 

Toiminta: Valmistelun seuranta ja henkilökohtainen yhteydenpito 

Tavoite 2: Valtuuston ryhmät pidetään ak9ivises9 9etoisina elinvoiman kannalta keskeisten asioiden 
valmistelusta edellä esite,yjen tavoi,eiden mukaises9.  Yhdistys on suoraan 9edotus- ja 
keskusteluyhteydessä valtuustoryhmiin.  

Vastuu: Vaikutamme-9imi, puheenjohtajisto sekä Vahvistamme-9imi 9edotuksen ja tapahtumien osalta. 

Toiminta: Valmistellussa olevien elinvoimaan ja yritystoimintaan lii,yvistä asioista 9edotetaan 
valtuustoryhmiä oma-aloi,eises9 joko kirjallises9 tai henkilökohtaisin yhteydenotoin. 

C. Kaupunkirakenne 

Kaupungin kaavoitus, sen ennakoitavuus ja tonWvaranto – asuminen ja elinkeinot 

Kaupunkirakennetoimialalla on kaupungin strategian perusteella kaksi tavoite,a:  
1. Kaavoituksen avulla on luotava kaupungille kasvun edelly,ämä tonLvaranto asumista ja elinkeinoja 
varten koko kaupungin alue huomioon o,aen.  
2. Lupamene,elyn nopeu,aminen ja sujuvoi,aminen 

Tavoite: Yhdistyksen tavoi,eena on, e,ä yhteinen näkemys ennakoivan kaavoituksen merkityksestä 
sekä tonLvarannon tärkeydestä syntyy ja toteutuu. 

Vastuu: Vaikutamme – 9imi, puheenjohtajisto 

Toiminta: Kaavoitustoiminnan ja – määrän seuranta, säännöllinen palaute sekä tapaamiset 
    
D. Sivistys- ja hyvinvoinO 

Sivistys- ja hyvinvoin9toimiala järjestää ja ylläpitää elinvoiman kannalta keskeisiä palveluita, jotka 
synny,ävät sekä pito- e,ä vetovoimaa kaupungille. 
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Toiminta: Vaikutetaan kaupungin hallintoon ja luo,amuselimiin antamamme lausunnon mukaisen 
palveluverkon toteutumiseen lakkautusten sijaan. Korostetaan panostusten merkitystä elinvoiman 
kehi,ämisessä säästöohjelmien rinnalla.  

Vastuu: Vaikutamme – 9imi, puheenjohtajisto, sidosryhmät 

E. Toimialaklubit 

Jäsenistön keskinäisen yhteydenpidon, verkostoitumisen ja osallistamisen lisäämiseksi voi olla tarve,a 
tuoda vuosikokouksen ja tapahtumien rinnalle yri,ämiseen lii,yviä kokoontumisia. 

Toiminta: Kutsutaan jäseniä toimialoi,ain koolle tapaamaan toisiaan ja keskustelemaan kiinnostavista ja 
ajankohtaisista aiheista alustusten pohjalta.  

Vastuu: Vaikutamme ja Vahvistamme – 9imit 

F. MaahanmuuKajataustaiset yriKäjät 

Yhdistyksen yksi pitkän aikavälin tavoite on työperäisen ne,omaahanmuuton voimakas kasvu. Yri,äjyys on 
erinomainen tapa integroitua uuteen ko9maahan. Kiinni,ämällä huomio, toimimalla ja tukemalla 
ak9ivises9 jo täällä toimivia yri,äjiä, yhdistys edistää seutukunnan maahanmuu,omyönteisyy,ä. 

Toiminta: Laaditaan toiminnalle ohjelma. Yhdistys nimeää toiminnalle vastuuhenkilön.  

Vastuu: Vastuuhenkilö, hallitus sekä Vahvistamme- ja Vaikutamme – 9imit 

G. Nuori YriKäjä – toiminta 

Yhdistys on ollut ak9ivinen ja aloi,eellinen yri,äjyyskasvatuksen vahvistamiseksi seudun oppilaitoksissa, ja 
toiminta on jo saavu,anut menestystä.  Nuori Yri,äjä – toiminta tukee aloi,avia ja aloi,aneita yri,äjiä sekä 
tuo esille tarvi,avia toimia yri,äjyyden edistämiseksi yleises9kin. 

Toiminta: Toiminnalle on jo vali,u vastuuhenkilö, jonka toiminta hallitus tukee. 

Vastuu: Vastuuhenkilö, hallitus sekä Vahvistamme- ja Vaikutamme – 9imit 

H. Jäsenkysely – edunvalvonnan kärjet 

Yhdistyksen toiminnan ja edunvalvonnan tulee vastata jäsenistön tarpeita, odotuksia ja toiveita. Siksi on 
säännöllisin väliajoin käänny,ävä koko jäsenistön puoleen toiminnan suunnan tarkistamiseksi. 

Toiminta: Vahvistamme- ja Vaikutamme – 9imit toteu,avat jäsenkyselyn erillisinä ja eri aikaisina kumpaakin 
vastuualuee,a ja 9edontarve,a kuvaavin kyselyin. 

Vastuu: Hallitus, Vahvistamme – ja Vaikutamme - 9imit 

ELPO ja seudullinen yhteistyö 

ElinkeinopoliiWnen neuvoKelukunta  

ELPO on kaupungin strateginen elinkeinoelämän ja yri,äjyyden asiantun9jaelin. Neuvo,elukunnan 
asiantuntemusta laajennetaan tarvi,aessa ulkopuolisilla asiantun9joilla käsiteltävien asioiden mukaan. 
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Toiminta: Yhdistyksen Edunvalvonta, vaiku,aminen – osio muodostaa ELPOn toimintasuunnitelman rungon 
soveltuvin osin. 

Vastuu: hallitus, Vaikutamme - 9imi, Elpon puheenjohtaja 

SELPO, seudullinen yhteistyö 

Yhdistys on ak9ivinen ja aloi,eellinen seudullisen yhteistyön edistämisessä. Kuntarajat yli,ävän yhteistyön 
mahdollisuudet ja hyödyt ovat merki,äviä (kaavoitus, asunnot, yritykset, palvelut).  

Toiminta 1: Yhdessä vuonna 2021 aloite,u yri,äjäkasvatuksen edistämistyö peruskoulussa jatkuu ja 
konkre9soituu. 

Toiminta 2: Vaikutetaan voimakkaas9 yhden työllisyysalueen muodostumiseen Kanta-Hämeeseen. 

Toiminta 3: Selvitetään alueen toimijoiden käsityksiä Hämeenlinnan seudun kehi,ämisestä 
maakuntakeskuksena ja laaditaan yhdistyksen vaiku,amiselle suuntalinjat. 

Vastuu: Hallitus, puheenjohtajisto, Vaikutamme - 9imi 

Yliopistokoulutus Hämeenlinnassa 

Yhdistys näkee yliopistokoulutuksen merki,ävänä osana kaupungin elinvoiman kehi,ämiselle. Tilastollises9 
voidaan osoi,aa, e,ä yliopistotasoinen koulutus lisää nuorten opiskelijoiden pysyvyy,ä alueella sekä lisää 
uusien yritysten syntyä alueelle.  

Sidosryhmätoiminta  

1. Yhteistyökumppaniyritykset ja – organisaaOot 

Yhteistyökumppanit ovat Hämeenlinnan Yri,äjät ry:lle tärkeitä toiminnallisia ja taloudellisia tukipilareita. 
Haluamme tarjota yhteistyökumppaneillemme kiinnostavia tapoja hyötyä kumppanuudesta. 
Kumppanuussopimukset laaditaan vähintään vuodeksi kerrallaan ja sopimuksiin täsmennetään yhteistyön 
kannalta tärkeät asiat. 

2. YriKäjyyKä tukevat muut yhdistykset ja organisaaOot 

Hämeenlinnan Yri,äjät ry on avoin kaikelle yri,äjyy,ä edistävälle ja yri,äjien arkea parantavalle 
yhteistyölle. Myös yhdistysten käytössä olevien rajallisten resurssien tehokas hyödyntäminen ovat tärkeitä 
perusteita yhteistyölle.  

Ainakin seuraavien yhdistysten/organisaa9oiden kanssa jatketaan jo alkanu,a yhteistyötä tai pyritään 
löytämään uusia tapoja tehokkaampaan ja vaikutuksellisempaan yhteistyöhön. 

a) Hämeenlinnan kaupungissa toimivat muut paikallisyhdistykset ja elinkeinopoliiLnen 
neuvo,elukunta 

b) Hämeenlinnan Seudun muut paikallisyhdistykset 
c) Kanta-Hämeessä toimivat muut paikallisyhdistykset 
d) Hämeen Yri,äjät ry 
e) Suomen Yri,äjät ry (järjestö- ja kehi,ämisasiat, vaiku,aminen ja edunvalvonta, suuret kaupungit 

-verkosto) 
f) Hämeenlinnan Kaupunkikeskustayhdistys ry  
g) Lasimäen kauppiasyhdistys ry  
h) Hämeen uusyrityskeskus ry  
i) Linnan Kehitys Oy 
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j) Hämeen lii,o 
k) Suomen Kasvukäytäväverkosto 
l) Hämeen kauppakamari 
m) Nuorten yri,äjyys ja talous NYT ry 
n) Hämeenlinnan Nuorkauppakamari ry 

3. Oppilaitokset 

Oppilaitokset ovat tärkeitä sidosryhmiä sekä vahvistamisen e,ä vaiku,amisen saralla. Mm. koulutus ja 
työvoiman saannin turvaaminen ovat tärkeitä yri,äjyy,ä mahdollistavia asioita toimialueellamme.  

a) Koulutuskuntayhtymä Tavas9a ja Tavas9a Koulutus Oy 
b) Hämeen AmmaLkorkeakoulu 

4. Muut toiminnalliset sidosryhmät 

Yhteistyötä voi olla myös muiden yhdistysten tai organisaa9oiden kanssa. Vastaamme posi9ivises9 
yhteistyökutsuihin, jotka parantavat yri,äjän arkea.  

Vahvistamme, viesOntä, tapahtumat, koulutus 

Vahvistamme-toimialue tähtää yri,äjän hyvinvoinnin ja osaamisen parantamiseen. 

Verkostoidumme alueen yri,äjäyhdistysten, Hämeenlinnan kaupungin (ml. kaupunkiyh9öt) ja muiden 
yri,äjyy,ä edistävien toimijoiden kanssa. 

1. Jäsenkokemuksen vahvistaminen 
Pyrimme omalla toiminnallamme vahvistamaan jäsenten myönteistä kokemusta kuulua 
yri,äjäjärjestöön ja toisaalta saamaan yri,äjiä lii,ymään paikallisyhdistykseen. 

Jäsenkokemukseen tähtäävän toiminnan tueksi hallitus tee,ää jäsenkyselyn, jolla selvitetään 
jäsenkunnan näkemyksiä yhdistyksen toiminnasta. Kyselyn tavoi,eena on ohjata yhdistyksen 
edunvalvonnan, vies9nnän, tapahtumien, koulutuksen tulevia linjauksia ja toimenpiteitä. 

2. Koulutukset, tapahtumat 
Tapahtumia ja koulutuksia järjestetään yhteistyössä alueen yhdistysten, yhteistyökumppaneiden ja 
muiden sidosryhmien kanssa. Koulutuksissa tehdään yhteistyötä muiden alueen toimijoiden kanssa ja 
omien koulutusten järjestämisen sijaan pyritään yhteistyöhön koulutusten järjestäjien kanssa, jo,a 
mahdollisimman monet alueella järjeste,ävät koulutukset olisivat jäsenille avoimia. Vies9nnässä 
pyrimme avoimuuteen ja jakamaan ak9ivises9 9etoa muiden alueen toimijoiden koulutuksista ja 
tapahtumista. 

Pyrimme vaalimaan hyviä yhteistyösuhteita kumppanien kanssa ja tuo,amaan lisäarvoa 
kumppanuuksien kau,a sekä kumppaneillemme e,ä jäsenistölle.  

Yhdistys järjestää perinteiset omat tapahtumat kuten kesätea,erin, elotapahtuman sekä yri,äjyyden 
juhlan. Samoin huomioidaan yri,äjän päivä 5.9. tapahtumin. Yhteistyössä kumppaneiden kanssa 
järjestetään mm. seminaareja ja toimialakohtaisia työpajoja. Lisäksi pyritään järjestämään 
vapaamuotoisempia tapahtumia, joihin on matala osallistumiskynnys. Tällaisia ovat mm. a[erworkit tai 
aamukahvi9laisuudet. 

3. Nuorten yriKäjien verkosto 
Hämeenlinnan Nuorten yri,äjien verkosto on aloi,anut toimintansa syksyllä 2023.  
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4. Palkitsemiset 
Palkitsemme vuoden yri,äjän, vuoden nuoren yri,äjän ja vuoden onnistujan.  

5. Tiedotustoiminta ja viesOntä  
Hämeen Sanomien välissä ilmestyvä Hyrrä-leh9 on tärkeä vies9ntäkanava Hämeenlinnan Yri,äjät ry:lle. 
Leh9 on lue,avissa myös digilehtenä ja arkisto löytyy omilta neLsivuiltamme. Hyrrön lisäksi 
lähetämme jäsenkirjeitä etenkin tapahtumiin lii,yen.  

Facebook- ja Instagram –sivujen kau,a vies9tään yhdistyksen toiminnasta, yhteistyökumppaneista ja 
muista yri,äjiä kiinnostavista asioista. Tavoi,eena on lisätä sivujen seuraajamäärää ja tavoi,aa sitä 
kau,a enemmän yri,äjiä ja sidosryhmiä.  

HALLINTO  
Yhdistyksen kirjanpidon hoitaa Goodwill Tilit Oy. 

Yhdistyksen 9lintarkastajana toimii Teemu Ra9nen HT ja vara9lintarkastajana  
Pekka Siltala HT. 

Sääntömääräinen vuosikokous pidetään 25.9.2024. 
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