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Esipuhe

Suomen Yrittajat, Finnvera ja tyo- ja elinkeinoministerio tekevat kaksi kertaa vuodessa
Pk-yritysbarometrin, joka kuvaa pienten ja keskisuurten yritysten toimintaa ja taloudel-
lista toimintaymparistod. Kevaan 2024 Pk-yritysbarometri perustuu 5 052 pk-yrityksen
vastauksiin. Se kuvaa siten kattavasti suomalaisten pk-yritysten kasityksia taloudellisen
toimintaympariston muutoksista seka yritysten liiketoimintaan ja kehitysnakymiin vai-
kuttavista tekijoista.

Raportissatarkastellaan pk-yritysten suhdanneodotuksia ja kehitysta, kasvua ja uusiutu-
mista, kansainvalistymista, kehittymista seka investointeja ja rahoitustilannetta. Lisaksi
ajankohtaisena aiheena tarkastellaan ilmastotoimien vaikutuksia yrityksiin ja valmiuksia
ilmastonmuutoksen hillintaan.

Barometri julkistetaan seka valtakunnallisena etta alueellisina raportteina. Valtakunnal-
lisessa raportissa tuloksia kasitellaan koko pk-sektorin nakokulmasta ja myos paatoimi-

aloittain teollisuuteen, rakentamiseen, kauppaan ja palveluihin jaoteltuna. Aluerapor-
teissa kehitysta verrataan erityisesti kyseisen alueen yritysten ja koko maan valilla.

Helsingissa 13.2.2024
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Mikael Pentikdinen Pauli Heikkila Maija Lonnqvist
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Tiivistelma

Syksyn 2023 barometrissa pk-yritysten suhdan-
neodotukset olivat lievassa nousussa ja nakymat
palautuneet poikkeuksellisen negatiivisen alku-
vuoden jalkeen vain lievasti negatiivisiksi. Tilanne
muuttui, kun nopeasti kohonnut korkotaso jainflaa-
tion sydma ostovoima heikensivat investointien ja
yksityisen kulutuksen nakymia. Nyt talouden tilan
odotetaan heikkenevan seuraavan vuoden aikana.
Pk-yritysten suhdanneodotukset ennakoivat Suo-
men taloudelle heikompaa kehitysta kuin suurin
osa talousennusteista. Bruttokansantuotteeseen
perustuvat arviot talouden kehityksesta ennus-
tavat Suomeen loppuvuodeksi hyvin lievaa tai
nollakasvua.

Odotusten laskua selittavat osaltaan korkea kor-
kotaso, Venajan aloittaman Ukrainaan kohdistuvan
hyokkayssodan jatkuminen seka epavarma maail-
mantalouden yleiskuva. Talouden suuntariippuu pal-
jon muun muassa naiden tekijoiden kehityksestd, ja
niiden odotetaan nakyvan negatiivisesti kaikilla kes-
keisilla markkina-alueillamme myos vuonna 2024.

Suhdannenakymien saldoluku laski syksyn jo val-
miiksi negatiivisesta lukemasta kahdeksalla yksikolla
arvoon —-14. Vuoden takaiseen pk-yritysbarometriin
verrattuna saldoluku nousineljalla yksikolla. Pk-yri-
tyksista 17 prosenttia arvioi suhdanteiden parane-
van seuraavien 12 kuukauden aikana ja 31 prosenttia
arvioi niiden heikkenevan. Hieman yli puolet pk-yri-
tyksista arvioi suhdanteiden pysyvan samalla tasolla.

Odotukset liikevaihdon kasvusta vaisut ja
epdvarmuus vahentaa investointeja

Odotukset liikevaihdon kehityksesta ovat laskeneet
samaan aikaan, kun yleiset suhdanneodotukset
ovat heikentyneet. Liikevaihto-odotusten suunta
kaantyi laskuun syksyn barometrin lievan elpymi-
sen jalkeen, ja saldoluku saa edelleen positiivisen
arvon nelja.

Kannattavuusodotukset ovat lilkevaihto-odotus-
ten tapaan heikentyneet viime vuosina voimakkaasti.
Kevaan 2023 barometrissa odotukset kannattavuu-
desta olivat alempana kuin kertaakaan viimeiseen
30 vuoteen. Syksylla 2023 kannattavuusodotukset
palautuivat hieman, muttakaantyivat nytlievaanlas-
kuun. Kannattavuusodotusten saldoluku pysyy nega-
tiivisena arvolla —11.

Pk-yritykset arvioivat vahentavansa investoin-
teja merkittavasti lahiaikoina. Heikentyneiden suh-
danne- ja kasvuodotusten seurauksena kaikilla paa-

toimialoillaon enemman investointejaan vahentéavia
kuinniita lisaavia yrityksia. Investointien arvon muu-
tosodotusten saldoluku laski syksysta nelja yksikkoa
ja paatyilukemaan —21. Hieman yli puolet pk-yrityk-
sisté arvioiinvestointiaktiivisuuden pysyvan samalla
tasolla seuraavan vuoden aikana. Investointien laaja-
alainen heikkous heijastuu erityisesti rakennusalaan.

Pk-yritykset varovaisina henkiléstén
maaran lisddmisen suhteen

Suomen talouden taantuma, hiipunut kysynta seka
epavarmat tulevaisuuden nakymat ovat heikenta-
neet odotuksia henkiloston maaran kehityksesta.
Hieman yli kymmenes pk-yrityksista aikoo lisata
henkilbkunnan maaraa seuraavan vuoden aikana.
Samaan aikaan 14 prosenttia yrityksista odottaa
henkilostonsa maaran vahentyvan.

Odotusten saldoluku saa arvon miinus kolme,
joka on kuusi yksikkoa syksya alhaisempi. Edelleen-
kin suurienemmisto, eli 74 prosenttia pk-yrityksista,
aikoo sailyttaa nykyisen henkilostomaaransa.

Kasvupotentiaalia uusiutumisesta ja
kansainvélistymisesta

Viime vuosien monet kriisit eivat ole kokonaan
tukahduttaneet yritysten kasvuhaluja. Edelleen yli
kolmannes pk-yrityksista on voimakkaasti tai mah-
dollisuuksien mukaan kasvuhakuisia. Naiden yri-
tysten osuus laski kaksi prosenttiyksikkoa syksyn
kyselysta, jossa osuus oli 38 prosenttia. Voimak-
kaasti kasvuhakuisten pk-yritysten osuus on vaa-
timaton, ja pidemméan aikavalin trendinomainen
lasku aiheuttaa huolta.

Yli viidennes pk-yrityksista on ottanut kayttoon
uutta teknologiaa viimeisen vuoden aikana. Kaikilla
toimialoilla noin puolet yrityksista on myos koulut-
tanut henkilostoaan. Lisaksi hieman alle kolme kym-
menesta yrityksesta on tuonut markkinoille uusia
tuotteita tai palveluita.

Kansainvalisyys on usealle pk-yritykselle keino
kasvaa ja vahvistaa osaamistaan. Monella toimialalla
Suomen kotimarkkinat ovat suhteellisen rajalliset,
joten kasvua on haettava ulkomailta. Pk-yrityksista
21 prosentilla on vientia tai muuta liiketoimintaa ulko-
mailla. Osuus on hieman laskenut edellisesta baro-
metrista. Vientia harjoittavista yrityksista hieman alle
joka viidennella vientimuodostaa paaosan yrityksen
liketoiminnasta.



Kustannusten odotetaan
jatkavan nousuaan

Tuotantokustannusten nousuodotukset pysyvat
maltillistumisesta huolimatta korkeina. Myos yri-
tysten myytavien tuotteiden ja palvelujen hinnoit-
teluvaran kasvunopeus on taittunut. Kaikilla paa-
toimialoilla ensisijaisena haasteena on edelleen
valituotteiden lopputuotteita nopeampi hintojen
nousu. Hinnoitteluvara ei riita kompensoimaan
sita, etta valituotteiden hintojen odotetaan edel-
leen nousevan yli puolitoista kertaa nopeammin
kuin lopputuotehintojen.

Epavarmuus vahentaa ulkoisen
rahoituksen kayttéa

Talouden aktiviteetin hiipuminen ja sen seurauk-
sena yritysten heikentynyt luottokelpoisuus yhdis-
tettyna pankkitoiminnan tiukentuneeseen saante-
lyynnakyvat pk-yritysten ulkoisen rahoituksen kay-
tossa: selvasti alle puolella pk-yrityksista on lainaa
pankista tai muusta rahoituslaitoksesta. Ulkoisen
rahoituksen kayttoé on lievasti vahentynytviime syk-
syn barometrista.

Suomen pankkisektorin keskittyneisyys nakyy pk-
yritysten rahoituspalvelujen saannissa. Kaksi suu-
rinta toimijaa vastasivat taman barometrin mukaan
71 prosentista pk-yritysten palveluista yrityksen paa-
pankkina. Finnveran rooli pankkilainojen vaihtoeh-
tona ja taydentdjana on hieman laskenut, mutta
edelleen lahes joka viides rahoituksen hakua suun-
nittelevista kertoo kaantyvansa Finnveran puoleen.
Lisaksi pankkirahoitusta hakeneista 25 prosenttia
kertol, etta rahoituksen saatavuus edellytti Finnve-
ran takausta.

Ennakoitua haastavammasta vuodesta huoli-
matta pk-yritysten maksuvaikeuksien maara kas-
voi maltillisesti loppuvuoden aikana. Tassa baro-
metrissa 17 prosenttia yrityksista raportoi vaikeuk-
sista hoitaa maksujaan viimeksi kuluneen kolmen
kuukauden aikana.

Suhdannetilanne vaatii sopeutustoimia, ja
Kysynnéan epavakaus jarruttaa kasvua

Vaikea ja nopeasti muuttuva toimintaymparisto
heijastuu yritysten sopeuttamistarpeeseen. Nyt jo
lahes joka neljas yritys suunnittelee sopeuttamis-
toimia. Tarve on noussut vuoden takaisesta kolme
prosenttiyksikkda. Sopeuttamistarve on kasvanut
eniten vahintaan 50 henkiloa tyollistavilla yrityksilla.
Yleisimpia suunniteltuja sopeuttamistoimia ovat
lomautukset ja erilaiset tydaikajarjestelyt.

Yritysten tarve tyollistaa on vahentynyt lievasti
vuoden takaiseen verrattuna, ja samaan aikaan my6s
vaikeudet loytaa tarpeita vastaavaa tydvoimaa ovat
helpottaneet jonkin verran. Kysynnan epévakaus on
hieman useammalle pk-yritykselle lisatyévoiman
palkkaamisen este kuin vuosisitten. Tydvoiman saa-
tavuus on edelleen yksi keskeisimmista syistéa siihen,
miksiyritykset eivat palkkaa lisatyévoimaa. Mita kas-
vuhakuisempi yritys on, sitéd useammin osaavan ty6-
voiman saatavuus koetaan tyollistamisen esteeksi.

Pk-yritykset ovat avainasemassa
ilmastonmuutoksen hillinnassa

Pk-yrityksilla on merkittava rooli ilmastonmuu-
toksen ja luontokadon hillinnassé, etenkin puhtai-
den ratkaisujen ja teknologioiden kehittajina seka
vahahiilisten ja energiatehokkaiden toimintatapojen
toteuttajina. Kasvuhakuiset pk-yritykset tunnista-
vatilmastonmuutoksen hillitsemistoimien vaikutuk-
setyrityksen toimintaan muita yrityksia useammin.
Naissa yrityksissa ilmastonmuutoksen hillitsemis-
toimien nahdaan luovan ennen kaikkea mahdolli-
suuksia yritysten liilketoiminnalle.

Keskeisin ajuri ilmastopéastsja vahentaviin toi-
miin ryhtymisessa on yrityksen arvot ja strategia. Ne
toimivat kannustimina hieman yli puolelle ilmasto-
toimia tehneista yrityksista. Noin kolmannes pk-yri-
tyksista pyrkii rakentamaan yrityskuvaansailmasto-
toimien kautta. Lisaksi kustannussaastot ja tehok-
kuuden lisadntyminen ovat aiempaa keskeisempia
motivaation lahteita paastoja vahentaviin toimiin.
Sen sijaan saantely ei ole keskeinen ajuri yritysten
iimastopaastoja vahentaville toimille.

Toistaiseksi hieman yli viidennes pk-yrityksisté on
kartoittanut liiketoiminnan ilmastovaikutuksia. Odo-
tetustiilmastovaikutusten tarkastelu on yleisempaa
suuremmilla pk-yrityksilla. Tulokset eivat ole mer-
kittavasti muuttuneet kevaan 2022 barometrista.

Omistajanvaihdokset
luovat jatkuvuutta

Omistuksen siirtaminen yrityskaupalla, sukupol-
venvaihdoksella tai muulla tavalla luo yritystoimin-
nalle mahdollisuuden jatkua. Kahden seuraavan
vuoden aikana omistajanvaihdos on suunnitelmien
mukaan edessa 15 prosentilla yrityksista. Osuus ei
ole juuri muuttunut vuoden takaisesta.
Pk-yrityksista yhdeksan prosenttia on kiinnostu-
nut ostamaan yrityksen tai liiketoiminnan seuraa-
van kahden vuoden aikana. Ostohalukkaista yrityk-
sista ulkopuolistarahoitustatarvitsee 77 prosenttia.
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1. Aineisto

Pk-yritysbarometri mittaa pienten ja keskisuur-
ten yritysten nakemyksia niiden toimintaan vai-
kuttavien taloudellisten tekijdiden muutoksista
kahdesti vuodessa. Suhdannekysymysten lisaksi
barometriluotaa yritysten toimintaympéaristoon liit-
tyvia rakenteellisia tekijoita, kuten pk-yritysten kas-
vustrategiaa, rahoitusta ja uusiutumista.

Taloustutkimus Qy toteutti kevaan 2024 Pk-yri-
tysbarometrin internet- ja puhelinkyselyna joulu-

kuussa 2023 jatammikuussa 2024. Kyselyyn vastasi
5 052 suomalaisen pk-yrityksen edustajaa. Otanta
onpoimittu kiintididylla satunnaisotannalla Bisnoden
Selector B2B -palvelustaja Suomen Yrittajien jasen-
rekisterista. Otoksessa on kiintioity yritysten toimi-
ala (TOL 2008), kokoluokka ja sijainti.

Tulosten laskentaan aineistoa on oikaistu. Nain
aineisto pyrkii vastaamaan mahdollisimman hyvin
Suomen pienten ja keskisuurten yritysten todel-

Kuva 1: Pk-yritysbarometrin suhdannenakymat ja BKT:n maaran muutos
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lista rakennetta. Saldoluvut lasketaan positiivisten  teita seka kiinnittamaan huomiota niihin talouspo-

ja negatiivisten vastausten prosenttiosuuksien ero-  litiikkan toimiin, joilla yritysten toimintaedellytyksiin
tuksena. Luettavuuden parantamiseksi kaikkirapor-  voidaan vaikuttaa.
tinluvut on pyoristetty lahimpaan tasalukuun. Saldo- Pk-yritysten suhdannevaihtelut seuraavat yleensa

luku voi pyoristyksestajohtuen ollayhden suurempi  suurten vientiteollisuusyritysten suhdannerytmia vii-
tai pienempi kuin taulukoissa raportoitujen prosent-  veella. Korkeaksi nousseet korot ja kotimaisen kulu-
tiosuuksien erotus. tuskysynnan heikkeneminen nakyvat selvasti pk-yri-

Laajalla pk-yritysten odotuksia kuvaavallaaineis-  tysten kotimarkkinoihin painottuvassa otoksessa.
tolla pyritadn ennakoimaan talouden suhdannekaan-

Kuva 2: Pk-yritysbarometrin odotukset henkiléstomaarasta ja tyollisten maaran muutos
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Taulukko 1: Aineiston rakenne

n= %
PAATOIMIALA Teollisuus 408 8
Rakentaminen 793 16
Kauppa 854 17
Palvelut 2997 59
HENKILOKUNNAN MAARA Alle 5 henkiloa 2981 59
5 -9 henkiloa 1061 21
10— 19 henkiloa 505 10
20— 49 henkiloa 357 7
50+ henkiloa 148 3
LIIKEVAIHTO alle 0,2 miljoonaa euroa 1911 38
0,2-0,49 miljoonaa euroa 955 19
0,5-0,99 miljoonaa euroa 738 15
1,0-1,49 miljoonaa euroa 354 7
1,5-1,99 miljoonaa euroa 238 5
2,0-4,99 miljoonaa euroa 472 9
5 miljoonaa euroa tai yli 369 7
ALUE (MAAKUNTA) Espoo 21l 4
Etela-Karjala 112 2
Etela-Pohjanmaa 336 7
Etela-Savo 133 3
Helsinki 537 11
Hame 178 4
Kainuu 60 1
Keski-Pohjanmaa 192 4
Keski-Suomi 217 4
Kymenlaakso 125 2
Lappi 169 3
Pirkanmaa bb4 11
Pohjois-Karjala 166 3
Pohjois-Pohjanmaa 269 5
Paijat-Hame 192 4
Rannikko-Pohjanmaa 93 2
Satakunta 248 5
Pohjois-Savo 214 4
Uusimaa 456 9
Vantaa 150 3
Varsinais-Suomi 440 9
YRITYKSEN PERUSTAMISVUOSI Ennen 1990 997 20
1990-1999 926 18
2000-2009 1014 20
2010-2019 1582 31
2020- 510 10
YRITYKSEN KASVUHAKUISUUS Voimakkaasti kasvuhakuinen 275 5
Kasvaa mahdollisuuksien mukaan 1565 31
Pyrkii sailyttamaan asemansa 1801 36
Ei kasvutavoitteita 1215 24
Toiminta loppuu seuraavan vuoden aikana 192 4
YHTEENSA 5052 100




2. Pk-yritykset kansantaloudessa

Tilastokeskuksen Yritysten rakenne- ja tilinpaatos-
tilaston mukaan Suomessa oli vuonna 2022 noin
443 7001 yritysta ilman maa-, metsa- ja kalatalou-
den toimialoja. Yrityksia oli noin 12 900 kappaletta
enemman kuin vuotta aiemmin.

Alle kymmenen henkiloa tyollistavien mikroyritys-
ten osuus koko yrityskannasta oli vuonna 2022 noin
95,5 prosenttia. Kaikkien pk-yritysten elialle 250 hen-
kiloa tyollistavien yritysten osuus oli 99,8 prosent-
tia. Ensimmainen osuus kasvoi tilastointimuutoksen
takianoin1,5 prosenttiyksikolla, jalkimmainen pysyi
ennallaan.

Vuonna 2022 suomalaisten yritysten liilkevaihtoa
kertyi 552 miljardia euroa. Yritysten yhteenlaskettu lii-
kevaihto nousi vuoden takaiseen verrattuna noin nel-
jatoista prosenttia. Pk-sektorin osuus vuonna 2021
oli 54,2 prosenttia kaikkien suomalaisyritysten liike-
vaihdosta. Tama osuus laski 1,5 prosenttiyksikolla
edellisesta vuodesta.

Suomalaiset yritykset (pl. maa-, metsa-, ja kala-
talous) tyollistivat toissa vuonna 1451 700 henkiloa,
kun tyollisten maara muunnetaan kokopaivaisiksi

tyopaikoiksi. Mikroyritysten eli 1-9 henkea tyollista-
vien yritysten osuus tasta tyollisten maarasta oli hie-
man yli viidennes ja koko pk-sektorin 63 prosenttia.

Vuosina 2001-2021 ty6paikkojen nettolisays ker-
tyi kokonaan pk-yrityksiin. Kaikkein eniten henkilos-
ton maara kasvoi 10-99 henkilon yrityksissa. Sen
sijaan suurissa, yli 250 henkiloa tyollistavissa yri-
tyksissa oli vuonna 2021 henkilostoa 270 henkiloa
vahemman kuin vuosituhannen alussa. Suuryritys-
ten henkilostomaaran lasku johtuu yli1 000 hengen
yritysten merkittavasti laskeneesta henkilostomaa-
rasta. Suurimpien yritysten tyollisten maaran laskua
selittaa osin monien toimintojen yhtidittaminen ja
ulkoistaminen.

Yritysten henkilomaaria vertailtaessa on myos
huomattava, etta kasvaessaan yritykset voivat siirtya
kokoluokasta toiseen. Lisaksi tilastovuodesta 2021
alkaen tilaston henkilostomaara- ja palkkasumma-
tiedot on laskettu uudella menetelmalla uutta tulo-
rekisterin aineistoa kayttaen. Taméan vuoksi vuoden
2001 1ahtdlukuja on muutettu suhteellisesti yhta pal-
jon kuin oli vuosimuutos vélilla 2020-2021.

Kuva 3: Tyollisten maaran muutos erikokoisissa yrityksissa vuosina 2001-2021
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Lahde: Tilastokeskus. Henkilomaarat muunnettu kokopéivaisiksi tydpaikoiksi, pl. maa-, metsa- ja kalatalous

L Yritysten lukumaara vuonna 2022 ei ole verrannollinen aiemmissa pk-barometreissa ilmoitettuihin lukumaariin. Yritysten
rakenne- ja tilinpaatostilaston tilastoyksikoiden joukkoa on laajennettu tilastovuodesta 2021 alkaen. Tilastoyksikoiden
rajauksesta on poistettu toiminta-aikaa seka yritysten kokoa koskeneet rajoitukset.
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3. Suhdanteet

3.1 YLEISET SUHDANNENAKYMAT

Pk-yritysten suhdanneodotukset ovat laskeneet
poikkeuksellisten vuosien seka edelleen jatkuvan
epavarmuuden seurauksena voimakkaasti: suh-
dannenakymien saldoluku laski syksysta kahdek-
salla yksikolla ja saa arvon —14. Pk-yritysten odo-
tukset ennakoivat Suomen taloudelle heikompaa
kehitysta kuin suurin osa talousennusteista. Brut-
tokansantuotteeseen perustuvat arviot talouden
kehityksesta ennustavat Suomeen loppuvuodeksi
hyvin lievaa tai nollakasvua. Ennusteiden perus-
teella talouden taantumasta on tulossa lieva ja
lyhyt. On kuitenkin syyta korostaa, etta seka talou-
dentilaan etta pk-yritysten odotuksiin liittyy poikke-
uksellisen merkittavaa epavarmuutta.

Negatiivisia odotuksia selittavat osaltaan Vena-
jan aloittaman Ukrainaan kohdistuvan hyokkaysso-
dan jatkuminen, korkotason kehitys seka epavarma
maailmantalouden yleiskuva. Naiden tekijéiden odo-
tetaan nakyvan negatiivisestikaikilla keskeisilla mark-
kina-alueillamme myos vuonna 2024. Sodan ete-

Kuva 4: Suhdannendkymat, saldoluku

60

nemista on vaikea ennustaa ja sen seuraukset koti-
maassa seka maailmalla vaikuttavat merkittavasti
toimintaympariston epavarmuuteen.

Pk-yrityksista 17 prosenttia arvioi suhdanteen
paranevan seuraavien 12 kuukauden aikana ja 31
prosenttia pelkaa sen heikkenevan. Syksyn baro-
metrissa parempia suhdanteita ennakoivia oli nelja
prosenttiyksikk6a enemman ja heikkenevia suhdan-
teita ennakoivia nelja prosenttiyksikkoa vahemman.
Hieman yli puolet pk-yrityksista arvioi sundanteiden
pysyvan samana.

Pk-yritysten odotukset ovat negatiivisia kaikilla
paatoimialoilla. Pienin muutos tapahtui kaupan alalla,
jossa saldoluku laski viisi yksikkoa tasolle —16. Hei-
koimmat nakymat ovat rakentamisessa, jossa odo-
tukset painuivat aiempaa voimakkaammin negatiivi-
siksi: rakentamisen saldoluku laski yhdeksan yksik-
koa ja saa arvon —32. Palveluissa saldoluku painui
syksyn nollasta negatiiviseksi arvoon miinus seitse-
man. Luku on paatoimialoista vahiten negatiivinen.
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Teollisuuden saldoluku saa arvon —23. Barometrissa kysytaan myos yritysten taman-
Poikkeuksellisesti suurempien, vahintaan 50  hetkista tilannetta suhteessa 12 kuukauden takai-
henkea tyollistavien pk-yritysten odotukset 1&hi-  seen tilanteeseen. Suhdannetilanne on talla het-
tulevaisuuden suhteen ovat negatiivisemmat kuin kella noin 21 prosentilla pk-yrityksista parempi kuin
pienten ja mikroyritysten. Poikkeuksellistaon myos  vuosi sitten. Yrityksista 38 prosenttia ilmoittaa, etta
se, etta vahiten negatiiviset odotukset ovat pienim-  tilanne on heikompi kuin vuosi sitten, joten taman-
milla, yhdesta neljaan henkiloa tyollistavilla yrityk-  hetkista tilannetta kuvaava saldoluku saa arvon —=17.
silla: samaan aikaan kun vahintaan 50 henkiloa  Saldoluku ontaten laskenut edellisesta barometrista
tyollistavien yritysten odotusten saldoluku saa koko-  kahdeksan yksikkoa. Tilanne on heikentynyt kaikilla
luokista selvasti negatiivisimman arvon =30, alle vii-  paatoimialoilla.
den hengen yritykset saavat arvon —10.

Taulukko 2: Suhdannenakymat seuraavan 12 kuukauden aikana */ **/

Paranevat % enf]}elllslé\;it% Heikkenevat % Saldoluku */
Kaikki yritykset 17 52 31 -14
Toimialoittain
Teollisuus 14 48 37 -23
Rakentaminen 11 46 43 -32
Kauppa 19 46 35 -16
Palvelut 19 55 26 -7
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti kasvuhakuiset 54 29 17 36
Kasvuhakuiset 28 50 21 7
Asemansa sailyttajat 13 b1 36 -23
Ei kasvutavoitetta 5 62 33 -28
Toimintansa lopettavat 2 29 69 -67
Kokoluokittain
alle 5 henkiloa 17 55 28 -10
5-9 henkiloa 18 47 35 -17
10-19 henkiloa 17 48 35 -18
20-49 henkiloa 19 44 37 -17
yli 50 henkiloa 11 47 42 -30
Perustamisvuoden mukaan
ennen 1990 12 51 37 -25
1990-1999 12 53 34 =22
2000-2009 16 53 32 -16
2010 jalkeen 19 53 28 -9
2020 jalkeen 36 43 21 15

*/ Saldoluku on laskettu "paranevat” ja "heikkenevat” -vastausten osuuksien erotuksena.
**/ Saldoluku voi pyoristettyjen lukujen vuoksi erota prosenttiosuuksien erotuksesta.
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3.2 LIIKEVAIHTO

Odotukset liikevaihdon kehityksesta ovat laskeneet
samaan aikaan, kun yleiset suhdanneodotukset
ovat heikentyneet. Liikevaihto-odotusten suunta
kaantyilaskuun syksyn barometrissa nakyneen lie-
van elpymisen jalkeen, ja saldoluvun arvo on huo-
lestuttavan matala. Saldoluku laski syksyn baro-
metrista viisi yksikkoa ja saa arvon nelja.
Korkeimmat odotukset liikevaihdon kasvusta ovat
kaupan alalla, jossa saldoluku on viisi. Syksylla kau-
pan lukema oli yksi. Teollisuuden odotukset laskivat
17 yksikkoa syksysta. Teollisuuden likkevaihto-odo-
tuksissa nakyy siis voimakasta heikentymista. Pal-
veluissa liikevaihto-odotukset heikentyivat vain hie-
man: laskua on tullut syksyyn nahden viisi yksikkoa
ja palveluiden saldoluku saa arvon 12. Rakentami-

Kuva 5: Liikevaihdon muutosodotukset, saldoluku

sen liikevaihto-odotukset ovat viime kevaan tapaan
paatoimialoista synkimmat: odotukset ovat laske-
neet kuudella yksikolld, ja saldoluku saa voimakkaasti
negatiivisen arvon -21.

Pk-yritysten arviot liikevaihdon kehityksesta vaih-
televat merkittavasti toimialan mukaan. Liikevaihto-
odotukset ovat selvasti heikoimmat pienimmissa pk-
yrityksissa. Erot eri kokoluokan pk-yritysten valilla
ovat kuitenkin kaventuneet syksyn barometrista. 27
prosenttia alle 5 henkilon yrityksista uskoo likkevaih-
tonsa pienenevan. Suuremmissa pk-yrityksissa vas-
taava osuus on noin 26 prosenttia. Alle 5 hengen yri-
tyksissa liikevaihdon kasvua odottavien osuus on 29
prosenttia, kun muissa kokoluokissa se vaihtelee 35
ja 37 prosentin valilla.
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Taulukko 3: Odotukset liikevaihdon muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana **/

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 31 41 27 4
Teollisuus 29 42 30 -1
Rakentaminen 19 42 40 =21
Kauppa 34 38 28 5
Palvelut 35 42 23 12

**/ Saldoluku voi pyoristettyjen lukujen vuoksi erota prosenttiosuuksien erotuksesta.
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3.3 KANNATTAVUUS

Pk-yritysten kannattavuusodotukset ovat viime
vuosina heikentyneet voimakkaasti samaan aikaan,
kun yleinen luottamus talouteen on laskenut.
Kevaan 2023 barometrissa odotukset kannatta-
vuudesta olivatkin alempana kuin kertaakaan vuo-
den1992 jalkeen. Kannattavuusodotukset palautui-
vat hieman syksylla 2023, mutta kaantyivat tassa
barometrissa lievaan laskuun. Kannattavuusodo-
tusten saldoluku pysyy negatiivisena arvolla —11.
Lahes puolet pk-yrityksistd odottaa kannattavuu-
tensa pysyvan ennallaan seuraan 12 kuukauden
aikana.

Odotukset heikkenivat rakentamisessa ja palve-
luissa, mutta paranivat hieman teollisuudessa ja kau-
pan alalla. Teollisuudessa odotukset nousivat kaksi

13

yksikkoa paatyen arvoon miinus kahdeksan. Kau-
passa saldoluku nousi arvosta —21 lukemaan —14.
Selvasti muita paatoimialoja negatiivisemmat kan-
nattavuusodotukset ovat rakentamisessa, jossa
saldoluku saa arvon -28. Rakentamisessakin lahes
puolet yrityksista odottaa kuitenkin kannattavuuden
pysyvan ennallaan.

Poikkeuksellista tilanteessa on se, etta yrityksen
kokoluokka el nayttaisi olevan yhteydessa odotuk-
siin kannattavuuden kehittymisesta: kaiken kokois-
ten pk-yritysten nakymat ovat selvasti negatiiviset.
Odotukset ovat vahiten negatiiviset alle viiden hen-
gen yrityksissa, kun taas negatiivisimmat nakymat
ovat 10-19 henkilon yrityksissa.

Kuva 6: Kannattavuuden muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 4: Odotukset kannattavuuden muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana **/

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 21 47 32 -11
Teollisuus 23 46 31 -8
Rakentaminen 13 47 40 -28
Kauppa 22 42 36 -14
Palvelut 22 48 29 -7

**/ Saldoluku voi pyoristettyjen lukujen vuoksi erota prosenttiosuuksien erotuksesta.
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3.4 VAKAVARAISUUS

Hieman aiempaa harvempi pk-yritys odottaa vaka-
varaisuutensa paranevan. Saldoluku laski edelli-
sestabarometrista kaksi yksikkoa arvoon yksi. Odo-
tukset vakavaraisuuden kehityksesta ovat kuitenkin
lievasti positilvisemmat kuin vuosi sitten kevaéalla,
jolloin saldoluku oli miinus nelja.

Negatiivinen suunta johtuu rakentamisen ja pal-
veluiden vakavaraisuusodotusten heikkenemisests,
silla muilla paatoimialoilla odotukset paranivat lie-
vasti. Rakentamisen saldoluku laski kahdeksalla
yksikolla arvoon —13 ja palveluiden neljalla yksikolla

arvoonnelja. Eri kokoluokkien saldoluvut vaihtelevat
20—-49 hengen yritysten seitsemasta 10-19 hengen
yritysten miinus kuuteen.

Aikaisintaan vuodesta 2020 alkaen toimineissa
yrityksissa odotetaan positiivisempia vakavaraisuu-
den muutoksia kuin muissa yrityksissa, saldoluvun
ollessa naissa yrityksissa 19. On kuitenkin huomat-
tava, etta barometrissa mitataan vakavaraisuuden
muutoksen suuntaa ja voimakkuutta, ei vakavarai-
suuden tasoa.

Kuva 7: Vakavaraisuuden muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 5: Odotukset vakavaraisuuden muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana **/

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 22 58 21 1
Teollisuus 24 56 20 4
Rakentaminen 15 57 28 -13
Kauppa 23 b4 24 -1
Palvelut 23 59 19 4

**/ Saldoluku voi pyoristettyjen lukujen vuoksi erota prosenttiosuuksien erotuksesta.
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3.5 INVESTOINNIT

Pk-yritykset arvioivat vahentavansa investointe-
jaan merkittavastilahiaikoina. Heikentyneiden suh-
danne- ja kasvuodotusten seurauksena kaikilla paa-
toimialoilla on enemman investointejaan vahenta-
via yrityksia kuin niitg, joissa investointien odote-
taan lisaantyvan.

Investointien arvon muutosodotusten saldoluku
paatyy lukemaan —21. Saldoluvun arvo laski syksysta
nelja yksikkoa. Investointiodotusten heikko kehitys
ontodennakoisesti yhteydessa poikkeuksellisen suu-
reen epavarmuuteen sodan jatkumisesta, talouskas-
vun nopeudesta ja toimintaympariston muutoksista.

Myos historiallisen nopeasti tapahtuneella kor-
kotason nousulla on suora vaikutus pk-yritysten
investointeihin ja investointiaikeisiin. Kevaan 2024
barometrissalahesjoka viides yritys piti rahoituksen
hintaa keskeisena syyna sille, etté ei aio lisata inves-
tointejaan. Vastaus oli erityisen yleinen teollisuusyri-
tyksissa, joista 38 prosenttia ilmoitti sen syyksi olla
lisaagmatta investointeja.

15

Heikoimmat odotukset investointien lahiajan kehi-
tyksesta ovat rakentamisessa jakaupassa, joissa sal-
doluku saa arvot =37 ja —25. Edelliseen barometriin
verrattuna rakentamiseninvestointien saldoluku laski
nelja ja kaupan alan viisi yksikkoa. Teollisuudessa ja
palveluissa laskua edelliseen barometriin on yhdek-
san ja kolme yksikkoa, ja ne paatyvat saldolukuihin
—20ja—16. Selvasti suurin lasku syksyyn verrattuna
nahtiin siis teollisuuden investointiodotuksissa.

Huolestuttava signaali investointiodotuksissa
on myos voimakkaasti kasvuhakuisten pk-yritysten
investointien kehitysta peilaavan saldoluvun lasku
suhteessa edelliseen barometriin. Voimakkaasti kas-
vuhakuisten yritysten saldoluku saa arvon 20, kun
syksylla 2023 se oli 32. Kasvuhakuisimmat yrityk-
set aikovat odotetusti edelleen lisata investointejaan,
mutta jatkuessaan investointihalujen hiipuminen voi
olla merkki koko talouden pidemman aikavalin kas-
vuodotusten heikkenemisesta.

Kuva 8: Investointien arvon muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 6: Odotukset investointien arvon muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana **/

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 12 55 33 =21
Teollisuus 14 53 34 -20
Rakentaminen 8 47 45 =37
Kauppa 12 52 36 -25
Palvelut 13 58 29 -16

**/ Saldoluku voi pyoristettyjen lukujen vuoksi erota prosenttiosuuksien erotuksesta.
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3.6 INNOVAATIOT SEKA TUOTANNON JA TUOTTEIDEN KEHITYS

Innovaatiot seka tuotannon ja tuotteiden kehitys  metrintuloksessa, joka pysyi syksyn tapaan nollassa.
ovat valttamaton osa yritysten uudistumista ja kas- Noin viidennes pk-yrityksista aikoo vahentaa
vua. Yritysten tiukka talous on viime vuosina vahen-  panostuksiaaninnovaatioihin seka tuotannon ja tuot-
tanyt mahdollisuuksia aktiiviseen innovointiin ja  teiden kehitykseen seuraavan 12 kuukauden aikana.
tuotekehitykseen. Taman seurauksena yrityksiin -~ Noinviidennes pk-yrityksista myds odottaainnovaa-
onmuodostunut painettatoiminnankehittdmiseen.  tioiden seka tuotannon ja tuotteiden kehityksen kas-
Barometrintulosten perusteellayritykset ymmar-  vavan. Edelleen enemmisto vastaajista, 60 prosenttia,
tavat innovaatioiden ja tuotekehityksen merkityk-  ilmoittaa pitéavansa tuotekehityksensa nykyisellaan.
sen menestymisen lahteena. Vaikka yritysten tule-  Eniten panostuksia aiotaan lisata teollisuudessa ja
vaisuudennakymat ovat talla hetkella tavallista epd-  palveluissa, joissa 24 ja 22 prosenttia pk-yrityksista
varmemmat, ylivoimaisesti suurin osa yrityksistaon  odottaainnovaatioiden sekatuotannonja tuotteiden
pitdmassa innovaatioiden, tuotannon ja tuotteiden  kehityksen kasvavan.
kehitystydbn maaran ennallaan. Tama nakyy baro-

Kuva 9: Innovaatioiden, tuotannon ja tuotteiden kehityksen muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 7: Odotukset innovaatioiden, tuotannon ja tuotteiden kehityksen muutoksesta
seuraavan 12 kuukauden aikana **/

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 20 60 20 0
Teollisuus 24 57 20 4
Rakentaminen 12 60 28 -16
Kauppa 17 61 23 -6
Palvelut 22 61 17 5

**/ Saldoluku voi pyoristettyjen lukujen vuoksi erota prosenttiosuuksien erotuksesta.
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3.7 HENKILOSTON MAARA

Pk-yritykset huolehtivat henkilostosta ja sinnit-
televat heikkojen taloustilanteiden yli pitamalla
siita kiinni. Taméa kehitys on nahtavissa myos
taman barometrin tuloksissa: ylivoimaisesti suu-
rin osa pk-yrityksista haluaa edelleen pitaa kiinni
tyévoimastaan.

Kohonneen korkotason ja geopoliittisen epava-
kauden negatiiviset vaikutukset ovat huomattavat
ja tulevaisuuden nakymat edelleen hyvin epévar-
mat. Odotukset henkiloston maaran kehityksesta
ovat heikentyneet kevaasta 2022 asti. Nyt odotuk-
set ovat negatiiviset ensimmaisen kerran sitten syk-
syn 2020, mika voi ennakoida lomautusten ja irtisa-
nomisten maaran kasvua. Varsinkin teollisuudessa
on nahtavissa merkittava pudotus henkilostomaa-
ran odotuksissa viime syksysta: toimialan saldoluku
laski arvosta kahdeksan arvoon miinus kymmenen.
Ennen syksya 2020 pk-yritysten odotukset henki-
loston maaran kasvusta olivat negatiiviset viimeksi
vuonna 2009 finanssikriisin seurauksena.

Hieman yli kymmenes pk-yrityksista aikoo lisata

17

henkiloston maaraa seuraavan vuoden aikana. Sen
sijaan 14 prosenttia yrityksistéd odottaa henkilos-
tonsa maaran vahentyvan. Odotusten saldoluvuksi
saadaan miinus kolme, joka on nelja yksikkoa alhai-
sempi kuin syksylla. Edelleenkin suuri enemmisto,
eli 74 prosenttia pk-yrityksista, aikoo kuitenkin sai-
lyttaa nykyisen henkilostomaaransa.

Palveluissa tyollisyysnakymat ovat hieman
paremmat kuin muilla toimialoilla, ja alan saldo-
luku saa arvon yksi. Nakymat laskivat eniten teol-
lisuudessa, jossa syksyn saldoluku kahdeksan laski
arvoon —10. Rakentamisessaja kaupassa saldoluvut
pysyivat nollan alapuolella arvoilla =13 ja miinus nelja.

Kokoluokittain tarkasteltuna selvasti positiivi-
simmat tyollisyysnakymat ovat 20—-49 henkilon yri-
tyksissa. Alle kymmenen henkiloa tyollistavat seka
suuret, yli 50 henkiloa tyollistavat pk-yritykset eivat
odotalisaavansa henkiloston maaraajuurilainkaan.
10-19 henkilon yritykset suunnittelevat kasvatta-
vansa henkiloston maaraa lievasti.

Kuva 10: Henkiloston maaran muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 8: Odotukset henkiloston maaran muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana **/

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 12 74 14 -3
Teollisuus 12 65 23 -10
Rakentaminen 9 70 21 -13
Kauppa 10 76 14 -4
Palvelut 13 76 11 1

**/ Saldoluku voi pyoristettyjen lukujen vuoksi erota prosenttiosuuksien erotuksesta.
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3.8 VIENTI JA LIKETOIMINTA ULKOMAILLA

Ulkomaankaupan odotuksista kysyttiin yrityksilta,
jotka harjoittavat vientia tai tuontia. Vientia tai lii-
ketoimintaa ulkomailla harjoittavia pk-yrityksia on
21 prosenttia barometrin vastaajista. Luonnollisesti
vientia harjoitetaan eniten teollisuuden ja kaupan
aloilla ja vahiten rakentamisessa. Vientia harjoitta-
vista yrityksista hieman alle joka viidennella vienti
muodostaa padosan yrityksen liikketoiminnasta.
Vientia tai liketoimintaa ulkomailla harjoittavista
pk-yrityksista joka kymmenennelld on ulkomainen
tytar- tai yhteisyritys. Suora vienti on yleisin kansain-
valistymisen muoto. Suoraa tavara- tai palveluvientia
on selvasti yli puolella kaikista vientia tai liikketoimin-
taa ulkomailla harjoittavista pk-yrityksista. Huomion-

arvoista on erityisesti viime vuosien palveluviennin
voimakas lisdantyminen: kevaalla 2023 suoraa pal-
veluvientia harjoitti 41 prosenttia pk-yrityksista ja se
olijolahes yhta yleista, kuin tavaravienti. Nyt suoraa
palveluvientia harjoittavien yritysten osuus on kui-
tenkin laskenut 37 prosenttiin eli lahes kymmenen
prosenttiyksikkda suoraa tavaravientia alemmaksi.
Vientiodotuksissa ja toteutuvan viennin maa-
rassa muutokset ovat usein nopeita ja jyrkkia. Vena-
jan hyokkays Ukrainaan nakyi selvasti pk-yritysten
odotuksissa viennin arvon muutoksesta kevaan 2023
barometrissa, erityisesti rakentamisen alalla. Vuo-
den 2023 aikana monet vientiyritykset ovat ehtineet
loytaa uusia kohdemaita Venajan viennin loputtua.

Taulukko 9: Yritysten liiketoiminta ulkomailla, % pk-yrityksista

Kaikki yritykset Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
Vientia tai liike-
toimintaa ulkomailla 2l 47 8 28 18
Taulukko 10: Viennin tai liilketoiminnan muodot yrityksillg, joilla on vientia tai
liiketoimintaa ulkomailla, % */
Kaikki yritykset Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
Suoraa
tavaroiden vientia 45 84 39 68 21
Suoraa
palveluiden vientia 37 9 34 11 59
Lisensointi- tai
franchising-toimintaa 5 4 11 3 6
Palkka- tai sopimus-
valmistusta 7 9 2 12 5
Ulkomainen yhteis-
yritys tai tytaryritys 10 8 9 12 9
Muu 20 7 33 17 24

*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.

Taulukko 11: Vientia harjoittavien yritysten odotukset viennin arvon muutoksesta

seuraavan 12 kuukauden aikana **/

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 35 51 14 21
Teollisuus 37 48 15 23
Rakentaminen 37 50 12 25
Kauppa 34 53 13 22
Palvelut 34 51 15 19

**/ Saldoluku voi pyoristettyjen lukujen vuoksi erota prosenttiosuuksien erotuksesta.
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3.9 TUONTI

Suoraa tuontia harjoittaa 17 prosenttia pk-yrityk-
sista. Osuus on selvasti vahaisempi kuin viennissa,
vaikka merkittava osa kaupan pk-yrityksista hank-
kil myytavat tuotteensa itse ulkomailta. Viimeksi
kuluneen vuoden aikana tilanne tuontikaupassa on
pysynyt suurin piirtein muuttumattomana, joskin
tuloksissa nakyy jonkin verran toimialakohtaista
vaihtelua.

Tuontiodotusten saldoluku on noussut lievasti
viimeisen vuoden aikana. Saldoluku saa arvon kah-
deksan, kun tuonnin kasvua odottaa 28 prosenttiaja
supistumista 20 prosenttia tuontiyrityksista. Raken-
tamisen tilanne on pysynyt syksyn jalkeen lahes
muuttumattomana: edelleen vain noin viidennes
rakentamisen tuontiyrityksista uskoo tuonnin lah-

19

tevan kasvuun. Alan odotukset ovatkin selvastimuita
toimialoja negatiivisemmat saldoluvulla miinus seit-
seman. Kaupan tuontinakymat ovat sen sijaan hie-
man parantuneet syksyyn verrattuna. Positiivista
onhuomata, etta poikkeuksellisten vuosien jalkeen-
kin kaupan alalla yli kolmannes pk-yrityksista uskoo
tuonnin lahtevan kasvuun.

Samoin kuin viennissa, myos tuonnissa odo-
tukset kehityksestéd ovat siis viime vuosina hiipu-
neet, vaikka ovatkin edelleen positiiviset. Odotus-
ten muutos on samansuuntainen, mutta tuontiyri-
tysten nakymat tuonnin kehityksesta ovat selvasti
varovaisempia kuin vientiyritysten odotukset vien-
nin kehityksesta.

Taulukko 12: Tuontiyritysten osuus, % pk-yrityksista

Kaikki yritykset

Teollisuus

Rakentaminen Kauppa Palvelut

Suoraa tuontia 17 40

7 47 8

Taulukko 13: Tuontiyritysten odotukset tuonnin arvon muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana **/

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 28 53 20 8
Teollisuus 22 58 20 3
Rakentaminen 21 51 28 -7
Kauppa 34 45 21 13
Palvelut 24 61 15 8

**/ Saldoluku voi pyoristettyjen lukujen vuoksi erota prosenttiosuuksien erotuksesta.
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3.10 TUOTANTOKUSTANNUKSET

Tuotantokustannusten lasku on pk-yrityksissa har-
vinaista, ja nytkin odotusten saldoluku pysyy kor-
keana. Samoin erot toimialojen valilla ovat yleensa
pienia. Niin on tallakin kertaa, ja hajonta on jopa hie-
man kaventunut vuoden takaisesta.

Kokoluokittain tarkasteltuna selvasti pienin saldo-
luku on alle viiden hengen yritysten ryhmassa. Nailla
yrityksilla kustannukset ovat muita yrityksia tiukem-
min yhteydessa yrittdjan omaan palkkaan. Tilanteen
poikkeuksellisuutta kuvastaa se, etta vaikka yleisten
suhdanneodotukset ovat erittdin negatiiviset, odo-
tukset tuotantokustannusten kehityksesta ovat edel-
leen korkealla. Vahintaan viisi henkea tyollistavista ja

sitda suuremmista yrityksista 58-67 prosenttia arvioi
tuotantokustannustensa kohoavan.

Kustannusten nousuodotukset kasvoivat voi-
makkaasti syksyn 2020 barometrista vuoden 2022
syksyyn, mutta ovat senjalkeen kdantyneet takaisin
laskuun. Odotukset ovat kuitenkin edelleen koholla
2010-luvun keskimaaraiseen tasoon verrattuna.

Haastavaksi nykytilanteen tekee se, etté tuotanto-
kustannusten arvioidaan olevan samaatasoajakas-
vavan yhta nopeasti tai jopa nopeammin kuin vah-
van talouskehityksen oloissa. Nyt kustannusten nou-
suun joudutaan sopeutumaan hyvin epavarmoissa
olosuhteissa.

Kuva 11: Tuotantokustannusten muutosodotukset, saldoluku
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Taulukko 14: Odotukset tuotantokustannusten muutoksesta seuraavan 12 kuukauden aikana **/

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 53 39 8 45
Teollisuus 51 39 10 42
Rakentaminen 49 39 12 36
Kauppa 56 37 7 50
Palvelut 53 40 7 46

**/ Saldoluku voi pyoristettyjen lukujen vuoksi erota prosenttiosuuksien erotuksesta.
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3.11 INFLAATIO-ODOTUKSET
Pk-yritysten hintaodotuksissa nakyy, etta omien
myytavien tuotteiden ja palvelujen hinnoitteluva-
ran kasvun kiihtyminen on taittunut. Lopputuot-
teiden ja palveluiden hintojen arvioidaan edelleen
nousevan, mutta ei enaa ldheskaan yhta nopeasti
kuin viela vuosi sitten odotettiin. Yritysten myy-
mien lopputuotteiden hintojen arvioidaan seuraa-
vien 12 kuukauden aikana nousevan 3,1 prosenttia.
Talta osin hintaodotukset ovat laskeneet hieman yli
puolitoista prosenttiyksikkoa edellisen barometrin
tasosta.

Yritysten hinnoitteluvara eiriitd kompensoimaan
sita, etta valituotteiden hintojen odotetaan edelleen
nousevan yli puolitoista kertaa nopeammin kuin lop-
putuotehintojen. Tilannetta helpottaa hieman se,
ettd palkkojen osalta nousuodotukset ovat maltil-
lisia. Palkkojen arvioitu muutosnopeus on loppu- ja
valituotteiden tapaan hidastunut syksysta. Onkuiten-
kin hyva huomioida, etta palkat reagoivat normaalisti

Kuva 12: Inflaatio-odotukset, hintojen muutos-%
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hintoihin ja suhdanteisiin pitkahkolla viiveella.

Toimialakohtaiset erot inflaatio-odotuksissa ovat
enimmakseen pienid. Palveluissa vélituotteiden odo-
tetaan kallistuvan 5,1 prosenttia ja palkkojen nouse-
van 1,8 prosenttia. Rakentamisessa valituotteiden
nousuksi odotetaan 4,6 prosenttia ja palkkojen odo-
tetaan nousevan vain 0,6 prosenttia, mika on vahem-
man kuin millaan muulla toimialalla. Teollisuudessa
valituotteiden hintojen odotetaan nousevan 3,7 pro-
senttia ja palkkojen 1,8 prosenttia.

Kaikilla paatoimialoilla ensisijaisena haasteena
on edelleen valituotteiden lopputuotteita nopeampi
hintojen nousu. Palkkojen nousupaine on palannut
suurin piirtein vuosien 2016-2019 tasolle. Vaikka
valituotteiden hintojen kasvun kiihtyminen onkin
taittunut, kokonaisuutena tilanne on edelleen haas-
tava. Jatkuessaan hinnoitteluvaran kasvun ylittava
valituotteiden hintojen kasvu heikentaa yritysten
toimintaedellytyksia
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Taulukko 15: Odotukset hintojen muutoksen tasosta seuraavan 12 kuukauden aikana, %

Lopputuotteet Valituotteet Palkat
Kaikki yritykset 31 4.9 16
Teollisuus 2,8 37 1.8
Rakentaminen 2,2 4.6 0,6
Kauppa 3,0 48 16
Palvelut 35 52 1,8
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4. Pk-yritysten kehittyminen ja kansainvalistyminen

4.1 KASVU

Kestavan talouskasvun, tyéllisyyden ja kansanta-
louden tuottavuuskehityksen peruspilarina toimii
vksityisen sektorin kyky ja mahdollisuudet kehit-
tya ja toimia tehokkaasti. Yritysten toimintamah-
dollisuuksien tai kilpailun rajoitukset voivat vaikut-
taa kielteisesti kansantalouden kasvupotentiaaliin
ja tyollisyyteen. Vastaavasti panostukset yritysten
kasvumahdollisuuksien tukemiseen voivat paran-
taa tyollisyystilannetta ja lieventaa julkisen talou-
den haasteita.

Kasvuyritystenroolion téarkea, silla ne kehittavat
omaa liiketoimintaansa, osaamistaan ja uutta tekno-
logiaa seka hyddyntavat jo olemassa olevaa tekno-
logiaa ja siten toimivat kasvun moottoreina ja myos
kirittajina muille yrityksille. Innovatiivisten kasvuyri-
tysten toiminnasta seuraa positiivisia ulkoisvaikutuk-
sia koko yhteiskunnalle. Yritysten kasvuhakuisuus
on siis yhteydessa investointihalukkuuteen: osaa-
jien saatavuus on edellytys investoinneille. Toisaalta
investointihalukkuus on yksi henkilostomaaran kas-
vattamisen taustasyista.

Kasvavat yritykset luovat tyopaikkoja ja inves-
toivat keskimaarin muita yrityksia enemman. Usein
kasvu liittyy myos yritysten haluun ja tarpeeseen
kansainvalistya. Kansainvalisilla markkinoilla oman

Kuva 13: Kasvuhakuisuuden kehitys, % pk-yrityksista

1724 B 31
1723 6 32
1723

markkina-aseman sailyttaminen vaatii aivan toi-
senlaista panostusta yritystoiminannan kehittami-
seen. Taman yritysjoukon panostuksen sivutuot-
teena yhteiskunnan rahoituspohja myos vahvistuu.

Positiivista on se, etta viime vuosien monet krii-
sit eivat ole merkittavasti tukahduttaneet yritysten
kasvuhaluja. Edelleen yli kolmannes pk-yrityksista
on voimakkaasti tai mahdollisuuksien mukaan kas-
vuhakuisia. Voimakkaasti kasvuhakuisten osuus on
kuitenkin vaatimaton ja pidemman aikavalin trendin-
omainen lasku aiheuttaa huolta. Enaa viisi prosent-
tia pk-yrityksista ilmoittaa olevansa voimakkaasti
kasvuhakuisia, kun vielad 2016 osuus oli 11 prosent-
tia. Mahdollisuuksien mukaan kasvua tavoittelevien
yritysten osuus pysyi monta vuotta samalla tasolla,
mutta sekin on kaantynyt lievaan laskuun kevaasta
2022 alkaen. On selvaa, etta tama kehityskulku tulee
saada kdantymaan, jasiina yritysten toimintaympa-
riston sekaliiketoiminnan kehittamisen kriittinen tar-
kastelu on valttamatonta.

Toisaalta ei kasvutavoitteita raportoivien yritys-
ten maaran kasvu kaantyi selvaan laskuun palaten
vuoden 2022 tasolle ja on nyt 24 prosenttia. Osuus
on kolme prosenttiyksikkda pienempi kuin viime syk-
syna, mutta vuonna 2016 vastaava osuus olivain 16
prosenttia.

Kaikkiyritykset eivat luonnollisestijoka hetki pysty
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tai pyri kasvamaan. Joskus oman markkinaosuuden
sailyttaminen voi olla jarkeva strategia ja joskus on
aikajopa supistaatoimintaaja suunnata katse uuden
luomiseen. On myos syyta huomata, etta nykyisen
aseman sailyttaminen edellyttaa yrityksilta keski-
maaraista kasvua. 36 prosenttia pk-yrityksista aikoo
sailyttaa nykyisen asemansa, mika on korkein osuus
sitten syksyn 2009.

Pk-yritysten toiminnan lopettamista harkitse-
vien maara on pysynyt pitkdan vakaana noin nel-
jassa prosentissa. Ensiarvoisen tarkeaa on kaikin
mahdollisin keinoin yrittaa vauhdittaa omistajan-
vaihdoksia ja yrityskauppoja, jotta elinvoimaisten
yritysten jatko saadaan varmistettua.

Toimialoittain katsottaessa teollisuus on kasvu-
haluisten yritysten joukossa omassa luokassaan,
silla 47 prosenttia teollisuusyrityksista on kasvuha-
kuisia tai voimakkaasti kasvuhakuisia. Teollisuuden
toimiala kohtaa kansainvalista kilpailua useammin ja
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siten kasvuhakuisuus on elinehto markkinoilla par-
jaamisessa. Kasvua tai voimakkaasti kasvua hake-
vien yritysten osuus rakentamisen toimialalla on vain
23 prosenttia, mika johtuu alan poikkeuksellisen vai-
keasta suhdannetilanteesta. Kaupan toimialalla kas-
vuhakuisiaon 40 prosenttiaja palveluiden toimialalla
38 prosenttia pk-yrityksista.

Kasvua hakevien yritysten maarakorreloi selvasti
yrityksen henkiloston maaran kanssa. Mita suurempi
yritys, sité todennakdisemmin se tavoittelee kasvua.
Samoin uudemmat yritykset ovat odotetusti keski-
maarin vanhoja yrityksia useammin voimakkaasti
kasvuhakuisia. Pidempaan toimineilla yrityksilla on
ollut enemman aikaa kasvaa, ja kasvuhakuisuus on
keskimaarin yleisempaa uusilla tai maantieteelli-
sesti laajemmilla markkinoilla toimivien yritysten
keskuudessa. On syyta kiinnittaa huomiota siihen,
ettanykyista suurempiosa pienemmista yrityksista
loytaisi kasvupolulle.

Kuva 14: Liikevaihdon kasvutavoite kyselyé edeltavana vuonna, %

<10 % 57
10-19 % 29
20-29 %
30-49 % 3
250 % 3
Taulukko 16: Yritysten kasvuhakuisuus, %
Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu- Toimintansa
kasvuhakuiset hakuiset sailyttajat tavoitetta lopettava
Kaikki yritykset 5 31 36 24 4
Toimialoittain
Teollisuus 10 37 38 14 1
Rakentaminen 2 21 40 31 6
Kauppa 6 34 43 13 4
Palvelut 6 32 32 27 4
Kokoluokittain
alle 5 henkiloa 4 26 33 33 5
5-9 henkiloa 6 35 43 14 2
10-19 henkiloa 8 37 42 12 1
20-49 henkiloa 11 47 34 8 0
yli 50 henkiloa 13 54 30 2 1
Perustamisvuoden mukaan

ennen 1990 3 29 41 23 4
1990-1999 4 27 37 28 4
2000-2009 4 29 36 28 3
2010-2019 7 33 34 23 4
2020+ 12 41 29 15 3
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4.2 UUSIUTUMINEN

Talouskasvu hyytyivuoden 2023 lopulla, kun raken-
tamisenjateollisuuden vaikeudet jatkuivat. Korkeat
korot valittyvan Suomen talouteen muuta euroalu-
etta voimakkaammin talouden rakenteen ja lai-
namarkkinoiden erilaisuuden vuoksi. Alkuvuoden
osalta talousnakyméat pysyvat hyvin heikkoina,
mutta pienta positiivista tunnelmaa tuovat loppu-
vuodelle osakemarkkinoiden nousu, luottamusmit-
tareiden toipuminen ja korkohuipun hellittaéminen.

Teknologinen kehitys edistyy vauhdikkaasti suh-
danteista riippumatta ja vaikuttaa yritysten arkeen
yha voimakkaammin. Digitalisaatio, automatisaa-
tio ja robotisaatio valtavirtaistuvat ja pk-yritysten
paineet uudistua ja kehittya teknologian mukana
kasvavat. Kriisien vauhdittama teknologisten rat-
kaisujen kysynta jatkaa kasvuaan, samoin niiden
kayttoonotto.

Yli viidennes pk-yrityksista on ottanut kayttoon
uutta teknologiaa viimeisen vuoden aikana, mika on
seitseman prosenttiyksikkoa enemman kuin viime
syksyna. Nopea teknologinen kehitys ja haastava
taloudellinen ymparistod korostavat myos tarvetta
organisoida tyo yrityksen sisalla uudellatavalla. Tallai-
siintoimiin on ryhdytty 48 prosentissa pk-yrityksista.

Kaikilla toimialoilla hieman yli puolet yrityksisté on
kouluttanut olemassa olevaa henkilostoaan. Nope-
asti kehittyvassa maailmassa osaava henkilostd on
avainasemassa yritysten menestyksen kannalta.
Uudistumishalukkuus ilmenee myds siing, etta lahes
kolmannes yrityksesta on tuonut markkinoille uusia
tuotteita tai palveluita. Sen sijaan uuden henkiloston
palkkaaminen uusiutumistoimena on laskussa, nyt
niin oli tehnyt 35 prosenttia pk-yrityksista, kun viime
syksyn barometrissa osuus oli 37 prosenttia ja viela
vuosi sitten 40 prosenttia.

Uudetideat jainnovaatiot syntyvat tyypillisesti eri-
laisissa verkostoissa. Keskeista on osaaminen, joka
liittyy toimintaymparistoihin, nopeisiin paatoksiin,
markkinointiin ja myyntiin. Laajentuminen uusille
markkinoille ja uusien liiketoimintamallien kayt-
toonottaminen on edellytys verkostojen laajenta-
miselle ja uusiin toimintaymparistoihin tutustumi-
selle. Siksion huolestuttavaa, etta vain 17 prosenttia
yrityksista on ottanut kayttoon uusia liiketoiminta-
mallejajaalle viidennes yrityksistad onlaajentanut toi-
mintaansa uusille markkinoille. Osuudet ovat nous-
seet hieman viime syksysta, mutta laskeneet noin
prosenttiyksikon vuoden takaisesta.

Taulukko 17: Yritysten tekemat uusiutumistoimet, %, */

y|r<itaylltls((let Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
Investoinnit 67 67 71 64 67
Uuden henkildston 35 42 33 37 34
palkkaaminen
Henkiloston koulutus 54 50 48 53 57
Tydn organisointi 48 57 40 53 47
uudella tavalla
Uusien tuotteiden tai 31 41 16 43 30
palveluiden lanseeraaminen
Laajentuminen 18 23 17 17 18
uusille markkinoille
Uusien teknologioiden 22 26 14 20 25
kayttoonotto
Uusien liiketoimintamallien 17 14 11 20 18
kayttoonotto
Toiminnan laajentaminen 14 12 15 10 15
uusille toimialoille

*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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4.3 KANSAINVALISTYMINEN

Kansainvalisyys on usealle pk-yritykselle avain
menestykseen. Yha useammalle yritykselle se on
myos valttamaton vayla selviytymiselle. Monella
toimialalla Suomen kotimarkkinat ovat suhteellisen
rajalliset, joten kasvua on haettava ulkomailta. Kan-
sainvalisille markkinoille lahteminenja siella menes-
tyminen on erittain suuri ponnistus pienelle ja kes-
kikokoiselle yritykselle. Kansainvalisessakilpailussa
parjaavat yritykset ovat keskimaéaraista tuottavam-
pia ja sita kautta kasvavat nopeammin.
Pk-yrityksista 21 prosentilla on vientia tai muuta
liketoimintaa ulkomailla. Osuus on hieman laske-
nut sitten edellisen barometrin. Kansainvalistymi-
nen myos vaihtelee merkittavasti toimialojen valilla.
Teollisuudessa hieman alle puolet yrityksista toimii
kansainvalisen kaupan piirissa, kun taas rakentami-
sessa osuus on vain kahdeksan prosenttia. Palvelui-
den ja kaupan toimialalla osuudet ovat 18 ja 28 pro-
senttia. Toimialat ovat tietenkin luonteeltaan hyvin

Kuva 15: Viennin osuus kokonaisliikevaihdosta, %

M Ale 9%
M 10-49%
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erilaisia, jarakentaminen luonnollisesti keskittyy vah-
vimmin kotimaahan.

Kansainvalisyys luonnollisestieroaa merkittavasti
myos yrityskoon suhteen: yrityksissg, joissa tyos-
kentelee vahintaan 50 henkil6a, noin 44 prosentilla
on vientia tai liikketoimintaa ulkomailla. 1-4 henkiloa
tyollistavissa yrityksissa vastaava osuus on 19 pro-
senttia. Odotetusti kansainvalistymisessé [6ytyy suu-
ria eroja myos kasvuhakuisuuden suhteen. Voimak-
kaasti kasvuhakuisista yrityksista hieman alle puo-
let toimii kansainvalisilla markkinoilla, kun taas nii-
den yritysten kohdalla, joilla ei ole kasvutavoitetta,
vainnoin 11 prosentilla on vientia tai muuta kansain-
valista toimintaa.

Niista yrityksista, joilla on liiketoimintaa ulko-
mailla, 45 prosentilla on suoraa tavaroiden vientia.
Palveluita samasta joukosta vie 37 prosenttia. Kan-
sainvalista toimintaa harjoittavien ja voimakkaasti
kasvuhaluisten yritysten joukosta noin 69 prosen-

[ 50 % tai enemman
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tilla on suoraa tavaravientia. Myos suoraa palvelu-
vientia on voimakkaasti kasvuhakuisissa yrityksissa
selvasti muita ryhmia enemman, osuuden ollessa
36 prosenttia. Tulokset tukevat oletusta siita, etta
vientitoiminnan yleisyydella on yhteys nopeampaan
kasvuun ja korkeampaan tyollisyyteen.
Kansainvalistyneista yrityksista vajaalla viiden-
neksella viennin osuus liikkevaihdosta on vahintaan
50 prosenttia, ja vientitoiminta on siten yrityksen
ensisijainen liikevaihdon lahde. Hieman yli puo-
lella kansainvalistyneista yrityksista viennin osuus
likevaihdosta jaa alle kymmeneen prosenttiin ja
vajaalla kolmanneksella viennin osuus kokonaislii-
kevaihdosta sijoittuu valille 10-49 prosenttia. Vaikka
yritysten viennin osuus liikevaihdosta jaisikin pie-
neksi, niin vientitoiminnan vaikutus on todennakoi-

sesti naillekin yrityksille liikkevaihto-osuuttaan mer-
kittavampi. Erityisesti nain on, jos talouden kehitys
on vientialueella positiivisempaa kuin kotimaisella
paamarkkina-alueella.

Pk-yritykset vievat tuotteitaan tai palveluitaan
yleisesti ennakkomaksua vastaan. Nain tekee 54
prosenttia yrityksista, mika on viisi prosenttiyksik-
koa vahemman kuin syksyn barometrissa. Pande-
mia-aikana nain toimivien yritysten maara kasvoi
hiukan normaalioloihin verrattuna heijastaen lievaa
varovaisuuden lisaantymista. Lisaksi on huomion-
arvoista, etté jopa b5 prosenttia yrityksista ilmoittaa
toimivansa laskua vastaan ilman luottovakuutusta.
Yritysten kaytanteet voivat luonnollisesti myos vaih-
della riippuen vastapuolesta ja kohdemaasta.

Kuva 16: Vientikaupan rahoitusinstrumenttien kaytto, %

Laskua vastaan luottovakuutuksella
Laskua vastaan ilman luottovakuutusta
Kéateisremburssi

Maksuajallinen remburssi
Ennakkomaksu

Vientivekseli

Muu

*/ \Vlastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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5.1 PK-YRITYSTEN RAHOITUS

Talouden aktiviteetin hiipuminen ja sen seurauk-
sena yritysten heikentynyt luottokelpoisuus yhdis-
tettyna pankkitoiminnan tiukkaan saantelyyn naky-
vat pk-yritysten ulkoisen rahoituksen kaytossa:
barometrin mukaan selvasti alle puolella pk-yri-
tyksista on lainaa pankista tai muusta rahoituslai-
toksesta. Suhteessa syksyn barometriin ulkoisen
rahoituksen kaytto on lievastilaskenut. Lainaa pan-
kista tai muusta rahoituslaitoksesta omaavien pk-
yritysten osuus on kuitenkin kokonaisuudessaan
muuttunut viime vuosien aikana hyvin vahan.

Yksi Suomen pankkisektorin erityispiirteita on
sen keskittyneisyys. Tama piirre nakyy luonnolli-
sestimyos pk-yritysten rahoituspalvelujen saannissa.
Kaksisuurintatoimijaa vastasivat taman barometrin
mukaan 71 prosentista pk-yritysten palveluista yrityk-

Taulukko 18: Ulkoisen rahoituksen yleisyys, %

sen paapankkina. Markkinoiden keskittyneisyydella
on suurivaikutus esimerkiksi silhen, miten pk-yrityk-
set kykenevat kilpailuttamaan rahoitustaan. Sekto-
rin keskittyneisyyden lisaksi myos yksittaisen pan-
kin palvelut keskittyvat yha harvempiin toimipistei-
siin. Taméa asettaa osaltaan haasteita pk-yritysten
pankki- ja rahoituspalvelujen saatavuudelle.

Rahoituksen saatavuus nayttaisi sailyneen viime
syksyn tasolla. Viimeksi kuluneiden 12 kuukauden
aikana rahoitusta ottaneiden maara on kasvanut hie-
man edellisesta barometrissa. Pk-yrityksista 22 pro-
senttia raportoi ottaneensa viimeksi kuluneiden 12
kuukauden aikana ulkoista rahoitusta. Kasvua syk-
systa on prosenttiyksikko.

Talla kierroksella seitseman prosenttia pk-yri-
tyksista kertoi, etta ei ole hakenut rahoitusta viimei-

Toimialoittain
Kaikki Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
yritykset
On lainaa 43 52 49 50 39
Kokoluokittain
alle5 5-9 10-19 20-49 yli 50
henkiloa henkiloa henkiloa henkiloa henkiloa
On lainaa 34 53 58 58 78

Kuva 17: Yrityksen paapankki, %

Osuuspankki
Nordea
Saastopankki
Danske Bank
Paikallisosuuspankki
Handelsbanken
S-pankki

Muu
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sen 12 kuukauden aikana, vaikka sille olisi ollut tar-
vetta. Luku on laskenut kahdella prosenttiyksikolla
syksysta ja sen voidaan katsoa olevan kohtuullisella
tasolla. Samaan aikaan on kuitenkin hyva huomata,
ettarahoitusta hakeneista yrityksista vain kolme pro-
senttia kertoi saaneensa kielteisen rahoituspaatok-
sen. Vaikuttaa silta, etta osa rahoitusta tarvitsevista
pk-yrityksista ei hae rahoitusta. Syyna hakematto-
muuteen ovat ensisijaisesti kireat vakuusvaatimuk-
set jarahan korkea hinta.

Pankkien yrityslainoja koskeva luottopolitiikka on
kiristynyt edelleen. Pk-yrityksista 75 prosenttia kat-
soo rahoittajien muuttaneen luottopolitiikkaa kirista-

vaan suuntaan. Merkittavin syy rahoitusolojen kiris-
tymiseen on voimakkaasti nousseet korot. Taman
lisaksi vakuusvaatimukset ja oman paaoman vaati-
mus ovat nousseet.

Merkittavin muutos tapahtui kuitenkin rahoituk-
sen yleisesséa saatavuudessa. Pk-yrityksista 36 pro-
senttia ilmoitti rahoituksen yleisen saatavuuden hei-
kentyneen. Nousua vuoden takaiseen oli perati kuusi
prosenttiyksikkda. Huolestuttavaa tilanteessa on se,
etta rahoittajien luottopolitiikan kiristyminen nakyy
voimakkaimmin suurempien ja kasvuhakuisten yri-
tysten kohdalla. Ulkoisen rahoituksen saatavuuson-
gelmat vélittyvat suoraan naiden pk-yritysten mah-

Taulukko 19: Ulkoisen rahoituksen hankkimisen tarve viimeisen 12 kk aikana, %

Toimialoittain
Kaikki Teollisuus | Rakentaminen | Kauppa Palvelut
yritykset
Kylla, ja saanut rahoitusta 22 25 25 22 20
Kylld, mutta ei ole saanut rahoitusta 3 3 2 4 4
Kylla, mutta jattanyt hakematta rahoitusta 10 7
Eiole ollut tarvetta 68 62 66 65 69
Taulukko 20: Syyt miksi ei ole saanut tai on jattanyt hakematta rahoitusta, %
Toimialoittain
Kaikki Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
yritykset
Rahan korkea hinta 23 10 36 22 22
Kireat vakuusvaatimukset 26 39 25 30 23
Rahoituksen huono 14 17 12 12 15
yleinen saatavuus
Vientisaatavien
vakuuttamisen vaikeus 1 0 1 0 1
Laina-ajan lyhyys 2 0 1 2 2
Kork_ea oman paaoman 12 5 14 10 14
vaatimus
Muu syy 22 28 11 25 23

Kuva 18: Rahoituksen ehtojen ja saatavuuden vaikutus hankkeiden toteutumiseen, %

Hanke ei toteutunut - 13

Hanke toteutui osittain - 8

Hankkeen toteutus lykkaantyi _ 16
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dollisuuksiin investoida, kasvaa, kansainvalistya ja
tyollistaa.

Oman pagoman merkitys rahoituksen saatavuu-
dessa on korostunut samaan aikaan, kun talouden
aktiviteetin hiipuminen on syényt monen pk-yrityk-
sen varoja. Koska oma paaoma vaikuttaa rahoitus-
riskiin, on oman padoman puutteesta tullut mer-
kittava este saada rahoitusta. Lisaksi yrityksen vie-
raan paaoman rahoitukseen saattaa liittya rahoi-
tusrakennetta koskevia erityisehtoja, joiden vuoksi
oman paaoman muutoksilla voi olla valiton vaiku-
tus jo olemassa olevan vieraan paaoman korkoon ja
takaisinmaksuvaatimuksiin.

Rahoituksen kaytossa ei ole suurta muutosta yri-
tysten eri kokoluokissa. Osuudet ovat muuttuneet
vain lievasti verrattuna edelliseen Pk-yritysbaromet-
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riin. Ainoa merkittava muutos on tapahtunut 20-49
henkiloa tyollistavissa pk-yrityksissa, joissa rahoituk-
senkaytto onlaskenut selvasti. Suurimmissa, yli vii-
denkymmenen hengen pk-yrityksissa rahoituksen
kaytto on yleisinta ja vastaavasti pienimmissa mik-
royrityksissa keskimaarista vahaisempaéa. Pienem-
mista yrityksista vain vajaa kuudennes on viimeisen
vuoden aikana hankkinut pankki- tai muuta rahoi-
tusta. Tama osuus on kuitenkin kasvanut hieman
viime syksysta.

Pk-yritykset aikovat hakea rahoitusta seuraavien
12 kuukauden aikana hieman enemman kuin edel-
lisen, syksylla julkaistun barometrin aikaan. Nyt 20
prosenttia vastaajista aikoo hakea rahoitusta, kun
loppuvuodesta osuus oli kaksi prosenttiyksikkoa pie-
nempi. Muutoksen taustalla on rakentamisen, palve-

Kuva 19: Rahoittajien luottopolitiikan kiristyminen viimeisen 12 kuukauden aikana, %

36
39

5 Kiristynyt paljon
4 Kiristynyt vahan
3 Pysynyt ennallaan
2 Loystynyt vahan 1
1Loystynyt palion | O

Kuva 20: Miten luottopolitiikka on kiristynyt, %

Vakuusvaatimukset ovat kiristyneet

Rahan hinta (marginaali) on noussut
Rahoituksen yleinen saatavuus on heikentynyt
Laina-aika on lyhentynyt

Oman padoman vaatimus on kasvanut

Vientisaatavien vakuuttaminen on vaikeutunut

0,5

69

Kuva 21: Oman pdaoman ehtoisen rahoituksen lahteet, %

Paaomalaina
Osakeanti 24
Hybridilaina 4
Juniorilaina § 2

Vaihtovelkakirjalaina 4
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luiden ja kaupan yritysten aiempaa suurempi tarve
hakea rahoitusta. Sen sijaan teollisuudessa rahoi-
tuksen ottamisaikomukset ovat laskeneet. Kehitys
ei ole kuitenkaan oleellisesti muuttanut toimialojen
vélisid eroja. Yleisimmin rahoitusta aiotaan perintei-
seen tapaan ottaa teollisuudessa.

Yritysten kokoluokittain tarkasteltuna aikomuk-
sissa hakea rahoitusta ei ole merkittavia eroja edel-
liseen barometriin verrattuna. Suurimmilla pk-yrityk-
silla aikomukset ovat hieman laskeneet. Sen sijaan
kaikissa muissa kokoluokissa pk-yritysten rahoitus-
aikomukset ovat hieman kasvaneet syksyn tasosta.
Huolestuttavaa rahoituksenottamisaikomuksissa

on se, etta vaikka kasvuhakuisten yritysten kiinnos-
tus ulkoista rahoitusta kohtaan on sailynyt kohtuul-
lisen hyvana, on se laskenut kolme prosenttiyksik-
koa viime syksysta.

Rahoituksen ottamisaikomusten taustalla nékyy
talouden aktiviteetin hilpuminen, suuri epavarmuus
tulevasta talouskehityksesté ja siité seuraava inves-
tointiaktiviteetin vaimeus. Nailta osin nakymat ovat
sailyneet lahes edellisen barometrin tasolla. Pk-yri-
tysten taloudellinen tilanne on kuitenkin edelleen
heikentynyt. Tama nakyy selvasti siing, etta rahoi-
tusta kayttopadomaksi hakevien yritysten osuus on
kasvanut. Niista pk-yrityksista, jotka aikovat hakea

Taulukko 21: Ulkoisen rahoituksen ottamisaikomukset, %

Toimialoittain
Kaikki Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
yritykset
Aikoo ottaa rahoitusta 20 26 22 18 19
Kokoluokittain
alle 5 5-9 10-19 20-49 yli50
henkloa henkiloa henkiloa henkiloa henkiloa
Aikoo ottaa rahoitusta 14 24 26 32 54

Kuva 22: Ulkoisen rahoituksen kayttotarkoitus, % yrityksista, jotka aikovat ottaa rahoitusta seuraavan

12 kuukauden aikana * /

Muut kone-, laite- tai rakennusinvestoinnit
Kéayttopadoma kasvuun tai kansainvalistymiseen
Kehittamishankkeet, ml. henkiléston osaaminen

Kayttopadoma suhdanteista/taloudellisista syista johtuen

53

Omistusjarjestelyt/yrityskaupat
Tieto-, viestintatekniikkalaite- tai ohjelmistoinvestoinnit
Muu tarkoitus

Vientikauppojen rahoittaminen

*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.

*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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rahoitusta, 22 prosenttia hakee sita yrityksen hei-
kosta tilanteesta johtuvaksi kayttopaaomaksi. Kas-
vua syksysta on kolme prosenttiyksikkoa.

Kone- ja laiteinvestointeihin rahoitusta aikoo
hakea 53 prosenttia ulkoisen rahoituksen lisaysta
suunnittelevista. Aikomukset ovat kasvaneet kol-
mella prosenttiyksikolla edelliseen barometriin
verrattuna. Negatiivista on havaita, etta yrityksen
kasvu- ja kehittamishankkeet ovat edelleen lievasti
pienentyneet syina hakea rahoitusta. Kasvuhank-
keisiin rahoitusta aikoo hakea 20 prosenttia. Posi-
tiivista on huomata, etté aikomukset ovat nousseet
prosenttiyksikolla.
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Yritysrahoituksen rakenne muuttuu hyvin hitaasti.
Pankkikeskeisyys on pk-yritysten rahoituksessa
yleista ja tassa barometrissa sen osuus on edelleen
pysynyt korkealla tasolla. Business Finland ja ELY-
keskukset ovat sailyttédneet asemansa pankkilaino-
jen tarkeimpina vaihtoehtoina yhdesséa Finnveran
kanssa.

Finnveran rooli pankkilainojen vaihtoehtonaja tay-
dentagjanaon hieman laskenut, mutta edelleenlahes
joka viides rahoituksen hakua suunnittelevista ker-
too kdantyvansa Finnveran puoleen. Finanssikriisin
pahimpien vaiheiden aikana osuus oli noin 15 pro-
senttiyksikkda suurempi. Huomionarvoista tassa

Taulukko 22: Ulkoisen rahoituksen tarkein aiottu kdyttotarkoitus toimialoittain %, */

y:?tayilils(iet Teollisuus | Rakentaminen Kauppa Palvelut
Iei?(;?i_kjt?a\ll;?tseﬂ/gtl'?j;elmistot 8 6 0 6 11
Mt et o et/ 5 o0 e 5 :
ﬁqelh I'i]t;iﬂfilligg’?bnnklggasa“r?{inen 15 2l 12 1 17
atmmraeental | o0 2 : a1 g
toloudelisit systajohven | 22 20 28 35 17
)(/)rri%i/sstkuasdi g (testelyt/ 7 10 10 5 7
e aumoe” ! : 1 : z
Muu tarkoitus 8 4 9 10 9
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barometrissa on se, etta rakennusyritysten kiin-
nostus on selvasti kasvanut Finnveraa kohtaan ja
yhdessé teollisuuden kanssa ne ovat selvasti kiin-
nostuneempia Finnverasta rahoittajana, kuin kauppa
tai palvelut.

Pankkirahoitusta hakeneista 25 prosenttia kertol,
etta rahoituksen saatavuus edellytti Finnveran taka-
usta. Osuus laski viime syksysta seitseman prosent-
tiyksikkoa. Yhtena syynéa laskuun saattaa olla se, etta
pankeilla on kaytossa myos EU-perusteisia takaus-
instrumentteja. Finnveran takausten osuus oli kor-
kein voimakkaasti kasvuhakuisilla yrityksilla, joista
yli puolet tarvitsi Finnveran takauksen. Pankkirahoi-
tusta hakeneista 5-19 hengen yrityksista yli 30 pro-
senttia vastasi, etta Finnveran takaus oli rahoituksen
saamisen edellytyksena.

Barometrin tulokset osoittavat, etta vahitellen
monipuolistumassa ollut yritysrahoitus on kokenut
takaiskun. Yrittajat nayttavat joutuvan turvautumaan

Kuva 23: Rahoitus edellytti Finnveran takausta, %

Kaikki yritykset
Teollisuus
Rakentaminen

Kauppa

Palvelut
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paaasiassa pankkien rahoituspalveluihin. Tama on
valitettavaa, silla perinteisen pankkirahoituksen saa-
tavuus yrityksille uhkaa hankaloitua jatkossa. Siksion
tarkeaa saada uudenlaisia rahoitusmuotoja ja -1ah-
teita pk-yrityksille.

Haastavaa tilanteessa on se, etta uusista rahoi-
tuslahteista suosiotaan lisasivat ainoastaan pika-
luottoyritykset. Talla kierroksella niita on kayttanyt
yli seitseman prosenttia pk-yrityksista. Maara on
lahes kaksinkertaistunut viime syksysta. Tama ker-
too karuakielta pk-yritysten rahoituslahteiden moni-
puolistumisesta. Vaikka on selvaa, etta pikaluottoyri-
tystentarjoamalle rahoitukselle on tarvettatietyissa
yritysryhmissa, niiden tarjoaman rahoituksen ehdot
ovat hyvinvaihtelevat, ja osalla korot ovat erittéin kor-
keat. Pikaluottoyritysten yrityslainoissa korkotasoa
eiole samalla tavalla rajoitettu kuin kuluttajille annet-
tavassa rahoituksessa.
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Taulukko 23: Ulkoisen rahoituksen aiotut [ahteet, % */
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a o i w @ = Fal g 2 3 <L i a
Kaikki 67 | 34 | 18 | 16 | 13 | 9 6 3 1 2 o o 5
yritykset
Toimialoittain
Teollisuus 75 33 24 27 20 8 10 6 2 2 0 1 4
Rakentaminen 70 31 22 10 11 8 2 5 2 2 1 0 3
Kauppa 78 29 17 13 7 7 3 4 0 2 0 0] 6
Palvelut 61 36 16 17 14 9 Vi 2 1 1 0 0 5

Kasvuhakuisuuden mukaan

Voimakkaasti

Kasvuhakuiset | 68 | 22 | 31 | 29 | 33 |19 |20 | 4 | 1 | 4 | O | 1 |3

Kasvuhakuiset | 66 33 21 19 14 9 6 4 1 2 0 0 4

Asemansa
sailyttajat

Ei
kasvutavoitetta

67 35 14 11 7 6 2 3 1 1 0 0 5

67 46 7 5 4 2 2 1 0 0 0 0 S

Perustamisvuoden mukaan

ennen 1990 71 42 13 11 6 2 3 5 0 1 0 0 3
1990-1999 66 32 15 18 13 6 7 5 0 0 0 0 5
2000-2009 68 39 19 16 12 9 6 3 2 2 0 0 4
2010 jalkeen 66 30 19 15 16 1 7 2 1 2 1 0 6
2020 jalkeen 57 22 29 27 26 19 9 1 1 3 0 0 5

*/ \Vlastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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5.2 MAKSUVAIKEUDET

Vuosi 2023 oli monelle pk-yritykselle ennakoitua
haastavampi ja talouden aktiviteetti laski vuoden
edetessa. Siihen nahden maksuvaikeuksissa ole-
vien yritysten maara kasvoi maltillisesti loppuvuo-
den aikana. Talla kertaa 17 prosenttia yrityksista
raportoi vaikeuksista hoitaa maksujaan viimeksi
kuluneen kolmen kuukauden aikana. Huomionar-
voista kuitenkin on, etta vaikka osuus on noussut
syksyn 2023 barometrista vain prosenttiyksikolla,
on se korkeimmalla tasolla sitten pandemiasyksyn
2020. Maksuvaikeuksia kokeneiden yritysten osuus
onkohtuullisen suuri, mutta ottaen huomioon talou-
den aktiviteetin selvan hiipumisen, korkean korko-
tason ja edelleen jatkuvan Venajan hyokkayssodan
suorat ja valilliset vaikutukset, maksuvaikeuksien
maaraa voidaan pitaa viela kohtuullisena.

Eniten maksuvaikeuksia on kaupan alalla, jolla yri-
tyksisté joka viides raportoi vaikeuksista hoitaa mak-
sujaan viimeksi kuluneen kolmen kuukauden aikana.
Maksuvaikeuksien kehityksessa ei toimialojen valilla
kuitenkaan ole merkittavia eroja, vaan kaikilla paa-
toimialoilla maksuvaikeudet ovat séilyneet ennallaan
tai lisaantyneen hieman.

Tyollisyyden ja talouskasvun nakokulmasta on
haastavaa, etta voimakkaasti kasvuhakuisilla yrityk-
silla maksuvaikeudet ovat jossain maarin yleisempia
kuin muilla pk-yrityksilla. Yritysten elinkaaren nako-
kulmasta on negatiivista havaita, etta nuorempien
yritystentilanne on edelleen hieman heikentynytjane
kamppailevat maksuongelmien kanssa aikaisempaa
useammin, seka useammin kuin muut pk-yritykset.

Kuva 24: Pk-yritysten omat maksuvaikeudet viimeisen 3 kuukauden aikana, %

/19 11/19 /20 11720 /721 /721 /22 /722 /23 /23 /24
Taulukko 24: Pk-yritysten omat maksuvaikeudet, %
Toimialoittain
Kaikki Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
yritykset PP
Yritykselld maksuvaikeuksia 17 17 18 21 15
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu- Toimintaansa
kasvuhakuiset hakuiset sailyttajat tavoitteita lopettavat
Yrityksella maksuvaikeuksia 20 18 19 10 25
Kokoluokittain
alle5 5-9 10-19 20-49 yli50
henkiloa henkiloa henkiloa henkiloa henkiloa
Yritykselld maksuvaikeuksia 16 18 19 14 20
Perustamisvuoden mukaan
ennen 1990 1990-1999 2000-2009 2010 jalkeen 2020 jalkeen
Yrityksella maksuvaikeuksia 14 15 17 20 18
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5.3 TYOLLISTAMINEN JA OSAAVAN TYOVOIMAN TURVAAMINEN

Yritystentarve tyollistéa onvahentynytlievasti vuo-
den takaiseen verrattuna, ja luonnollisesti samaan
aikaan myos vaikeudet l6ytéaa tydvoimaa ovatjonkin
verran helpottaneet. Kysynnan epavakaus on hie-
man useammalle pk-yritykselle lisatydvoiman palk-
kaamisen este kuin vuosi sitten.

Tydvoiman saatavuus on edelleen yksi keskeisim-
mista syista siihen, miksiyritykset eivat palkkaa lisa-
tyovoimaa. Yli puolet yrityksista kokee osaavan jayri-
tyksen tarpeita vastaavan tyévoiman saatavuuden

rajoittavan kasvua ainakinjossain maarin. Se on kas-
vun merkittava este 13 prosentille pk-yrityksista, ja
41 prosenttia kokee, ettéa se rajoittaa kasvua jossain
maarin. Tybvoiman saatavuus koetaan kaikilla toi-
mialoilla yhta haasteelliseksi. Mita kasvuhakuisempi
yritys on, sita todennakoisemmin tyévoiman saata-
vuus koetaan esteeksi.

Henkiloston osaamiseen panostaminen seka ali-
hankinta- ja toimittajaverkostojen hyddyntaminen
ovat keskeisimpia tapoja turvata osaavan tyévoiman

Kuva 25: Tyoéllistdmisen pahin este, % pk-yrityksista

kysynnan epavakaus | 21

Ty6évoiman saatavuus

I 16

Tyon sivukulut _ 8

Palkkataso

Irtisanomiseen liittyva riski
Tyoélains./tydehtosop.

Verotus

Osa-aikaisen tyontekijan palkkaamisen vaikeus

Muu

Ei tarvetta tyollistaa
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Taulukko 25: Pk-yrityksen tyollistamisen pahin este, %

Kaikki : :
yritykset Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
Ei tarvetta tyollistas 34 23 30 30 37
Pahin este niissa yrityksissa, joissa tarvetta tyollistaa
Kysynnan riittamattomyys
tai epavakaus 2l 30 30 2 7
Palkkataso 6 8 3 8 6
Tyon sivukulut 7 8 9 8
Irtisanomiseen liittyva riski 6 6 6
Muu lainsaadanto tai
tybehtosopimus 2 1 3 2 1
Tydvoiman saatavuus 16 17 14 15 17
Verotus 1 1 1 1 1
Osa—aikai;en tyontekijan P 1 P P 3
palkkaamisen vaikeus
Muu 2 1 2 1 2
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saatavuus. Henkiloston osaamisen kehittamiseen
panostetaan suhteellisesti eniten palveluissaja kau-
passa. Alihankintaverkostojen rakentaminen onylei-
sinta rakentamisessa. Ulkomaalaistaustaista tyévoi-
maa kaytetaan tyovoimapulan lievittamiseen vahiten
kaupan alalla ja rakentamisessa. Yleisinta se on teol-
lisuudessa, missa joka viides yritys turvaa osaavan
tyovoiman saannin palkkaamalla ulkomaalaistausta

tyévoimaa. Hieman yli kolmannes yrityksista nakee
keskeisena keinona osaavan tydvoiman saannin var-
mistamiseksilisatydvoiman palkkaamisen. Vuosi sit-
ten osuus oli yli 40 prosenttia. Myos koulutussopi-
musten ja oppisopimusten hyddyntédminen ovat pk-
yrityksille tarkeita keinoja osaavan tyévoiman saan-
nin turvaamiseksi.

Kuva 26: Keinot varmistaa osaavan tyévoiman saanti, %

Henkiloston osaamiseen panostaminen

I 56

Alihankinta- ja toimittajaverkostojen hyédyntaminen _ 47
Lisatyovoiman palkkaus _ 34
Koulutussopimuksen tai oppisopimuksen avulla _ 26
Vuokraty®évoiman kaytto _ 16

Ulkomaalaistaustaisen tydvoiman kaytto - 9
Rekrykoulutuksen avulla - 4

Ketjuyrittajyys mahdollisuuksien hyddyntaminen . 4

*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.

Taulukko 26: Osaavan tyovoiman saatavuuden vaikutus, %

y:?’glillzls(;t Teollisuus Rﬁqkiﬁgt]a' Kauppa Palvelut
On kasvun merkittava este 13 15 15 12 13
Rajoittaa jossain maarin kasvua 41 47 41 41 40
Yritys saa riittavasti osaavaa tyévoimaa 46 38 44 47 47
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*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.




37

5.4 SUHDANNETILANTEESEEN SOPEUTUMINEN

Vaikea ja nopeasti muuttuva toimintaymparisto
heijastuu yritysten sopeuttamistarpeeseen. Nyt jo
lahes joka neljas yritys suunnittelee sopeuttamis-
toimia. Tarve on noussut vuoden takaisesta kolme
prosenttiyksikkda. Sopeuttamistarve on kasvanut
eniten vahintaan 50 henkiloa tyollistavilla yrityksilla.
Toimialoittain tarkasteltuna sopeuttamistarve on
suurinteollisuudessajarakentamisessa, vahaisinta
sopeuttamisen tarve on palveluissa.

Lomautukset ja erilaiset tybdaikajarjestelyt ovat
suunnitelluista sopeuttamistoimista yleisimpia.
Lomautuksia suunnitellaan teollisuudessa ja raken-
tamisessa selvasti kauppaa ja palveluita enemman.
Tyoaikajarjestelyja sen sijaan suunnitellaan rakenta-
misessa muita toimialoja harvemmin.

Suunnitelmat koronapandemian aikana yleisty-
neistatilapaisista palkan alennuksista ovat lisdanty-
neet hieman vuoden takaisesta. Niita aiotaan kayttaa

toimena 14 prosentissa sopeuttamistarvetta koke-
vista yrityksista, kun vuosisitten osuus oli 11 prosent-
tia. Tilapaiset palkanalennukset ovat selvasti muita
kokoluokkia yleisempié kaikista pienimmissé ja kai-
kista suurimmissa pk-yrityksissé. 21 prosenttia alle
viiden hengen ja 17 prosenttia vahintaan 50 hengen
yrityksista suunnittelee sopeutustoimena tilapaisia
palkan alennuksia seuraavan vuoden aikana.

Irtisanomisia suunnitellaan 21 prosentissa niista
yrityksista, joilla on tarve sopeuttaa toimintaa. Osuus
onnoussut kahdella prosenttiyksikolla vuoden takai-
sestaja 1l prosentilla kahden vuoden takaisesta. Yli-
voimaisesti suurin osuus irtisanomisia suunnittele-
via pk-yrityksia on vahintaan 50 henkilon yrityksissa,
joissa 44 prosenttia sopeuttamistarvetta kokevista
yrityksista harkitsee sopeuttamistoimena irtisano-
misia. Viela vuosi sitten irtisanomisia suunniteltiin
eniten 20-49 hengen yrityksissa.

Kuva 27: Pk-yritysten suunnittelemat sopeuttamistoimet, % pk-yrityksista, jotka suunnittelevat

tekevansa toimia, */

Lomautuiset | 56
Tyobaikajarjestelyt _ 43
Liiketoiminnan karsiminen/keskittyminen ydinalueisiin _ 26
Irtisanomiset _ 21
Tilapaiset palkan alennukset - 14

Muiden tydvoimakustannusten karsiminen _ 17

Alihankinnan lopettaminen/véhentaminen/siirto toiseen maahan . 5
Muita sopeutustoimia _ 25

*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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Taulukko 27: Pk-yritysten suunnittelemat sopeuttamistoimet toimialoittain, % */

y:?tijllzgiet Teollisuus Rg’]kiire\tna— Kauppa Palvelut
Suunnittelemassa sopeuttamistoimia 24 36 33 27 19
Sopeuttamistoimet yrityksissa, jotka ovat suunnittelemassa
Lomautukset 56 75 71 54 45
Irtisanomiset 21 31 25 21 18
Tydaikajarjestelyt 43 b1 35 47 43
Tilapaiset palkan alennukset 14 11 14 16
Muiden tyévoimakustannusten karsiminen 17 10 19 22
Alihankinnan vahentaminen tai siirtdminen 5 4 2 6
k(lells(ﬁ;ﬁ;/nrl:?nneannyﬁ :12 méré?lg “ 26 20 18 30 29
Muut 25 12 17 29 31

*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.

Taulukko 28: Pk-yritysten suunnittelemat sopeuttamistoimet kokoluokittain, % */

alle5 5=9 10-19 20-49 yli 50
henkiloa henkiloa henkiloa henkiloa henkiloa
Suunnittelemassa sopeuttamistoimia 17 30 35 36 49
Sopeuttamistoimet yrityksissa, jotka ovat suunnittelemassa
Lomautukset 31 71 75 73 79
Irtisanomiset 11 22 32 35 44
Tybaikajarjestelyt 35 50 41 47 63
Tilapaiset palkan alennukset 21 10 4 6 17
Muiden tyévoimakustannusten karsiminen 16 16 17 21 24
Alihankinnan vahentaminen tai siirtéminen 4 4 5 5 17
e T R ERERE
Muut 33 20 19 21 17

*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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5.5 ILMASTONMUUTOKSEN HILLITSEMINEN

lImastonmuutos jaluontokato ovat nousseet ansai-
tusti yhteiskunnallisen keskustelun keskioon. Yri-
tysten rooli molempien hillinndssa on keskeinen;
yritykset ovat avainasemassa esimerkiksi puhtai-
den ratkaisujen ja teknologioiden kehittgjina seka
vahabhiilisten ja resurssitehokkaiden toimintatapo-
jen toteuttajina.

lImastonmuutos, luontokato ja toimet niiden
hidastamiseksi muokkaavat markkinoita ja tulevat
vaikuttamaan yrityksiin yha laajemmin. Markkinoi-
denkehitys riippuu kaytetyista ohjauskeinoista, tek-
nologian kehityksesta seka muutoksista kuluttajien
jayritysten kayttaytymisessa. Vaikutukset yrityksiin
ovat monimuotoisia; neriippuvat esimerkiksi yrityk-
sen koosta, toimialasta ja liiketoimintakonseptista.
Suurimmalle osalle yrittajista muutos tulee toden-
nakoisesti olemaan merkittava, jos se ei ole sita jo

39

ollut. Osa yrityksista hyotyy muutoksesta, kun taas
joillekin se luo haasteita.

Yhteensa 49 prosenttia pk-yrityksistéd nakee
iimastonmuutoksen hillitsemistoimilla olevan vai-
kutuksia yritystoimintaansa. Osuus on laskenut
kolme prosenttiyksikkoa kahden vuoden takai-
sesta barometrista. Lasku johtuu sellaisten yritys-
ten, joille ilmastotoimet luovat haasteita lilketoimin-
taan, osuudenlaskusta. Noin neljannes pk-yrityksista
nakee ilimastonmuutoksen hillitsemistoimissa mah-
dollisuuksia, samoin kuin kaksi vuotta sitten.

Kasvuhakuissa pk-yrityksissa ilmastonmuutok-
sen hillitsemistoimien koetaan vaikuttavan yrityksen
toimintaan selvasti muita yrityksia todennakoisem-
min. Kasvuhakuissa yrityksissa myds mahdollisuuk-
sia nahdaan selvasti enemman kuin haasteita. Voi-
makkaasti kasvuhakuisista pk-yrityksista hieman yli

Kuva 28: [Imastonmuutoksen hillitsemistoimien vaikutukset yrityksiin, %

Luo merkittavasti liséa mahdollisuuksia liiketoimintaan
Luo jonkin verran lisda mahdollisuuksia liiketoimintaan
Ei merkitysta liikketoimintaan

Luo jonkin verran haasteita liikketoimintaan

Luo merkittavia haasteita lilketoimintaan

5
19
51

Kuva 29: Yritysten mahdollisuudet IImastonmuutoksen hillitsemisessa %, */

Tarjoaa vahapaastoisia tuotteita tai palveluita tai
paastdovahennyksiin vaikuttavia ratkaisuja

Panostaa yrityksen ilmastovastuullisuuteen ja
uskoo sen vahvistavan liiketoimintaa

Kierratys ja uusiokaytto lisaéa mahdollisuuksia

Toimii uusiutuvan/vahapaastoisen energian alalla/
toimitusketjuissa

Tarjoaa paastovahennyksia edistavia
konsultointipalveluita

Muu

43
38

32
26

8

*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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puolet ja mahdollisuuksien mukaan kasvavista kol-
masosa kokee ilmastotoimien luovan lisaa mahdol-
lisuuksialiiketoimintaan. Kasvuhakuisista pk-yrityk-
sista 13 prosenttiaja mahdollisuuksien mukaan kas-
vavista 23 prosenttia ndkee ilmastonmuutoksen hillit-
semistoimien tuovan haasteita lilketoiminnalle. Kaksi
vuotta sitten 20 prosenttia voimakkaasti kasvuha-
kuisista yrityksista raportoi ilmastotoimien luovan
haasteita.

Niista yrityksista, jotka kokevat ilmastotoimet
mahdollisuutena, 43 prosenttia tarjoaa vahapaas-
toisia tuotteita tai palveluita tai muita paastovahen-
nyksiin vaikuttavia ratkaisuja. Kyseiset yritykset tar-
joavat tuotteita, palveluita tai ratkaisuja esimerkiksi
energia- ja materiaalitehokkuudessa, digitaalisuu-

dessa tai yhteiskunnan sahkoistymisessa. Yrityk-
sista 38 prosenttia uskoo ilmastovastuullisuuteen
panostamisen vahvistavan yrityksen liiketoimin-
taaja 32 prosentille liiketoiminnan mahdollisuuksia
syntyy kierratys ja uusiokaytosta. Neljasosa ilmas-
totoimet mahdollisuutena nakevista yrityksista toi-
mii uusiutuvan tai vahapaastoisen energian alalla ja
toimitusketjuissa.

Hieman yli viidennes pk-yrityksista on kartoitta-
nut liikketoimintansa ilmastovaikutuksia. Osuus on
noussut kahdella prosenttiyksikolla kahden vuoden
takaisesta. llImastovaikutusten kartoittamien on sel-
vastiyleisempaa suuremmissa pk-yrityksissa. llmas-
tovaikutuksia kartoittaneista yrityksista yli kolmas-
osa on selvittanyt tai laskenut tarkemmin oman lii-

Taulukko 29: [Imastomuutoksen hillitsemistoimien vaikutukset yrityksiin
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Luo merkittavasti lisda mahdollisuuksia
liiketoimintaan 17 8 4 3 1
Luo jonkin verran lisad mahdollisuuksia
liiketoimintaan 19 34 25 16 13 °
Ei merkitysta liiketoimintaan 51 36 44 50 6l 61
Luo jonkin verran haasteita liiketoimintaan 19 10 19 23 16 20
Luo merkittavia haasteita liiketoimintaan 6 3 4 7 7 10
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Kuva 30: Yritysten toteuttamat ilmastotoimet viimeisen 12 kuukauden aikana %, */

Tehostanut kierratysta, materiaalien kayttoa tai siirtynyt a1
ymparistoystavallisempiin materiaaleihin

Tehostanut yrityksen energian kayttoa 32

Kayttanyt vahapaastoisia tai ymparistoystavallisia ratkaisuja, 28
vaikka vahemman kestava vaihtoehto olisi ollut halvempi

Lisannyt paastovahennyksia mahdollistavia 19
tydnteon tapoja (esim. etatyo)

Uusinut tai ottanut kayttoon uutta ymparisto- tai 12
ilmastoystavallisempaéa tuotantoteknologiaa tai -prosesseja

Kompensoinut toiminnassa 4
syntyvaa hiilijalanjalkea

Muu toimi 4

Ei ole toteuttanut 31

*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.

Kuva 31: Kannustimet ilmastopaastoja vahentaviin toimiin %, */
Yrityksen arvot ja strategia 54
Kustannussaastot/tehokkuuden lisadminen 44
Yrityskuvan rakentaminen 32
Varautuminen tulevaan saantelyyn 22

Toimitusketjun/asiakaskohderyhman paine/vaatimus 19

Nykyisen lainsaadannon velvoitteet 15
ml. paastéoikeuksien/verotuksen kustannukset

Toive yrityksen tydntekijoilta 6

Rahoittajien tai sijoittajien paine/vaatimus 3

*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.
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ketoimintansa hiilijalanjaljen. Noin kymmenesosa
yrityksista on asettanut ja viidennes aikoo lahitule-
vaisuudessa asettaa itselleen paastévahennys- tai
hillineutraalisuustavoitteen.

Viimeisen vuoden aikana hieman yli kaksi kolmas-
osaa yrityksista on toteuttanut toimia, joilla vahenne-
taan oman liikketoiminnan ilmastovaikutuksia. Naista
toimista yleisin on kierratyksen ja materiaalien kay-
ton tehostaminen. Kolmannes yrityksista on tehos-
tanut energian kayttoaan.

Pk-yrityksista 28 prosenttia on kayttanyt vaha-
paastoisiatai ymparistoystavallisia ratkaisuja, vaikka
vahemman kestavéa vaihtoehto olisi ollut halvempi.
Tallaisiksiratkaisuiksiluetaan esimerkiksi vahapaas-
toiset tuotteet, ympéaristoystavélliset hankinnat toi-
mitusketjuissaja vahapaastoiset vaihtoehdot liiken-
teessajalogistiikassa. Viimeisen vuoden aikana noin
viidennes yrityksista on lisannyt paastovahennyk-
sia mahdollistavia tyénteon tapoja, kuten etatyota.

Kuva 32: Tietoisuus vihredan siirtymaan liittyvista rahoitusvaihtoehdoista %, */

Business Finlandin avustukset tai lainat 13
Finnveran lainat ja takaukset 9
Ely-keskusten tarjoamat ratkaisut 12
Ei ole tietoinen vihreaan siirtymaan liittyvisté rahoitusvaihtoehdoista 81

*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.

Taulukko 30: Yrityksen liiketoiminnan ilmastovaikutuksien kartoittaminen, %

Kaikki g Rakenta-
yritykset Teollisuus minen Kauppa Palvelut
Kylla 22 31 13 23 24
Ei 78 69 87 77 76
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*/ Vastaajat ovat voineet valita useamman kuin yhden vaihtoehdon.




Taulukko 31: Vihrean siirtyman rahoituksen tarve seuraavan 12 kuukauden aikana, %

43

Toimialoittain

Kaikki . :
yritykset Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
Yrityksella tarvetta
rahoitukselle vihrean 11 18 12 10 11
siirtyman hankkeeseen
Kasvuhakuisuuden mukaan
Voimakkaasti Kasvu- Asemansa Ei kasvu- Toimintaansa
kasvuhakuiset hakuiset sailyttajat tavoitteita lopettavat
Yrityksella tarvetta
rahoitukselle vihrean 27 15 11 5 7
siirtyman hankkeeseen
Kokoluokittain
alle 5 5-9 10-19 20-49 vahintaan 50
henkiloa henkiloa henkiloa henkiloa henkiloa
Yrityksella tarvetta
rahoitukselle vihrean 7 13 18 25 27

siirtyman hankkeeseen
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5.6 OMISTAJANVAIHDOKSET

Omistuksen siirtaminen yrityskaupalla, sukupol-
venvaihdoksella tai muulla tavalla luo yritystoimin-
nalle mahdollisuuden jatkua.

Lahitulevaisuudessa omistajavaihdosta harkitse-
vien pk-yritysten maara on kasvanut. Kahden seu-
raavan vuoden aikana omistajanvaihdos on suun-
nitelmien mukaan edessa 15 prosentilla yrityksista.
Kasvua vuoden takaisesta on yksi prosenttiyksikko.
Yhteensa 45 prosenttia yrityksista suunnittelee
toteuttavansa omistajanvaihdoksen seuraavan kym-
menen vuoden aikana.

Suhteellisesti eniten omistajanvaihdoksia har-

kitaan talla hetkella teollisuudessa ja kaupan alalla,
joissa omistajanvaihdos on odotettavissa kahden
seuraavan vuoden aikana noin 20 prosentilla yrityk-
sista. Palveluissa suunnitellaan suhteellisesti vahiten
yrityksen omistajuuden siirtoa. Sektorin yrityksista
14 prosentilla on aikeita omistajanvaihdokseen muu-
taman vuoden sisalla.

Kymmenen vuoden perspektiivilla eniten omista-
janvaihdoksia suunnitellaan voimakkaasti kasvuha-
kuisissa yrityksissa. Lyhyella aikavalilla tilanne pain-
vastainen. Ainoastaan yhdeksalla prosentilla voimak-
kaasti kasvuhakuisista yrityksilla on aikeita omista-

Kuva 33: Pk-yritysten suunnittelemat omistajanvaihdokset, %

Odotettavissa seuraavan 2 vuoden aikana |[EEGN 15

Odotettavissa seuraavan 3-5 vuoden aikana [N 18
Odotettavissa seuraavan 6-10 vuoden aikana _ 12
Odotettavissa myshemmin kuin 10 vuoden kuluessa - 7
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janvaihdokseen seuraavan kahden vuoden aikana.

Omistajanvaihdos mahdollistaa yrityksen saavu-
tusten séilyttamisen ja yrityksen eteenpain kehit-
tamisen. Hieman alle puolet pk-yrityksista seuraa
aktiivisesti yrityksen arvon kehittymista. Yleisinta
tama on voimakkaasti kasvuhakuisissa yrityksissa,
joista 73 prosenttia haluaa pysya ajan tasalla yrityk-
sen arvosta.

Onnistuneen omistajanvaihdoksen takana on
hyva valmistelu. Ulkopuolinen neuvonta on yleista
omistajanvaihdoksen toteuttamisessa. Oman alu-
een julkiset maksuttomat omistajanvaihdospalvelut

45

ovat yleisin vaihtoehto antamaan apua tilanteessa.
Jokakolmas kaantyy tilitoimistojen puoleen avun tar-
peessa. Myos konsultit ovat hyvin kaytettyja omis-
tajan vaihtuessa. Niita suosivat etenkin suuremmat
yritykset.

Yrityksen laajentamista tai perustamista harkit-
sevalle yrityksen tai liiketoiminnan ostaminen on
varteenotettava vaihtoehto. Pk-yrityksista yhdek-
san prosenttia on kiinnostunut ostamaan yrityksen
tailiiketoiminnan seuraavan kahden vuoden aikana.
Ostohalukkaista yrityksista ulkopuolista rahoitusta
tarvitsee 77 prosenttia.

Kuva 34: Omistajanvaihdoksia suunnittelevien pk-yritysten avun lahteet, %

Oman alueen julkiset maksuttomat omistajanvaihdospalvelut
Tilitoimisto/tilintarkastaja/kirjanpitaja

Konsultti

Asianajotoimisto

Pankki

Muu omistajanvaihdostilanteisiin perehtynyt asiantuntija
Muu rahoittaja

Tyoeldkevakuutusyhtio
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6. Yhteenveto alueellisista tuloksista

Nopeasti nousseet korot, Vengjan hyokkaysso-
dan jatkuminen seka epavarma maailmantalou-
den yleiskuva vaikuttavat selvasti yritysten toimin-
taymparistoon, ja sundanneodotukset heikentyi-
vat Kymenlaaksoa, Lappiaja Paijat-Hametta lukuun
ottamatta kaikilla alueilla syksyn barometrista. Eni-
ten nakymat heikentyivat puolessavuodessa Etela-
Savossaja Etela-Karjalassa. Saldoluku on negatiivi-
nen kaikilla alueilla Lappia ja Keski-Suomea lukuun
ottamatta. Positiivisimmat odotukset Lapissa,
mutta siellakin arvoluku oli vain hieman nollan yla-
puolella saaden arvon nelja. Koko maan keskiar-
voa paremmat nakymat ovat Lapin ja Keski-Suo-
men lisaksi Espoossa, Helsingissa, Pohjois-Pohjan-
maalla, Varsinais-Suomessa ja Paijat-Hameessa.

Kun epavarmuus on kasvanut ja yritysten on
aiempaa vaikeampi arvioida tulevaisuutta, myos odo-
tukset henkiloston maaran muutoksesta ovat kaan-
tyneet koko maan osaltalievastinegatiivisiksi, saldo-
luvun ollessa miinus kolme. Parhaat nakymat henki-
|6ston kehityksesta, ja ainoat positiiviset saldoluvut,
ovat Espoossa, Rannikko-Pohjanmaalla seka Pohjois-
pohjanmaalla. Eniten nakymat heikkenivat Pohjois-
Karjalassa ja Etela-Karjalassa, joissa saldoluku laski
15ja13 yksikolla syksysta 2023. Painvastainen kehi-
tys nahtiin Kymenlaaksossa, jossa nakymat parani-
vat, ja saldoluku nousi nelja yksikkoa.

Odotukset liikevaihdon kehityksesta ovat laske-
neet samaan aikaan, kun yleiset suhdanneodotukset
ovat heikentyneet. Muutos on ollut kuitenkin hieman
maltillisempi. Lilkevaihdon merkittavaa laskua odote-
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taan vain Kainuussa ja Rannikko-Pohjanmaalla. Posi-
tiivisimmat liilkevaihto-odotukset ovat Lapissa, Hel-
singissa, Pohjois-Savossa ja Pohjois-Pohjanmaalla.

Haastavasta tilanteesta kertoo myos kannatta-
vuusodotusten kehitys. Odotukset kannattavuu-
desta ovat heikentyneet selvasti. Vaikka liikevaihto
on monella alueella kasvussa, yrityksilla on vaike-
uksia hinnoitella kasvavia kustannuksia lopputuote-
hintoihin. Alhaisimmat kannattavuusodotukset ovat
Kainuussa, Rannikko-Pohjanmaalla, Pirkanmaalla ja
Hameessa. Kannattavuusodotukset ovat positiivi-
set ainoastaan Lapissa, jossa saldoluku saa arvon
yksi. Suurin pudotus kannattavuusodotuksissa nah-
daan Rannikko-Pohjanmaalla, jossa saldoluku laski
19 yksikkoa.

Investointien saldoluku koko maassa on viime
syksyntapaan voimakkaan negatiivinen. Myos kaik-
kien alueiden saldoluvut ovat selvastinollan alapuo-
lella. Vahiten negatiiviset investointindkymat ovat
Kainuussa, jossa saldoluku saa arvon -15. Synkasta
yleiskehityksesta huolimatta investointiodotusten
saldoluku nousi vuoden 2023 syksyyn verrattuna
Kymenlaaksossa, Hameessa seka Keski-, Etela- ja
Pohjois-Pohjanmaalla. Kymenlaaksossa investoin-
tiodotusten saldoluku nousi kymmenella yksikolla.
Useamman vuoden jatkunut investointien negatiivi-
nen vire — ensin koronakriisin ja nyt sodan, inflaation
seka nousseiden korkojen aiheuttama selva pudo-
tus investointiaikeissa — on erittain huolestuttavaa
pitkan aikavalin kasvun kannalta.
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Taulukko 32: Suhdannenakymat osatekijoittdin seuraavan 12 kuukauden aikana
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Etela-Karjala -23 -2 7 -20 33 14 53 -16 =7 =/
Etelad-Pohjanmaa =20 -6 -9 =30 8 3 44 -16 -5 -6
Etela-Savo -17 4 -4 —31 65 44 47 -15 2 0
Helsinki -8 15 -1 -17 22 14 41 -1 6 2
Hame -22 =3 =5 -16 =) 6 48 -19 =3 -2
Kainuu -22 =21 -10 -15 50 25 49 -23 -4 -5
Keski-Pohjanmaa -15 6 =9 =20 38 -4 37 =7/ 1 8
Keski-Suomi 1 7 -1 -18 43 3 47 -6 7 0
Kymenlaakso -18 =1 -10 -27 18 6 44 =15 -8 —7.
Lappi 4 15 0 -18 31 16 45 1 11 -1
Pirkanmaa -19 -1 -1 -23 14 -6 48 -19 -2 -1
Pohjois-Karjala =24 -6 -1 -30 27 0 44 -17 0 -5
Pohjois-Pohjanmaa -9 13 3 -18 16 23 45 -5 6 1
Paijat-Hame -12 3 -5 =24 6 16 51 -7 0 7
Rannikko-Pohjanmaa =17 -15 3 =22 0 -14 53 =21 -2 2
Satakunta -15 -3 -6 =24 1 -24 43 -13 -3 -5
Pohjois-Savo =15 14 —2 -20 -16 -8 47 ikl —5 =3
Uusimaa -17 2 -2 =22 23 3 46 =17 -4 1
Vantaa -20 6 -6 =25 7 9 41 -13 4 -4
Varsinais-Suomi -12 2 0 -18 26 16 45 -13 -1 2

Koko maa
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Pk-yritysbarometrin aluejako

1. Uusimaa, erilliset raportit:
- Helsinki
- Espoo
- Vantaa
- Uusimaa (pl. Helsinki, Espoo ja Vantaa)
Varsinais-Suomi
Satakunta
Kanta-Hame
Paijat-Hame
Pirkanmaa
Kymenlaakso

Eteld-Karjala

© o N o O A W N

Etela-Savo

10. Pohjois-Savo

11. Pohjois-Karjala
12. Keski-Suomi

13. Eteld-Pohjanmaa
14. Pohjanmaa

15. Keski-Pohjanmaa

16. Pohjois-Pohjanmaa
17. Kainuu 0 %

18. Lappi
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SUOMEN YRITTAJAT

Kyllikinportti 2, 00240 Helsinki
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ESPOON SEUDUN YRITTAJAT
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www.yrittajat.fi/espoo
toimisto.espoo@yrittajat.fi
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ETELA-KARJALAN YRITTAJAT

Valtakatu 51, 53100 Lappeenranta
www.yrittajat.fi/etelakarjala
ekytoimisto@yrittajat.fi, puh. 050 325 7518

ETELA-POHJANMAAN YRITTAJAT
Alvar Aallon katu 3, 60100 Seinajoki
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ETELA-SAVON YRITTAJAT
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HELSINGIN YRITTAJAT
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toimisto.helsinki@yrittajat.fi, puh. 050 575 2353

HAMEEN YRITTAJAT
Sibeliuksenkatu 11 A 1, 13100 Hameenlinna

www.yrittajat.fi/hame
hame@yrittajat.fi, puh. 010 229 0390

KAINUUN YRITTAJAT

Kauppakatu 26, 87100 Kajaani
www.yrittajat.fi/kainuu
kainuu@yrittajat.fi, puh. 044 7287 101

KESKI-POHJANMAAN YRITTAJAT
Ristirannankatu 1, 67100 Kokkola
www.yrittajat.fi/keskipohjanmaa

kpy@yrittajat.fi, puh. 06 831 5292

KESKI-SUOMEN YRITTAJAT
Kauppakatu 28 B, 40100 Jyvaskyla
www.yrittajat.fi/keskisuomi
ksy@yrittajat.fi, puh. 010 425 9200

KYMEN YRITTAJAT

Kauppalankatu 13, 45100 Kouvola
www.yrittajat.fi/kymi
toimisto.kymi@yrittajat.fi, puh. 044 012 4190
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LAPIN YRITTAJAT

Aittatie 3, 96100 Rovaniemi
www.yrittajat.fi/lappi
toimisto.lappi@yrittajat.fi, puh. 0400 898 200

PIRKANMAAN YRITTAJAT
Kehrasaari B, 2. krs, 33200 Tampere
www.yrittajat.fi/pirkanmaa
toimisto@pirkanmaanyrittajat.fi,

puh. 03 251 6500

POHJOIS-KARJALAN YRITTAJAT

Lansikatu 15, 80110 Joensuu
www.yrittajat.fi/pohjoiskarjala
merja.blomberg@yrittajat.fi, puh. 050 367 5194

POHJOIS-POHJANMAAN YRITTAJAT
Isokatu 4, 90100 Oulu
www.yrittajat.fi/pohjoispohjanmaa
ppy@yrittajat.fi, puh. 010 322 1980

PAIJAT-HAMEEN YRITTAJAT
Aleksanterinkatu 16, 15110 Lahti
www.yrittajat.fi/paijathame
toimisto@phyrittajat.fi, puh. 050 566 0343

RANNIKKO-POHJANMAAN YRITTAJAT
Raastuvankatu 12-14 D, 65100 Vaasa
www.yrittajat.fi/rannikkopohjanmaa, toimisto.
rannikko-pohjanmaa®@yrittajat.fi,

puh. 050 463 2370

SATAKUNNAN YRITTAJAT

Isolinnankatu 24, 28100 Pori
www.yrittajat.fi/satakunta
satakunta@yrittajat.fi, puh. 050 312 9301

SAVON YRITTAJAT

Microkatu 1 rakennus N, PL 1199, 70201 Kuopio
www.yrittajat.fi/savo

savo@yrittajat.fi, puh. 044 368 0505

UUDENMAAN YRITTAJAT

Rantakatu 1, 2. krs, 04400 Jarvenpaa
www.yrittajat.fi/uusimaa
uusimaa@yrittajat.fi, puh, 010 231 3050

VANTAAN SEUDUN YRITTAJAT
Elannontie 3, 01510 Vantaa
www.yrittajat.fi/vantaa
toimisto.vantaa@yrittajat.fi,

puh. 010 322 1722

VARSINAIS-SUOMEN YRITTAJAT
Brahenkatu 20, 20100 Turku
www.yrittajat.fi/varsinaissuomi
vsy@yrittajat.fi, puh. 02 275 7100
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= FINNVERA

FINNVERA OYJ

Vaihde: 029 460 11

Puhelinpalvelu: 029 460 2580
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@finnvera.fi
www.finnvera.fi

PAAKONTTORI

HELSINKI
Porkkalankatu 1, PL 1010, 00101 Helsinki
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TOIMIPISTEET

HELSINKI

Porkkalankatu 1, PL 1010, 00101 Helsinki
JOENSUU

Lansikatu 15, rak. 3 B, 80110 Joensuu
JYVASKYLA

Piippukatu 11, 40100 Jyvaskyla
KAJAANI

Kalliokatu 4, 87100 Kajaani

KUOPIO

Kallanranta 11, PL 1127, 70111 Kuopio
LAHTI
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LAPPEENRANTA

Brahenkatu 4, 53100 Lappeenranta
MIKKELI

Jaakarinkatu 14, 50100 Mikkeli
OuULU
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ROVANIEMI

Rovakatu 28, 96200 Rovaniemi
SEINAJOKI

Frami D, Tiedekatu 2, 60320 Seingjoki
TAMPERE

Kalevantie 2, 33100 Tampere
TURKU

Humalistonkatu 1, 20100 Turku
VAASA

Virastotalo, Wolffintie 35, 65200 Vaasa
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Vaasan toimipaikka
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KAAKKOIS-SUOMEN ELY-KESKUS
puhelin 0295 029 000

Kouvolan toimipaikka

Salpausselankatu 22, 45100 Kouvola
Lappeenrannan toimipaikka
Villimiehenkatu 2 B, 53100 Lappeenranta
ely-keskus.fi/kaakkois-suomi

KAINUUN ELY-KESKUS
Kalliokatu 4, 87100 Kajaani
puhelin 0295 023 500
ely-keskus.fi/kainuu

KESKI-SUOMEN ELY-KESKUS
Cygnaeuksenkatu 1, 40100 Jyvaskyla
puhelin 0295 024 500
ely-keskus.fi/keski-suomi
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Hallituskatu 3 B, 96100 Rovaniemi
Kemin toimipaikka

Valtakatu 28, 94100 Kemi
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Kokkolan toimipaikka
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ely-keskus.fi/pohjanmaa

POHJOIS-KARJALAN ELY-KESKUS
Kauppakatu 40 B, 80100 Joensuu
puhelin 0295 026 000
www.ely-keskus.fi/pohjois-karjala

POHJOIS-POHJANMAAN ELY-KESKUS
Veteraanikatu 1, 90100 Oulu

puhelin 0295 038 000
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POHJOIS-SAVON ELY-KESKUS
puhelin 0295 026 500

Kuopion toimipaikka
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Joensuun toimipaikka
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Mikkelin toimipaikka
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SATAKUNNAN ELY-KESKUS
Yrjonkatu 20, 28100 Pori
puhelin 0295 022 000
ely-keskus.fi/satakunta

UUDENMAAN ELY-KESKUS
Opastinsilta 12 B, 00520 Helsinki
puhelin 0295 021 000
ely-keskus.fi/uusimaa

VARSINAIS-SUOMEN ELY-KESKUS
Turun toimipaikka
ltsenaisyydenaukio 2, 20800 Turku
Porin toimipaikka

Yrjonkatu 20, 28100 Pori

puhelin 0295 022 500
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